roaomuisbsn USBELLTAJ O PALLY

AreHUMNJE 3A NMUEHUWPAHE CTEHAJHUX YTTPABHUKA

3A 2007. FrOANHY



AreHumja 3a nuueHuupare cTevajHMx ynpaBHuKa (y garbem Tekcty: AJICY) je Tokom 2007.
roguHe obaerbana nocnose AeduHncaHe 3akOHOM O AreHuumju 3a nuueHuMpake CTeyajHUX
yrnpaBHuKa, 3akoHOM O jaBHUM areHuujama, Ctatytom AJICY n Noguwkum nporpamom paja 3a
2007. roguHy.

lMocnoBwu, Koju Cy ce Kao KOHTUHYMpaHu cagpxaj paga tokom 2007. roguHe y AJICY obasrbanu
jecy nocnoBu Koju Npousunase N3 3akoHCKMX ogpenodu, u To:

1) uspaBake, obOHaBIbake M oAdy3MMare nuueHuM 3a obaBrbarbe MnocroBa CTevajHor
yrnpaBHMWKa, y CKnagy ca 3akoHOM;

2) opraHusoBahE€ 1 CNpoBofeHe CTPYHHOr UCNMTAa 3a CTeYajHOr yNpaBHUKA;

3) BONEeHe MMeHMKa CTevajHNX ynpaBHUKa

4) Hapgsop Hag pagom v npahense pa3Boj Npodecuje cTevajHor ynpaBHUKa;

5) npahere nNpumMmeHe nponuca kojuma ce ypehyje ctevajHn nocrtynak;

6) npukynrbarwe 1 obpaga CTatUCTUYKMX U OpYrMX nofaTtaka Of 3Hadaja 3a crnpoBohere
cTeyajHor NoCcTynka;

7) npegnarawe HauWOHanHWX CTaHgapda 3a ynpaBrbake CTeYajHOM MacoM M KoOeKC
eTuKe, KOju ce JOHOCe Y CKnaay ca 3akOHOM KojuM ce ypehyje cTevajHn nocTynak.

Peanusauuja 3akOHOM YCTaHOBSbEHUX U MIIAHCKMM AOKYMEHTUMA yTBpheHnx nocnosa 3a 2007.
roguHy GMTHO je nameweHa nodes of jyna 2007. rognHe. imeHOBaweM HOBOT B.4. AUpPeEKTopa
(pewene Bnage PC opg 5. jyna 2007. rognHe) 1 MMeHOBak-eM HOBOI npeacenHuka YnpasHor
opnbopa AJICY, pepeduHucaHn cy npuopuTeTm y obaBrbawy nocnoea, ytBpheHa HoBa
AVHaMuvKa n opraHusaumja paga.

OcHoBHM pasnor oBakBOr nocTynawa 6una je notpeba axypupara nocrnosa U ycmepaBahe
aKTMBHOCTU Ha OHEe MOCIOBE 3a Koje je yTBpheHo Aa ce He obaBrbajy Ha edmkacaH HaumnH. Tu
MOCNOBM Cy YCMEPEHM Npe CBera Ha YCTaHOBIbEeHE N HOPMATUMBHO ypehere CTpyyYHor Haasopa
Hag pagoM NUUEHLMpaHMX CTeYajHUX ynpaBHuKa.

| CTPYYHU UCNUT, NULIEHLIE, UMEHUK

CTPYYHU UCTINT
Tokom 2007. roguHe, y opraHusauunju AJICY, ogpxaHa cy ABa WUCNUATHaA poKa: MapTOBCKM
(24.03.2007) n HoBembapcku (24.11.2007). Ha ncnut je msawno 202 kaHauMparta, a UCNUT y
uenocTtu nonoxuno 109 kaHgupara, wto nsHocu 53,9 %. Of osor 6poja:
Mo mecTy cTaHOBama:
= 48 unn 44 % je n3 beorpaga
* 61 wnnm 56 % cy us octanux rpagoea y Cpbuju
Mo 3aHuMamy:
= 59 nnn 54,2 % cy gunn. eKOHOMUCTH
= 26 nunn 23,8 % aunn.npaBHULM
= 24 nnn 22,0% octanux 3aHMMana
Mo nony:
= 76 nnn 69,7 % je mywkor nona
= 33 nnn 30,3 % je xeHckor nona

YkynaH 6poj kaHguaata Koju je nonoxuo ncnut y uenoctn y 2005/2006 n 2007 roanHu, U3HOCK
521.



MMPUNPEMHA HACTABA 3A CTEYAJHE YIIPABHUKE

3a noTtpebe ogpxaBara CTPy4YHOr mcnuta, y opraHmsaumju AJNICY wn gpyrux oGpasoBHUX
WHCTUTYUM]ja, OpraHn3oBaHe cy npunpemMHe HacTaBe 3a efyKauujy cTedajHuX ynpaBHuKa.

Tokom 2007. roanHe, opraHn3oBaHe Cy Tpu NpunpemMHe HacTaBse U TO:

= [lpaBHu chakynTeT y Beorpaay, y nepnoay 08.02. — 17.03.2007. rognHe n 11.10.2007.
roguHe — 10.11.2007. roguHe.
*» PervoHanHa npuBpegHa komopa Hoeu Cap, og 18.05. — 29.06.2007. roguHe.

JINMLIEHLIE

Monarakem ncnuta y LenocTn, KaHangaTn CTudy ycrnoB 3a gobujakse nuueHue 3a obaerbamwe
nocroBa cTeyajHor ynpaBHuKa.

Y 2007. roauHu, 3axTeB 3a NULEHLY je NoAHEeNOo U nuueHUy aobuno 42 kaHauaara.

Kako je Tokom 2005. roguHe, nuueHuy gobuno 185 kaHgmpaTta, Tokom 2006 roguHe 153
kaHgmpgaTta, a Tokom 2007. rogmHe 42 kaHgupaTa, ykynaH 6poj nuueHumpaHux credajHux
ynpaBHMKa 3aKiby4Ho ca 31.12.2007. roguHe, naHocu 378, c 063mpom ga je y mefhyBpeMeHy,
ABOje yrnpaBHuKa 6pncaHo M3 MMEHMKa CTevajHNX ynpaBHuKa 360r CMpTH, a Ha OCHOBY peLleHa
anpektopa AreHuuje.

UMEHUK CTEYHAJHUX YTIPABHUKA
AreHumja je no 3akoHy O areHuuju 3a nuueHuupakwe CcTeyajHux ynpaeBHuka (4n.3. crasi.
Taykad), OyXXHa Oa BOOM WMMEHUK CTeyajHUX YynpaBHuKa. VIMEHUMK ce pedoBHO axypupa,
YHOLLEH-EM MOAAaTaka HOBOSNMLEHUMPAHUX YNPaBHUKA.
M3Boa M3 HaBedeHOr MMEHMKa ca CBMM MNOTPeOHMM nodauumMa nUUEHUMPaHUX CTevajHuX
ynpasHuka, AJICY nepuvoamyHo [JocTaBiba CBUM TProBUHCKMM Cy[OBMMAa Ha Teputopuju
Penybnunke Cpbuje. Tokom 2007. roanHe, N3BoA N3 MMEHUKA JOCTaBIbEH:

e 13.02.2007. rognHe
22.05.2007. roguHe
18.07.2007. roanHe
28.09.2007. roanHe
30.11.2007. rognHe

Il HAO3O0P

AJICY je KoHuenuujcKu M cTaTeWwKUM U3MeHuUNna pap y obnactu obaBrbaka NoOCroBa
CTPYYHOr Haa3opa Hag pagaoM NUUEHLMpPaHUX cTeYajHuX ynpaBHUKa M npahewa pa3Boja
npocdecuje cteyajHor ynpaBHUKa.

Monasehn op komnneTHe aHanu3e paga y obnactu Hagsopa Hag pagoM nuueHUMpaHux
cTevajHux ynpaeHuka B.[. OAupektop AJICY caunHunna je M3BewTaj o cTawy 1 npobnemuma, ca
npeasioroM huxoBor pelwaBaka. OBaj u3BelwwTaj AocTaBibeH MuWHMCTapCTBY €koHOMUje M
pervoHanHor passoja 04.10.2007. roguHe, a y UMby pellaBawa YyoveHux npobnema
npenyseTo je crneaehe:

1. A3MereH je KOHUENnT paga U NpUCTyn Haps3opy Hag pagoM CTeyajHuUX ynpaBHuKa, Yy
CKnagy ca UHTeHuujama pedopme cuctema crevaja. Jocagawmn koHuenT paga AJICY 6uo je
dokycnpaH Ha npahewe paga M NoCTynawa CTeuvajHor ynpaBHWKA Yy KOHKPETHOM CTe4vajHOM
noctynky. LlenokynaH cuctem eBugeHumje n Hagsopa 6GasvpaH je Ha npuHuuny npahena
CTeyvajHOr MoCTynKa 1 OOKYMEHTaUMje Koja ce OAHOCU Ha KOHKPETHOr CTedajHor gyHuka, 6e3
MoryhHoCTU npahewa YKYyNHOr paja v noHawawa cTedajHor ynpasHuka. Pasnosm koju cy
yKasnBanu Ha HEOMXOAHOCT U3MEeHe CMCTEMa HaA3opa KOoju je YCTaHOBIbeH Kao HaanexHocT
AJICY cy cnepehu:



— jedaH of KIbydHMX enemMeHaTa pedopMe cTeyajHor npaea jecte popmaTuparse n pag
Ha yHanpehewy npodecuje cTeyajHOr ynpaBHWKa U HErOBO CBpPCTaBake y Kopnyc
NpuBpeaHNX a He NpaBOCYAHUX aKTUBHOCTM — paj Ha OCTBapeky OBOr Lurba Moryh je
jeouHo ako ce (pokycmpa cTevajHUM ynpaBHUK Kao BPXYHCKM CTPyYHaK Koju y4ecTByje y
MOCTYNKY CTeYaja, keroBu CTPYYHU KBANUTETU U pe3ynTaTh Koje NOCTUXe;

— [Oa 6u ce ocTBapuna perynatopHa dyHkumja AJICY nnaHMpaHu cy Hag30pHU NOCIOBU U
TO Tako Aa ce AeTarbHO OnuLly pagke 1 YCTaHOBUM MeXaHn3aM 3a Meperse OCTBapeHUX
uurbeBa — Hag30p je NoTpebHo NnaHnpaT Hag pagoM CTeuvajHor yrnpaBHWKa, a He Hag
CcTeyvajHMM NOCTYMNKOM jep Taj NocTynak BOAWN N Haa3upe cya,;

— noTpebHO je ycTaHOBUTU cucTteM npahewa pagja cTeyajHUMX yrnpaBHUKA Kako 6u  ce
npeno3Hany puM3n4HK cryvajeBun Koju 6u ce NpuopuTeTHO Npernegany U nposepasanu
— OBakaB CUCTEM je Mmoryhe ycTaHOBUTU jeaAnHO ako ce dhoKycupajy 1 npate KOHKpPEeTHe
pagHe CTevyajHOr ynpaBHMKa Y CBUM CTeYajHUM MOCTynuuMa y Kojuma je aHraxoBaH u
TO npaherweM n3abpaHux NnapameTapa;

— MNpUMEeHa CaHKuMja y NOCTYNKY Hag3opa Hag pagoM CTeudajHor ynpaBHUKa — NoTpebHo je
cayuMHUTKU npoueaype 3a cnposohere opManHnx n HedbopManHUX NCTPaXKHUX pagHN,
AedurHUcaTn NpuopuTeTe NPUMKOM NpoBeEpe pajda CTeyajHor ynpaBHUKA Ha TepeHy a
He caMO MpPeKo NUCaHUX M3BeluTaja Koje AoCTaBriba, YCNoCTaBUTU edmKacaH CUCTEM
n3puuara caHkuuja

— ycnocTtaBrbake opManHux npouedypa 3a obpagy npuTyxkOu Ha pap cTevajHux
ynpaBHUKa 1 TO TaKo Aa Ce aHanuavpa yKynaH paj cTedajHor ynpaBHuKa a He camo paj
y NpeameTy Ha Koju ce nputyx6a ogHocwu,

— cnpoBoherwe pegoBHUX Mperfneda Unu noceta CTEYajHUM ynpaBHUMUUMA HA TEPEHY —
OBaKBW Npernean cy HeONxo4HW kako 6w ce yTBpAMIO Aa NN CTeYajHN ynpaBHULM Boae
CBOje KaHuenapwuje y cknagy ca ctangapavma u Kogekcom etuke. Ha oBaj HauuH he ce
CTBOPUTW NpaBa Cnvka O pagdy CTeYajHor ynpaBHMKa Kao NpodeCUoHanHor y4ecHuka y
MOCTYNKY cTevaja.

2. OpraHM3oBaHoO je NpUKyNJbake NogaTaka O CTakby CTe4YajHUX NocTynaka Ha TepUTopuju
Penybnunke Cpbuje. lMoctojehn cuctem obGaBewTaBarkba O CTeYajHUM MOCTynuMMa nyTem
AOCTaBIbEHUX pellera O MoKpeTawy cTevajHor noctynka u ysuaom y «Cnyx6eHu rrnacHuk
PC» Hmnje paBao pearnHy CnuKy cTaka, bpoja u CTpyKType CTeuvajHux noctynaka. TproBUHCKK
cynosu Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje goctasunum cy, Ha 3axteB AJICY, Tokom meceua
okTob6pa 2007. roanHe, CMCKOBE KOjU Cy cagpXanu nogatke 0 npeamMeTumMa Koju Cy NOKpeHyTu
no 3akoHy O MPUHYQHOM MOpaBHawy, CTeYajy U NUKBMgauuju u o npegmeTuma Koju cy
MOKPEHYTM no 3akoHy O cTe4vajHoM nocTynky. OBM CAMCKOBW cagpxe pAeTarbaH npukas
npeameta — 6poj npeameTa, Has3MB CTeYajHOr OyXXHWKA, MMe NpefcedHuka cTedajHor Beha,
AaTyM NokpeTaka CTevajHor nocTynka, AaTyM 3akibyvyera OOHOCHO obycTaBe MocTyrnka, uMme
cTevajHor cyanje, UMEHOBaHE N pa3peLleHe CcTeyajHe yrnpaBHUKE.

Momohy oBako npukynsbeHux nogataka AJICY je opraHusoBana nojeguMHayHy npoBepy CBUX
npeamMeTa 3a Koje je umarna casHawa, Te Cy KOpUroBaHu nogaum u CTBOpeHa pearnHa ocHoBa 3a
n3pagy BepodocTojHe 6ase nopgataka O cTevajHum nocTtynumma. [lapanenHo ca oBMM
nHpopmaumjama, AJICY ynopehyje m npatu ctake y nNocTynuMma cTedaja U axypHuM
n3sewTaBaweM TproBuHckor cyaa y beorpagy koju goctaBrba, y €nNeKTPOHCKOM 06Ky
n3BewTaje O AaTymy poyuwiTa, BPCTM POYMLUTA, HAYMHY W AaTymMy pellaBakba CTeyajHor
npeamMeTa.

3axearbyjyhmn ognnyHoj capagrm TproBuHckux cygoea ca AJICY, AJICY je no npeu nyT cTekna
KOMNMeTaH yBWA y CTake CTEeYajHMX MNOCTynaka WM aHraxoBawe IMUEHLMPAHUX CTeYajHuX



ynpaBHMKa Ha uenoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje wto je 6uno Beoma OMTHO 3a
ycrnocTaBIbake HOBE opraHv3aumje Hag3opa Hag pagoM NULEHLUMPaHUX CTeYajHUX ynpaBHUKa.

KoHKpeTHO, CTawe cTedajHux nocTynaka, ykynaH 6poj npeameta o kojuma AJICY Boawu
eBungeHumjy o ocHmBama ( 24.02.2005. roanHe), n aHraxoBaHUX cTevajHux ynpasHuka y 2007.
roAvHK, ce npukasyjy y Tabenu:

YkynaH 6poj npeameta koju ce Boge y CP Cpbuju no 867
cTapom u HoBoM 3akoHy ( nmogartak M3 m3sewTaja TC
Cp6uje pocnenux y AJICY y oktobpy 2007 )

MpeomeTy Koje Boan AreHuuja 3a npuBaTmusaumjy 313
MpeaomeTu koje Boae mamyka nuua (CT. ynTaBHULN) 350
YKynHO akTUBHUX NpeamMeTa 663
3akiby4yeHn npegMeTM  Koju  Yekajy npaBHOCHAaXKHO 156
peliewe

ApxvBupaHu npegmMmeTa 359
YKynaH 6poj npeameTta koje soau AJICY 1187
YKynHO NnuueHuMpaHux ynpaBHUKa 378
YKyNHO aHraxoBaHo nuueHunpaHmx ynpasHuka y ArLC 166
YKYMHO aHraxoBaHuUX IMUEHUMpaHUX YyhnpaBHMKa Y 174

ocTannMm npegmMmetTnma

HenvueHumpaHn ynpaBHULN aHraXxoBaHu Monoxwunu

y AMNLC ( pykoBoguoum 1 noBepeHnLn) HeMajy
nuueHuy 5
Hucy
nonoxunu 13
YKYIMNHO 18

HenuueHumpaHu ynpaBHULM aHraxoBaHu 0

Y octanum npegMmeTnma

Opa ykynHor 6poja nuueHuMpaHnx cTeyajHux ynpasBHuKa,
ux 378 yKynHo je y npeameTuma nojeAnHayYHoO wnu
npeko AlLC aHraxxoaHo 238

3. Y unrby 6orbe opraHusauuje cnyxbe Hagsopa, AJICY je y capaagwm ca USAID / Booz Allen
Hamilton 3anoyena KoHKpeTHe akTMBHOCTM Ha cnpoBohewy gena lpojekaTta 3a yHanpehewe
cTedajHor w wu3BpWHOr noctynka. KOHKpPeTHO pag Ha OBOM MNPOjeKTy noapasymeBa
yCrnocTaBbake KOMMNMNETHOr MHpOpMaLVOHOr cMcTemMa 3a cTevajHe ynpasHuke u AJICY.

Kako ce ycnoctaBrbakbe OBOr MH(POPMaLNOHOr cuctemMa odekyje kpajem 2008. rognHe, TOKOM
2007.rognHe, AJICY je npeay3ena akTUBHOCTU Ha U3rpagHyu CONCTBEHOr MHchopMaLMoHOr
cucrtema geduHUCakeM  OCHOBHMX  efleMeHata HOBOr  nporpamMa UM HEroBOoM
umnnemeHtauunjom. OBaj nporpam je komnatubunaH ca HOBUM WH(OPMALMOHMM CUCTEMOM



koju ycnoctaeiba USAID / Booz Allen Hamilton, n no npsu nyt AJICY je y moryhHOCTK ga cBe
nogatke U3 MecevyHux M3BellTaja yHece y 6asdy nogaTtaka M KOHTPOMY BPLUM €NEKTPOHCKUM
nyteMm. Py4yHum, HenocpeaHum yHocoMm 10.036 mMece4yHMX MU3BelUTaja KOju Cy AOCTaBIbanu
cTeyvajHu ynpaBHMUM Y nucaHom obnuky og 2005. roguHe, OBU M3BELUTAjU aXXypupaHu Ccy noveB
o4 oktobpa 2007. rogvHe, U NpeAcTaBrbajy OCHOB 3a KBANUTETHY KOHTPOMY paga cTeuvajHux
ynpaBHuka. Takohe cy cauduweHn u 1599 ucnpaBkM MeceyHUX wu3BellTaja y CBUM
crny4vajeBumMa rae Cy yodyepHuM HegocTauum y nonykwaBawy UCTUX. Ha oBaj HauuH cnyxba
Hagsopa AJICY npBu nyT je cTekna LenoButy MHdopMaumjy o prHaHCHjCKMM nokasaTerbmMma
3a CBaku MNOCTynak cTeyaja O pagy CTevajHuX ynpaBHUKa. Y OKBUPY oOBe ase umarpagre
COMCTBEHOI MH(pOPMALMOHOI cucTemMa AedUHUCAHE Cy BPCTE U3BELUTaja U BUTHU Nodauu Koju
Ce 0HOCe Ha CTeyvajHe ynpaBHUKE M cTe4yajHe nocTynke. Jow yBeK Cy napanesiHO YHOLUEHU
nogaum y noctojehu annnkaTtMBHU Nporpam Ao nspage KoHayHe Bep3uje HoBor codpTeepa.

4. AJICY je kpajem 2007. roguHe, npeuusHuje y nepuogy HoBembap-geuembap 2007.,
opraHu3oBasna cactaHke y ceguwTtuma cBux 16 TproBMHCKMX cypnoBa Ha TepuUTOpuUju
Penybnke Cpbuje. Y pagy cactaHaka yyecTBoBanu cy, nopeg npeactaBHuka AJICY,
npegceaHnun v cyavje TProBUHCKMX cyaoBa, npeacTtaBHuun AMNLUC v nuueHumpaHu ctevajHu
ynpaBHMUM Koje T cygoBum aHraxyjy. OCHOBHM UMb cacTaHaka O6umo je ycnocTaBibake
HernocpeaHor KOHTakTa U CTuuawe HenocpeaHor yeuaa y npobrneme ca kojuma ce cycpehy
YYECHULUM Y CTEYajHOM MOCTYKY.

OBaj unrb je peanunsoBaH Kpo3 yHanpea AeduHUCaHe 1M NaxrbyMBo M3abpaHe Teme pasroBopa
Koje cy ce ogHocune Ha cnefehe:

— objawrere CBpXxe opraHn3oBara CBUX cacTaHaka

— aHanuM3y CcTeneHa aHraxoBaka CTeYajHUX yMnpaBHWKA, YyKasvMBawe Ha npobnem
HeaHraxoBawa MOjeANHUX FNUUEHUMPAHUX CTedajHUX ynpaBHMKA W MNOKYLLQ]
npesasunaxera oBor npobnema

— aHanusy npobnema n notpebe cauvMhaBakba MiaHa TPOLLUKOBA CTeuYajHOr nocTyrnka u
yjeoHayaBara rnpakce

— npobnem p[yroTpajHMxX CcTevajHux nocTtynaka (MOryhHOCT cTaBbawa y npuoputeT
pellaBata CyaCKMX CNOpoBa BE3aHMX 3a CTevajHe OYXHUKE)

— obpayyH Harpage CTeYyajHoOM yrnpaBHUKY

— o06payyH n noctynawe no Tapudpu (3% n 1%)

— CaMOCTarHOCT CTeYajHNX ynpaBHUKa MNPUIIMKOM OOHOLLEHa OAryKa Ha Koje Cy U3puinTo
3akoHoM oBnaheHu

—  @XKypPHOCT 1 Ta4YHOCT MPUIIMKOM OOCTaBibakba MeCEYHUX M3BeLUTaja

— [OOCTaB/bake OCTane JoKyMeHTauuje u crydajeBn HegoctaBrbaka AJICY 6uno kakee
AOKyMeHTauuje

— npuTyx0be Ha paj cTevajHuX ynpaBHUKa

—  M3jalWHee CTeYajHUX ynpaBHMKa O NpobrieMmmnma Koje nmajy

— 3anaxarba CTeyvajHuX cyamja o pagy cTedajHux ynpasHuka (npobnemu)

— obaBelTewe 0 HOBOM UH(POPMALIMOHOM CUCTEMY

— obaBewTere O HOBMM BMOOBMMA edykauuje CTedajHUX ynpaBHUKA y UuIby pasBoja
npogecuje cTeyajHNX ynpasHuka

Ha oBuM cacTtaHuuma CBUM CTeYajHUM yhnpaBHUMUMMA W Cyaujama ModerbeHu cy
cTaHaapam3oBaHu obpacum 3a NocTynake CTeyajHUX ynpaBHuKa HapesaHu Ha cd.

5. Y 2007. roanHn nogHeTo je 57 npuTyXOM Ha pag NUUEHLMPaAHUX CTeYaHUX ynpaBHUKA.
Cektop cynepsusuvje AJICY je cBe nputyxbe npernegao M cCnpoBeO WHULMjanNHO
MCNUTUBakE HUXOBE OCHOBAHOCTU, Kao MpBY paky Npunvkom npujema nputyxbe. Ceu
NOCTYNUM MCMUTUBAHA OCHOBAHOCTU MPUCMENUX MPUTYXOM HUCY OKOHYaHW anu Cy CBUM
CTeYajHUM YynpaBHMLUMMA OHe [OCTaBfbeHE Ha U3jalbere U NogHocuoun nputyxbu cy
yrnaBHom obaBelUTeHn O hasm y Kojoj ce NocTynak Hanasu.



TokoM paga Ha ncnuTMBakwy OCHOBAHOCTWU MPUTYXOW Ha pag cTevajHux ynpasHukKa, y BehunHu
CNnydvajeBa He NMocToje uHAMuMje fa je cteyajHOM ynpaBHWUKY NOTPeOHO oays3eTy NUUEHLyY anu
Aa HeroBo NoHallawe 3axTeBa npegy3nmare Apyrux, bnaxux mepa. OBa nojaBa ykasana je
Ha HemoryhHoOCT KBanmuTeTHOr M edmkacHor obaBrbaka KOMMNMETHOr Haasopa Hazg pajoMm
CTeYajHMX ynpaBHUKa KOju pesynTtupa uspuuawem ogpeheHnx caHkumja jep Hucy npensuheHe
NO3UTUBHMUM NPONUCUMA.

AJICY je, HaKOH KOMMNETHe aHanu3e MO3UTUBHWUX Nponuca, Yy capagwu ca MehfyHapogHUM
opraHmsauumjama (USAID-BES i EBRD) cauMHuna pagHu TeKCT uameHa u gornyHa 3akoHa o
AJICY w [MpaBunHuMKa O Hap3o0py Haa pagoM CTevajHMxX yrpaBHuKa. HaBegeHo je
AOCTaB/bEHO Ha pasmMaTpawe W oanyvvmBawe MUHWUCTapCTBY €KOHOMUje U pervoHasiHor
pa3Boja, y3 AeTarbHO obpasnoxetre.

OcHoBHM UWIb jecTe ga ce omoryhmn AJICY ga 3a nocTynawe CTevajHux ynpaBHUKA Koje Huje y
CKknagy ca 3akOHOM, HauuMoHanHuMm ctaHgapgauma n Kogekcom eTtuke, uapude n gpyre mepe
OCVM Ofly3nMarsa nuueHue (onomMeHa, jaBHa onomeHa, cycrneHsuja nuueHue v cn).

Il NOCNIOBU CEKTOPA ®UHAHCUJA

Y obnactn duHacujckor cektopa AJICY y 2007. roguHu obaBreeHun cy cnegehu BaHpegHu
NOCNOBMU:

1. TlpubaerbeH je nncmeHn ctaB MuHucTapctBa MHaHCKja, KOjUM Ce KOHcTaTyje, Aa ce
npuxoan koje AreHumja octBapyje ( Mo ocHoBy obaerbawa nocrnosa oOf onwTer
WHTEepeca U3 CBOje HaANeXHOCTU), Of HakHaga HannaheHux Ha uMe ycnyra Koje
AreHuuja npyxa M HakHage 3a TPOLUKOBE Mofiaraka CTPYYHOr ucnmTa 3a cTevajHe
yrnpaBHVKe, HEe CMaTpajy NpuxoaMMa OCTBapEeHUM Ha TPXULUTY U He onopesyjy ce y
cknagy ca 3akoHom n camum TuM AJICY Huje o6Be3HMK nopesa Ha [obuT npeayseha.

2. [obvjeHa je notepaa lNopecke ynpaese o 6pucawy AJICY 13 eBmgeHumje obBe3HMKa
MAB-a, jep npuxoam Koje ocTBapyje AreHuuwja, MMMO OHUX MO OCHOBY obaBrbara
nocnosa oA OmnLwTEr MHTepeca U3 CBoje HaanexHocTn, He npenase 2.000.000 anHapa.

3. lpepat je n yceojeH lNoanwmwn PuHaHcmjckn mssewTaj 3a 2006. rogmHy HapoaHoj
BaHuu Cpbuje n ocHusauvy.

4. TlMoctynajyhm no Hanory avpektopa AJICY opraHu3oBaHa je U crnpoBefeHa UHTepHa
peBu3Mja MHTepPHe aHanNuMTU4YKe eBUAEeHUMje CBUX ynraTta v 3aayXewa cTeyajHux
ayxHuka no Tapudwm o ogpehuBamwy uUeHe ycnyra koje npyxa AJICY, noyeB of
02.09.2005. roguHe, a npema nogauMma M3 4OCTaBibEHMX MeCeYHUX U3BeLlTaja o pagy
CTevajHNxX yrnpaBHUKa.

5. CauumeH je u ycBojeH, o4 cTpaHe YnpaBHor ofgbopa, ®PuHaHcujckum nnaH 3a 2008.
roguHy u Ha uctu je Bnaga PC pana carnacHocT.

IV CTATUCTUKA

AJICY je KOHTUHYMpaHO opraHu3oBana npuKkynibawe M obpagy CTAaTUCTUYKMX MopaTtaka Yy
Be3M cTevaja ( KONMKO Ce cTevajHMxX noctynaka Boau y CpOuju No cTapoM 3aKOHY M KOFMKO MX
jeé HacTaBIbEHO MO HOBOM, KOJIMKO C€ CTedYajHUX NocTynaka BOAW MO HOBOM 3aKOHY, KOIIMKO
nMa cTevajHUX Ay>XHuKa rae je BehuHCKU ApXKaBHu 1 APYLUTBEHW KanuTarn, a KofiMKo ocTtanux, y
Kojoj basun ce Hanasm CBakM CTe4YajHn NOCTynak U Kafa je OKOH4YaH ).



Tokom 2007. roguHe TproBuHckn cygn y beorpagy KOHTMHYMpaHO je, y eneKTPOHCKOM 06Ky
A0CTaBIbao nogaTke O cTevajHum noctynumma Ha Teputopuju Penybnvke Cpbuju.

V CEOHULUE YNPABHOI OO0BOPA
Tokom 2007. rogmHe YnpaBHu ogbop je ogpao 8 cegHuua To:

XXII CEOHUUA oppxaHa 24.01.2007. rognHe
— [oHeTa je oanyka o ycBajawy [MnaHa Habaekm 3a 2007. roguHy, 6p.25 on
12.01.2007. roguHe
— [oHeTa je ognyka 0 yCBajawy M3BeLuTaja nonucHe kommcnje o nonucy 3a 2006. roanHy

XXIII CEOHUUA oppxaHna 22.02.2007. roanHe
— [JoHeTa je oanyka o ycBajawy ®PuHaHcujckor msseluTaja AreHuuje 3a nvueHuupare
cTevajHux ynpasHuka 3a 2006. rognHy
— [oHeTa je ognyka oycBajawy Noguwnser ns3selutaja o pagy 3a 2006

XXIV CEOHWUA ogpxaHa 26. n 27.06.2007. rognHe
— [oHeTa je oanyka o yceBajaky Opgnyke O Mpeanory 3a MoKpeTake MOCTynka 3a
paspelwerwe JoBaHa JoBaHoBuha OY)KHOCTW gupekTopa AreHuuvje 3a nuueHumpare
CTeyYajHMX ynpaBHUKa
— [oHeTa je oanyka o yceajawy Oanyke o npeanory 3a umeHoBawe BecHe Nahewwe 3a
BpLUMOLA OYKHOCTU AupekTopa AreHuuwje 3a nuueHumpane cTe4yajHUX yrnpaBHMKa Ha
nepuog o WecT Mmeceumn

XXV CEOHWUA ogpxxaHa 22.10.2007. rognHe
— [oHeTa je Ognyka o nsmeHama v gornyHama npaBuiiHMKa o pagy
— [oHeTta je ognyka o NameHama n gonyHama lNnaHa Habasku 3a 2007. roganHy
— OganyyeHo je o Jlnctu kateropuja permctpaTypckor maTepujana ca pokoBMma vYyBama

XXVI CEQHWUA ogpxaHa 08.11.2007. rognHe
— [JoHeta je Oagnyka O nokpeTawy W3OOPHOr MOCTyMNKa 3a WMMEHOBawe AMpeKTopa
AreHumje 3a nuueHUMpare CTeYajHUX ynpaBHMKA, 0bjaBrbMBaH-EM jaBHOI KOHKypca Yy
,,Cnyxx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje,, 6p.105, gaHa 13.11.2007. roguHe, u
AHeBHOM nucTy ,,MonuTuka,, aaHa13.11.2007. roguHe
— [oHeTa je oanyka o ogpehuBamy Mepuna 3a yTBphuBame CTpydHe ocrnocebrbeHoCTH
KaHamaaTa y NnocTynky MMeHoBawa anpektopa AreHuuje

XXVII CEOHWMUA oppxaHa 30.11.2007. rognHe
— WM306opHM nocTynak 3a MMeHOBawe AMpPeKTopa AreHumje 3a nuueHuupame CTeyajHUX
yrnpaBHuKa
— YT1BphMBame CTpydyHe ocnocobrbeHOCTU KaHauaaTa y NOCTynKy MMeHoBakwa AMpeKkTopa
AreHunje

XXVIII CEQHWMUA ogpxaHa 03.12.2007. roguHe
— [JoHeTa je ognyka O nWUCTM KaHAuAaTa 3a WMMEHOBakwe aupekTopa AreHumje 3a
nuueHuupake cTevajHux ynpaBHUK 1 JoCTaBibeHa Bnaan Ha ycBajame .
— Pewewem o umeHoBawy Bnage Penybnuke Cpbuje 24 6p.119 — 8399/2007 og 13.
peuembpa BecHa Mahelwa nmeHoBaHa 3a agupektopa AreHuuje

XXIX CEQHWMUA ogpxaHa 10.12.2007. rognHe
— [oHeTa je oanyka o npepacnogenu cpeacrasa y okBupy PuHaHcumjckor nnaHa 3a 2007.
roguvHy AreHuuje 3a nuueHumpare CTeyajHUX ynpaBHuKa



— Oganyka o ycBajany mHaHcujckor nnaHa 3a 2008. roguHy
— [oHeTa je oanyka o ycBajawy [oguwwer nporpama paga AreHuuje 3a nuueHumpame
cTeyajHux yrnpasHuka 3a 2008 roguny

o TenedoHckMm un3jawraBarem goHeta Opgnyka o obpasoBawy Komwucuje 3a nonuc
nmoBuHe n obasesa

VI HOPMATUBA AJICY
OpraHnu ynpaersara AJICY, Tokom 2007. roguHe, yceojunu cy cnegeha akra:

1. TpaBWnHKK O YHYTpaLLH0j OpraHu3aLumnju 1 cuctematmsaumjym pagHux MecTa;
2. [paBunHUK 0 M3MeHaMa u gonyHama lNpaBunHuka o paay,
3. JlucTa perncTtpaTypckor maTepujana ca pokoBMMa YyBahsa,

Ha ocHoBy aHanuse cTtawa M youdeHux npobriema, MMHMCTApCTBY €KOHOMWjE U PErMOHANHOr
pa3Boja [OOCTaBibEHW CYy pagHW TEeKCToBM WMameHa u pgonyHa 3akoHa O areHuvju 3a
nuueHumparwe cTeyajHux ynpasHuka, [NpaBuiHMK O BpLUEehwy Haa3opa Hag pagoMm CcTevajHux
yrnpaBHVKa CavvheH y cknagy ca npearnoxeHnm Miamenama v gonyHama 3akoHa o AJICY.

Y nocTynky wuspage HOBOr npaBWUilHMKa KojumMa ce oapehyje Harpaga 3a pag crevajHor
ynpasHuka AJICY je goctaBuna 3 nyTa cyrectuje, MULIbEHE W KOHKpPETHe nperore 3a
N3MeHy pagHor Tekcta MMHUCTapCTBY EKOHOMU|E U perMoHanHor passoja.

VII CTPYYHO OCNMOCOBJbABAHE U EOYKALIUJA 3AMNOCIEHUX Y AJICY

YUELWIRE Y PALOY CEMUHAPA'Y CPEUNJN

Y uurby npomoBuCaka W yHanpehewa npodpecuje cTeyajHOr ynpaBHUKa, npahemna
CTaHgapausaumje HeonxoOgHUX ycrnoBa M KpuTepujyma 3a weHo obaBrbamwe, 06e3behera
BuwWer npodecuoHanHor keanuteta WM Beher cTeneHa OAroBOPHOCTU Yy pajy CcTeyajHor
ynpaBHuka, npeactasHuum AJICY cy npucyctBoBanu CTpy4HMM CEMUHApMMa 1 To:

1. YeTBpTOM TpagmumoHanHoM caBeToBaky npasocyha ,Bpwau 2007 og 27.—30.03.2007.
roguHe. Tema caBeToBawa 6una je : ,Ctevaj u npuBatmusaumja“.

2. XVI KoHrpecy npaBHuka y npuspeaun Cpbuje y Bprwaukoj bawun y nepuogy oag 15- 18
Maja, Ha Temy ,[1paBo K1 3awTUTa MHBECTUTOpPA".

3. XV CaseTtoBame cyanja TproBuHckmx cygosa Penybnuke Cpbuje y JJosem MunaHosLy,
y nepuogy oa 16. no 19. centembpa 2007.roguHe

4. CaBeToBatbe Yy opraHu3daumju BpxosHor cyga Cpbuje y Bpwaukoj bawm og 09-
12.10.2007. rognHe

5. KonaoHwuuka wwkona npupogHor npasa Ha KonaoHuky og 12-17-12-2007. roguHe

MEBYHAPOLHW CEMWHAPU — KOH®EPEHUNJE Y OPFTAHU3ALINJU ATICY

- Tpeha KoHdepeHuunje Opbopa npuctynajyhmux 3semarba MHCOJ1 Eypone 2007 y
Beorpagy, roe cy ce AJICY u Hajehe yapyxene cTevajHux ynpasHuka y EBponu Insol
Europa nojaBunu kao cyopraHvM3aTtopu OBOr CKyna Koju je no npBW MyT OApXaH Y
pernoHy JyrouctoyHe Espone u 1o 11. n 12. maja 2007. rognHe y Casa LleHTpy Yy
Beorpagy. Tema KoHdepeHuunje je ©Omna ,HeconBeHTHOCT, pecTpyKTypupawe U
Heycnene nHeectuunje y ictouHoj Eeponn AktyenHa nutawa & lNaHen guckycuje.”

- Y capagwu ca AICY, 10. maja 2007. roguHe, y CaBa LleHTpy y Beorpaay, ogpxaHa je
UeTBpTa cTevajHa pagumoHnua mMefhyHapoaHor yapyxewa ctedajHux perynatopa IAIR.
Cpbuja je npsa gpxaea LleHtpanHe EBpone n BankaHa koja je noctana ynaH MANP-a



rnobarnHe opraHusauuja gpXxaBHUX Tena, MMHUCTApCTaBa, areHumja n jaBHUX opraHa,
HaONEeXHUX 3a NONMUTUKY U 3aKOHOAABCTBO Y 0611acT HECONBEHTHOCTMW.

- Yyewhe AJICY Ha lNognwmoj ckynwtuHn n Kondeperumju NAUNP — Banrkok op 02.-
05.09.2007. roguHe, ca nspagom roguiikser naseluTtaja o pagy AJICY

- Yvyewhe AJICY Ha logumwmwoj ckynwtuHn WHCOJT Eypone — MoHako og 11. —
14.10.2007. roguHe,

- Yvyewhe AJICY Ha VI MehyHapogHom cajMy npegy3eTHUWTBA « bu3Huc Gasa « -
Beorpag, og 27.11.-29.11.2007. roguHe, ca u3pagom uHdopmaTtopa o AJICY un
CTe4yajHOM MOCTYMKY

- Yvyewhe AJICY Ha cryamjckom Gopaeky y opraHmsaumju USAID — JloHgoH og 01.-
08.12.2007. roouHe

- Y okeupy nogpwke GTZ npojekta «Cmpy4yHO ycaepwaeaH-e JluyeHyupaHux
cmedajHux ynpaeHuka, ydewhe AJICY Ha cemwuHapy opgpxaHom y bBbeorpagy, y
xoTeny «lManac» 17. n 18.12.2007. roanHe.

VIl PA3BOJHU NMPOJEKTU — MEBPYHAPOOHA CAPALHA

1. AJICY je Tokom 2007. rognHe akTMBHO yKIbydeHa y peanuanaumnjy BES - MNpojekata 3a
yHanpehewe cTevyajHOr 1M M3BPLUHOr MOCTYyMNKa 4nju je Hocunauy MehyHapogHa acoumjaumja
USAID / Booz Allen Hamilton n ogHocn ce, Ha yHanpehewe paga cTedajHux ynpaBHUKa W
AJICY, kao perynatopHor Tena. OcHOB OBOr npojekta npeAacTaBfba u3paga HOBOr
WMH(OopMaLMOHOr cucTeMa 3a ctevajHe ynpasHuke U AJICY |, a y uurby Hwerosor cripoBohera
Beh je gedmHMcaHa npea hasa uspage HoBOr annmMKaTUBHOI Nporpama.

2. AJICY ce aktuBHO ykrbyumna y pag GTZ -IMporpama TexHu4dke nomohu AreHumjm 3a
npuBatMsauujy, Ha peanusauuju npojekta nog wUMeHoM Cmpy4yHO ycaepluiasarse
JnuueHuyupaHux cmeydajHux ynpasHuka. AJIICY n GTZ cy opraHusoBane obyky-cemuHap 17. n
18. peuembpa 2007.roguMHe, 3a CTedajHe ynpaBHUKE Yy UWbY MOAM3aka HUBOA 3Haha
HEeonxo4HMX 3a ycrneLwHo obasrbawe OBe AenaTHOCTH.

IX ASOABAYKA OENATHOCT

-Tokom 2007. roguHe, AJICY je nsgana gea 6poja 4Yaconuca ,CTEYAJHN NHOOPMATOP*
Op. 4 n 6p.5. OBaj Yaconuc je AOCTaBfbEH CBUM IMLEHUMPAHMM CTEYajHUM ynpaBHMLMMA.
Waoeja je pa oBaj uvaconuc gonpuHece pasBojy npodecuje cTeyajHor yrnpaBHMKa Tako WTo he
Cce CBMW 3aUHTEPECOBaHW YKIbYYUTW y pacrnpaBy O akTyerHuM nuTawMma M3 obnactu crevaja.
AJICY je noseBana cBe nuUEHUMpaHe CTevyajHe YMpaBHUKE [a CBOjMM KOHCTPYKTMBHUM
npeanosvmMa, obpagom akTyenHux nutawa n3 obnactu crevaja, pasHuM 3aHUMIBMBOCTMMA U3
npakce y4ecTBYjy y Kpenparwy HapeaHux 6pojesa ,CTevajHor uHopmartopa®“.

-Ca KoHdepeHumje ogbopa npuctynajyhmux semarba INSOL Europe usgat je 300pHUMK
pagoBa Ha CpNckoM W eHrneckom jesuky. OBaj 30opHMK obyxBaTa pedpepate nogHeTe Ha
KoHdbepeHuuju koja je ogpxaHa y beorpagy 11-12. maja 2007. roguHe.

X JABHE HABABKE U IPYTU OMLWTU NOCNOBU

Y cknagy ca nnaHom jaBHuX Habasku 3a 2007. roavHy Koju je y okBupy PuHaHCHjcKor nnaHa
yCBOjWO YnpaBHU 0460p NOYETKOM rogmHe, noctynajyhu no akTyenHnm 3axTeBnuma HaanexHnx
cnyx0u 1 y3 carnacHoCT AUpPEKTopa, CNpoBeAeHO je yKynHo 20 nocTynaka jaBHMX HabaBku No
ogpenbama 3akoHa o jaBHUM Habaekama («Cnyx6eHun rnacHuk PCy» 6p. 39/02, 43/03, 55/04).

Cge jaBHe HabaBe cy HabaBke mane BpPeAHOCTM, OOHOCHO HabaBke uuja je npoueHeHa K
peann3oBaHa BPeAHOCT NojegMHa4YyHO Ha roguwkwbemM HuBoy Mawa of 2.500.000,00 guHapa u
Koje cy cnpoBefeHe y cknagy ca lNpasunHukom o jaBHum HabaBkama mane spegHoctu AJICY.



On HaBegenux HabaBkM y MOCTYnNKy ca norafewem 6Ge3 npeTxogHor objaBrbmBamsa y3
carnacHocT YnpaBe 3a jaBHe HabaBke goaesbeHo je 5 Yroopa . Tpeba HanoMeHyTU Ja Hu CBe
nnaHvpaHe HabaBke y NPeTX04HOj rOAMHN HUCY peann3oBaHe.

CeBu yobGuyajeHn onwTu nocrnoBu obaBrbaHM Cy TOKOM W3BELUTAjHOr nepuoda y CBpPXy
o6e3behera agekBaTHUX TEXHUYKMX U pagHUX YCroBa 3a 3arnocrieHe, 3awTtute 3akoHOM U
OMWTUM aKTUMa rapaHToBaHUX npaea 1 obaBes3a 3aMoCNEHUX M ca UUIbEM CTBapaka pagHor
OKpyXerwa Koje he BMCOKMM TEeXHUYKUM, €eCTeTCKMM W eTUYKMM CcTaHgapauma Kpos
yCTaHOBSbEHE Npoueaype paga v noHalwaka, omoryhutu noctmsame WTo 6orbux pesynrarta
AreHuumje. Y3 nowuToBake jacHe Xujepapxujcke NUHMje ogHoca KoopauHauuje n cybopanHaumje,
KpO3 0OHOC capagh-e CTBOPEHM Cy YCNOBM 3a paj Yy atMmocdepmn NyHOr MOBEpPEH-a U CTapaka o
nojeaMHayYHnUM MHTEpPECUMA U CKMOHOCTUMA CBaKOr of, 3anocreHnx.

X1 OCTAJIE AKTUBHOCTH

AreHumja je Tokom 2007. roguHe, penoBHO obaBellTaBana CTedajHe YMNpaBHUKE O CBUM
BaXkHUM gorafakmMMa Be3aHuMM 3a pag AreHuuje, kao 1 npodecujy cTeyajHor ynpasHuKa.

MNpenyseTe Ccy akTMBHOCTU Ha MpPUKynibaky Cyrectvja u npegniora cTeyajHux ynpaBHUKa Koju
6u nomornun yHanpehewy paga AreHumje n omoryhunu ga ce Ha wTo 60s5bM HauYMH ocMmuUcre
efykaTMBHM nporpamMy 3a cTeyajHe yrnpaBHuke. CTeyvajHn ynpaBHULM CYy penoBHO
obaBewTaBaHn M no3MBaHM ga y wrto Behem Opojy y3amy ydewhe Ha pasHMM CTPYYHUM
caBeToBakUMa y LMSbY CTanHOr ycaBpluaBarwa U npaherwa pasBoja cTevajHe maTtepuje.

— Mapta meceua 2007 rogmHe, CBMM CTeYajHUM yrnpaBHULMMaA OTBOPEHE e-Mejn agpece.

— Ctevajun ynpasHuum cy 13.04.2007. roguHe, obaBewTeHn O ogpxaBakwy Tpehe
KoHbepeHumje ogdopa npuctynajyhmux semarsa INSOL Europe

— 15.06.2007. rognHe, ynyheH gonuc ctevajHnM ynpasHUUMMa ca No3nBoM 3a YNaHCTBO Y
MHCOIJ1 EYPOTIE opraHusaumjn.

— 20.07.2007. roguHe, ynyheHo o6aBelwTewe CTEYajHUM YMpaBHULMMA O MPOMEHMU
anpektopa AreHuuje.

— CrtevajHn ynpaBHMUM MO3BaHM Oa Adajy CBOje Mnpeanore, cyrectnje, npumenbe y
norneay paga AreHuuje n yHanpehena npodecuje cteyajHor ynpasHuUKa.

— 15.08.2007. rogumHe, cTeyvajHM ynpaBHMUM OBaBeWTEHU MUCMEHUM U ENEKTPOHCKUM
nytem, o oApxasawy XV caBeTOBawa TProBUHCKUX cydosa y JleneHckoMm Bupy ca
nosmeom 3a yyewhe.

— 20.08.2007. roguHe, cTevajHM ynpaBHMUM oOBaBelTEHW MUCMEHUM U ENEKTPOHCKUM
nyTemM, O MOCTYMKy peructpauuje npomeHa npuepedHux cybjekaTa, y cknagy ca
ponucom AP og 06.08.2007. roguHe.

— 21.09.2007. roguHe, y [Manatn CpOuje, opraHM30BaH CBEeYaHW KOKTEN CTeuvajHuX
yrnpaBHVKa NoBOAOM ABOroAullkbuLe Aodene npse nuueHue

— 29.10.2007. rogumHe, ynyheHa aHKeTa CTeYajHMM YynpaBHMUMMA Cca npeanoromM
efykaTUBHUX Nporpama un apyrnx Bpcra obyka 3a cTeyajHe ynpaBHUKe.

— 19.11.2007. roguHe, obaBellTewe cTevajHum ynpasHuumma o VI MefyHapogHom cajmy
npegy3eTHuwTBa « BrusHuc 6asa» y nepuogy 27.11. — 29.11. 2007. roguHe.

— Tokom HoBembpa n paeuembpa Meceua, CTeuvajHM ynpaBHUUM obaBelUTaBaHU O
obunacky TproBuHCKux cygosa y Cpbuju.

— 06.12.2007. roguHe, obaBellTewe CTEYajHUM YMpaBHULMMA O CaBEeTOBaky CTeYajHUX
ynpaBHMKa Ha 3natmbopy y opranmsaumju AJICY y nepuogy 0a 02.03.-05.03.2008.
roavHe, ca No3nBOM 3a JOCTaBIbake Npeanora Tema v nutama.

— 07.12.2007. roguHe, y npoctopujama AreHumje, ogpxaH cactaHak dnaHosa MHCOIJI
opraHusauuje.



- 17. n 18.12.2007. roguHe, y xoteny [lanac ogpxaH ceMuHap nog Ha3vBOM
«CTpy4yHO ycaBpllaBawe CTeyvajHUX yrnpaBHWKa», Kome je npucyctsosano 10
nuueHUmnpaHnx ynpasHuka, Ynje yyelwhe je puHaHcmjckn nogpxana AreHuuja.

MpencegHuk YO
Muogpar lNeTpoBuh



