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beorpan

VY npunory ce J0cTaBiba, paad peanM3anyje, 3ak/bydyak O npuxparamy [omuuumer
U3BENITaja 0 pajy AreHIMje 3a JUIEHIHPamke CTeYajHuX ynpaBHuKa 3a 2017. ronuny, KojH je
noHena Brnana Ha cegHumm oapxkanoj 17. maja 2018. roaune.

IIpunor: Kao y tekcry.
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Ha ocroBy u4nana 46. craB 1. 3akoHa o jaBHHM areHIHjama (,,Coyx0OeBH TIaCHHK
PC”, 6p. 18/05 u 81/05-ucnpaeka) u wiana 43. craB 3. 3akoHa o Bmamm (,,CnyxOeHn
rmacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05-ucupaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12, 7/14-YC,
44/14 u 30/18 - np. 3axoH), Ha IpeayIor MUHKCTapCcTBa IPHEBPEIE,

Bnana norocu
3AKJBVYHAK

1. Ilpuxsata ce ['omummmn H3BEemTaj 0 pamy AreHIMje 3a IHLEHIHpPAmBE CTEYajHHUX
ynpasHuka 3a 2017. romuny, koju je moHeo YnpaBHH oa00op AreHumje 3a JHICHIHpame
CTeYajHHX YIpaBHHKA, Ha ceqHHIM oX 26. pebpyapa 2018. rogmure, Koju je cacTaBHM €0
OBOT 3aKJbYUKa.

2. Oraj 3aKkJbydak, paid peajH3alyje, JOCTABUTH MHHHCTApCTBY NpHBpene, Koje he
TIPHMEpPAaK OBOT 3aKJbYYKa JOCTABHTH ATEHIIH|H 32 JIMIIEHIUPAke CTEYajHUX YIPaBHUKA.

05 Bpoj: 021-4502/2018
V¥ Beorpany, 17. maja 2018. roaune
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I'OINUIHY U3BELITAT O PALTY
ATEHOMIE 3A TMUEBUHUPARE CTEYAJHKX YTIIPABHUKA
3A 2017.TOIUHY

Arenuija 3a MMUEHUHpPae CTEYajHUX YNpaBiuKa (Y fabeM TeKCTy: Azenyuja) je TOKOM
2017. ropune obarspana NOCHoBe MPoNKUcane 3aKOKOM 0 ATEHLM|H 3a JTHUEHUMPaRe CTeyajuux
ynpaBHuKa( .Cnyx6enn rnacaux PC*, 6poj 84/04, 104/09 n 89/15):
M31aBate H 0DHaBhaH:a JHIEHUH 32 00aBHake NOCNOBA CTCYA|IIOT YIIPaBHUKA,
- Bpulele CTPYYHOT Hag30pa Hal pajioM CTevajior yNpaBHMKAa M M3DHLAHka 32KOHOM
NPOMKHCaHHX Mepa,
- u3masame o6ape3yjyhux ynyrcraBa cCTedajHMM YNPaBHHLKMMA paay  yjefHauapaiba
NpHMeHe NponHca Kojuma ce ypeljyje Matepija cteyaja,
- BOlje€ MMEHHKa CTeyajHHX YIIPaBHUKA, NPHIPEMatba NpeUiora HaUHOHATHIX CTalaapaa
32 YNnpaBJbaihe CTC'-!l'leOM MacoOM H lipeajiora KoJaeKkca €eTHKe CTC‘-Iaj HHX YIIpaBHHKA,
- TOCNOBH CTEYaJHOr YNPaBHHKA Y CTEHajHHUM MOCTYMIIHMA KOji ce CNPOBOJE Haj MpPaBHHM
JWUMMa Koja cy ca BeIMHCKHM JaBHHM MAM APYIUTBEHMM KamHuTanoM, Kao H y NocTynunMa
Kajia ce TOKOM TNOCTYNKa creyaja NMpPOMEHH BNAaCHMYKa CTPYKTYpa CTeHajHOr AYxkKIMKa
TaKo Aa CTeYajHH NYHHWK NOCTAHE MpPaBHO JHle ca BERMHCKMM jaBHMM KanuTaioM, Y
CKNaJly ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje cTeuaj,
- oprani3oBame M cnposohema CTPY4HHOT HCMMTa 323 AoOHjame JileHle 3a obammame
CTEYajHOT YIpaBHHKa,
- npahew.e NprMeHe Mpomnuca kKojuma ce ypeljyje creuaj,
- TpHKYIUBambe ¥ oOpalhuBame nonaraka ofl 3Hayaja 3a CipoBoOlere CTeyajHor NocTynka n
- obamman.e Ipyrux nocnosa 3a ynanpeljeise i paseoj npodecuje cTewajHor ynparHHKa.
H3pewraj 0 pany Areninije 3a JHUCHUHPaKhe CTEYajHUX YNPaBHKHKA 332 NPETXOAHY FOMHHY
ycBaja ce y ckaany ca uynanom 45. cras 1. 3akona o japium arenumjama (,,CnyxGenn rnacuik PC
18/05 1 81/05 — ucnpaeka) ¥ nocrarma Bnaan, vajkacuuje no 28. ¢peGpyapa Tekyhe romine.
Arenunja cpeactea 3a pan obesbeljyje HCK/by4HBO M3 NPHXOAA KOje OCTBapH 0baBbaibem
NoCi0B2 M3 CBOJE HaNEKHOCTH M TO: N0 OCHOBY Harpaje CcTeyajHOr yNpaBHHMKAa Y CTeHajHuM
NoCTYNUHMA Y KOjHMa je HMEHOBaHa 3a CTeYyajHOTr YNPaBHUKA a KOjM Ce CNpOBOJE Hal NPaBHHM
NHUAMa KOja Cy y BEeNHICKOM jaBHUM WK JPYIITBEHHWM Kal¥TaloM M OCTBapHBameM HaKHaje 1o
OCHOBY ,, Tapughe 0 yernama 3a HOCI08e U3 HAORCHCHOCHIU A2enyuje 3a AUYeHYUPAIbEe CHICYAjHUX
ynpaenuxa”, Ka0 ¥ M3 JOHallMja, NpHIOTa W CNoH3opctaBa NoMmalinX M CTpPaHHX NpaBHHX M
Qu3MuKHX nHLA.
V niepuony on 2005 - 2017. romte AreHusja je CBOjy AeNnaTHOCT GHHaHCHpana y cknagy
Ca 3aKOHOM, Y NOTIYHOCTH W3 CONCTBEHMX NPHX0OJa H HHje Omna KOpHCHHMK OyUeTckux
CpencTaBa.
Bumak npuxona Han pacxoaima y ckaany ca oapeabama 3akoHa o jaBHHM areHiijaMa H
cMepruiama Brane, Arennmja je ynnahiueana na pauyn 6ypera Peny6mike Cpbuje.
V Toxky 2017. ronune, Kao U3BENITAjHOM MEPHOAY, aKUEHAT Y pamy je CTaB/bel Ha NOCNoBe
Koje AreHLja 06aBsba Kao MOBEPEHe, & TO CY:
v' n3napame W 0OHABRIbaMe NHLEHUH 32 06aBIbal-e NOCIOBa CTEYajHOT YIIPaBHHKa,
v CTPYYHH Hajg30p Hal pajioM NHUEHIHpaHHX CTeYajHHX YIPaBHMKA, ONy3HMae JHUEHIH
32 00aBipal-e MOC/NOBA CTEYAJHOr YNPaBHHMKAZ M M3pHUALE APYTHX Mepa NPOMHCaHHX
3aKOHOM KOjHM ce ypeljyje cTeuaj,

AreHumja 3a IMLEHUMPalbe CTeYajHHX YNpaBHHKa 1
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V' Bohere HMEHHMKA CTeqajinX YIIPaBHHKaA

v’ opraHm3oBame W chpoBoheme crpyynol ucmiia 3a aobujame nuueHue 3a obasisaine
NOCJIOBA CTEYajHOr YNPaBHHKa H

v" noyer on 4. nosembpa 2015. rojMHe W NMOCNOBH CTeyajHOr YNPAaBHHKA Y CTECYajHUM
NOCTYNUUMA KOjH Ce CNPOBOAE HaJ NMpPaBHHM JIMLMMa Koja cy ca BeNHHCKHUM JaBHUM MM
JpYLITBEHMM KalTUTAIOM, Kao M y NOCTYMIMMa Kajia ce TOKOM NOCTYINKa CTeyaja NPOMeHH
BNaCHHYKA CTPYKTYpa CTEYajHOr NYKHMKA TaKO fa CTEYajHH MYXKHHK NOCTaHE NpaBHO
ayue ca BehMHCKUM jJaBHUM KanHTaloM, Y CKIafly ca 3aKOHOM KOjHM ce ypehyje cteuaj.

[ CTPYYHH UCTIMT, JMUEHUE, UMEHHUK CTEHAJHUX VIIPABHMKA

1) Opragusosan.e H cnposoheibe CTPYYHOr MCMMTA 3a aobujame aHueHue 3a 00aBbamhe
NOCNOBA CTeYa]HOr YNpaBHUKA

OpransnzoBawe M cnpoBolieise CTpyyHor ucnmrta perynucano je [IlpaBunnukom o
nporpaMy M HauMHy nofiaraia CTPy4HOr MCNHTa 3a oDaB/Lame MOCNOBAa CTEYajHOr yNpaBHHKa
(,,Cnyx6enu rnachuk PCY, 6poj 47/10).

McnuTia komucHja je y cknany ca [IpaBuinukoM HMEHOBaHa Ha NEPHOA O IBE rojMHe
Pewsen.eM aupexkTopa AreHuMje 3a NMUEHLUMpale cTeyajiux ynpaBHuka Opoj Il Gpoj 05-
376/2017-06 oa 17.7.2017. roauie, Ha Koje je MHHMCTAap NpMBpeAE a0 CariacHoOCT, H TO Y
cacraBy Mnpocnae Hukonuh, npencennuk, Janujena Basypa, unan, Josan JosanoBuh, unan,
Jacmunka O6yhuna, ynan, Jejan Munosanosuh, unan, Pajomup Jlasapesuli, 3amMeHHK unana,
Jynmika Unuh, samenuk ynasa, Chexxana Mapuli, 3aMeHHK unaHa.

V 13BeluTajHOM NepHOAY OPraHH3OBaH je W CIIPOBEJEH jefaH CTPYYHH HCMHT 32 nobujane
AHeH1e 3a 00aB/baibe NOCIOBA CTEYajHOr YNPaBHHKA.

CenTemdaperky HCIHTHH OK 3a104e0 je NHcMeHHM JedoM uenpra 23. cenremGpa
2017. ronnne.

v' nHCMeNH Ae0 MCMHTa NMoJoxaino je 18 kanaumata on 30 KaHAMZaTa KONMKO je M3aluio Ha
nojarame; '

v’ ycmenu Jieo ucnuta Koju je oapxad 9. u 10.10.2017. romure, nmonpaBHH YCMEHH J€O
ucnuTa Koju je oapxal 17.11.2017. roaune u obyky 3a EPC nonoxuno je ykynHo 16
KaHQUaaTa,

v/ jenaH KaHauJaT HMa NpaBO Ha NMOHOBHO MOJarame YCMEHOr JeNa HCIIMTa Y HapeaHOM
MCIIHTHOM POKY.

2) Manaeame u o6HaBmaE NHLIEHIIE 32 00aB/L-a1he [IOCJOBA CTeUajHOr YNpaBHHKA

IToctymak u3napama, oOHaBLawa M ONY3HMama JIMUECHUM peryiucaH je 3akoHOM O
AreHUM]H 3a JMLEeHLIpalLe cTeyajHux ynpaBHHka («Cnyxbenu rnacuuk PCy, 6p. 84/04, 104/09
u 89/15), 3axonom o creuajy (,,CnymGenu rnacuux PC*, 6p. 104/09, 99/11 — np. 3akon, 71/12 -

onnyka YC u 83/14) u I1paBMNHMKOM O HauuHY M3jaBama ¥ oOHapbama nuuenue 3a o0aBpaise
nocnosa creyajuor ynpasiika (,Cnyxbenn rnacsuk PC*, 6poj 22/10).

AreHUHja 32 JIHUEHIIMPabe CTeYajHHX YIpaBHHKa 2
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H3dagawe: VY cknany ca unanom 23. 3akona M unadom 2. IlpapMnHWka 0 Haumny
u3jaBaiba ¥ oOHaBsha-a NHUEHLE Y M3BEWTajHOM MEPHOAY, JHllenily 3a odapjbaibe MOCNoBa
cTeyaiHor ynpaBHuKa je nobuno 14 nuua.

O6naemarse: Y McToM nepHofy, ATenlHja je y cknagy ca ynaHom 24. 3akoHa o creyajy
u ynanom 4. TlpaeunHiKa 0 Ha9¥HY H3JaBara 1 00HaBIhalha JIMLIEHIE, Ha 3aXTEB YNpaBHHKA 32
obHoBy nuuenue obHoeuna 149 minenuw.

Bpucamwe u3 umenuxa cmevajuux ynpagruxa: ATeHUWja je Y H3BEWITAJHOM NEPHOAY H3
Mmennka creyajunx ynpasHuka u3bpicana ykynwo 51 crewajHor ynpapHuka, o vera je 3
mbprcano 360r ony3uMama JHUeHIe, 1 cTedajhu ynpaBHUK 36or cmpti a 47 je Gpucano 3601
NPECTaHKa BAXemha NHIeHle, OANOCHO YCne ] HEMOANOIIEHa 3aXTeRa 3a 00HaBbalbe NHUEITLE.

Uspate minenue OOGHOBIbEHE NHLEHLE bpHcann 13 HMEHHKa
14 149 5]

3) MMeHHK cTeyajHUX YNpaBHHKa

Arenusja je y cknaay ca 3akoHOM 0 ATeHUH|H 3a NHUEHUMpaMe CTedajHUX yNnpaBliukKa,
Ka0 M 4naHom 25. 3akona o cteyajy ("Cnyx6enn rnacuuk PC” 6p. 104/09, 99/11 — ap. 3akow,
71/12 — opnyka YC u 83/14), n y 2017. roanni axypHo oguna MMeHHK cTeyajHHX ynpaBHHKaA.

V HMMeHHK CTeuyajHMX ynpaBHMKa, NO DRI MYT, YIMCaHO je YKynHo 14 crevajuux
YNpaBHKKE, 10K je JiiLeHily ODHORKIIO ¥ NOHOBO yiicano v MacHik 149 ctewajna ynpaenuka.

V ToKy H3BEeWITAjHOr neproaa, W3 Mmennka creyajuux ynpaBRuKa yKynHo je Opucano 51
cTeyajHH ynpasHMK # To: 3 u30pucano 36or opysumMama nuuenue, 1 credajuu ynpaBHHK 3001
cMpTti a 47 je 6prcano 360r npecTalHka BaXelba JIHLCHIIE, OTHOCHO yCie HENOHOIUeba 3aXTeBa
3a oOHaBMmabe MULEHILE.

HM3B0a M3 MMEHHKA aKTMBHMX CTeuYajHIX YNpaBHUKa, y ckiany ca umanom 20. u 25.
3akoHa 0 cTeyajy, kao M unaHom 5. [IpaBunHuka o ycioBuMma W HauynHy n3bopa cTewajiuux
ynpaBHHKa MeToloM cryyajuor omabupa (,.Cayx6enu rnacank PCY, 6poj 3/10), noctarman je
penosno (Meceyno) cBitv [IpMBpeIHHM CyaOBHMA Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuje.

3axmyyno ca 31.12.2017. ronune, Ha JIncTH aKkTHBHHX ynpaBHIiKa ce Hana3u 337 akTUBHa
cTeyajna ynpaeHuka, o1 427 NHUEHUMPAHHX CTEYajHHX yNpaBHHKa.

1 CTPYYHU HAI30P

lMocTynak cTpyunor Haasopa je perynucaH 3akoHOM O ATeHUMjH 33 JHUERIHpame
CTEYajHUX ynpaBHHKA, 3aKOHOM O cTeuajy W [IpaBunHHKOM O Hauuny obaBsbaiba CTPY4HOr
Hag30pa Haj pamoM NHUEHUMpannx creuajuux ynpaeumka (,Cnyxbenn rnacuuk PCY, 6poj
35/10). Oenamhena nuua # opraii 3a BpUIEHE CTPYYHOI HAA30pa Cy CYNEPBU30P, AHCLMNIHHCKO
Behe u aupekTop Arenunje.

Ctpyynn Hamsop kao osnambena nmua obaBibajy cynepBH3OpH Y CKiaay ca rope
HaBeJIEHHM 3aKOHCKIM nponuckma. Tpema eBrieHlnjH AreHuije Ha NnocnoBMMa CyNepru3opa y
2017. roguru 6Mn0 je aHraxoBaHo 7 H3BpILKMIALA.

Arendynja 3a JHlUeHIHpabe CTeYajHux YIIPaBHHKa 3
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Crpyuns Hap3op o0yxBaTa:
YBHI M aHanu3y HW3BEUITaja, JOKyMEHTallHje M OCTalHX nojaTaka Koje je credajiu
yNpaBHUK AY)KaH a 0CTabba Y CKialy ca NIpolHCHMa KojuMa ce ypeljyje credaj uii
Ha 3axTes Areiuyje;
BpLIEH:E HEMOCPEAHOI Ha30pa Y NPOCTOPHjaMa CTeYajHOr yNpaBHUKA U TO YBHAOM Y
aKTe, NOCNOBHE Kibure, 6aze nojaTaxa, N3BOAE ca paluyHa, KOPECNOUEHIM)Y W Apyra
JIOKYMEHTa;
y3HMame M3jaBa OJ CTE4ajHOr YNpaBHUKA W JIMLA 3aNOCNEHMX HIM aHraXOBaHMX Y
KaHUENapHjH CTeYyajHOr YNpaBHHKa, Kao H OJ JMLUA 3aMOCNEHHX KOJ CTeuajHor
AYKHUKA WM Ha APYTH HAUMH aHraXOBAHUX Y CTEYA]HOM MOCTYMKY;
npemy3uMarbe APYrHX paaii 3a koje AreHiyija ONeHH Ja cy Heomxoase y obapibalby
CTPYYHOT HaJa30pa.

Mepe koje je AreHummja npeiy3dMana 3a NOACTHUAKE 3aKOUHTOI paja CTedajHux
ynpaBHHKa Cy:

>

YBHA M aHanu3a y AOCTaBbeHY NOKYMEHTallWjy H M3BellTaje Kpo3 KaHUENapHjCKH
Haj30p, @ HapoOuYHTO Yy [OKYMEHTalHjy Koja Ce OJHOCH Ha MpOMNYCTE CTeyajHOr
ynpaBHHKa HaBeJCHE Y NPUTYXOH,

aHanu3a H3jallietba CTeYajHOr yNpaBHHKa,

cauyMu:aBatbe W3BCIITAja O M3BPLLEHOM HCMUTHBAKLY Pajia CTeYajHOT YIpaBHHKa U
Npefnaratle NoKperamwa AUCUHIINIMHCKKX NOCTyNaka NPOTHB CTEYajHUX YNpaBHUKaA Y
yujeM pamy cy yrBpheHe HenpaBMIHOCTH.

1) Han3op YBHOOM M aHANH30M

»

3

CynepBuszop ofaBba HaA30p YBMAOM M aHaiu3oM Y H3BEWITaje M ApYry
JOKYMeNTauMjy Kojy je cTeyajuM ynpaBHHK Jy:KaH Ja JOCTaB/ba Yy CKIagy ca
npornicHMa Kojuma ce ypeljyje cteuaj;

HausoHanuu cranpapi o u2BelTasay ¥ obaBemrTapay Arenunje 3a JHICHIKpalbe
cTevajuux ynpasuuka (Haumonannu craupapa 6poj 4) ofyxsata MHHMMYM 3axTesa
Koje creyajuu ynpaBHUK Tpeba na HMCIyHH NpPHIMKOM JOCTaB/baka HM3BElNTaja M
Ipyrux nHQopmainja AreHunjn;

Osaj cranuapa peduHune cnucak u3BewnTaja, obaBewTelba, OMIYKa HaJIEXHHX
opraHa M JApyry peleBaHTHY NOKYMEHTaLHjy KOjy je CTeyajHH ynpaBHMK y obaBe3u Jia
NO NpHjeMy WITH U3pajy AOCTaBjba AreHLUdjH;

Ilpema HC 4, crevajui ynpaBHMK JOCTaB/ba AOKYMEHTALM]y AreHLM]H H TO Y POKY OA
neceT JlaHa Ol laHa MpujeMa MM H3paje NOKYMEHTa.

[IpeamMeT 11aA30pa YBHAOM U aHANH30M je NOCTYNae aKTHBHUX NIMLIEHUMPAHKX CTeYajHHX
yNpaBHHKA Y CBUM MOCTYNLUMA Y KOJHMA CY HMEHOBAHH H TO:

e

>

Ha nan 1. jamyap 2017. rogune — 342 aKTHBHA CTeyajHa ynpaBHHKa MMEHOBaHa CY Y
1383 creuajna mocrynka kao ¢M3HYKa NMUA/NPEAy3eTHULIM M CTeYajHH YNpaBHHLM
alraxoBalM OJ CTpaHe ArcHUMje 3a NHUEHUMPawme CTe4YajHHX YNpasHHKa Kao
nosepeRuM y 713 npeamera.

na aan 31. neuembap 2017. ronune — 343 creyajHa ynpaBHHKa nMeHoBana cy y 1376
cTevajHMX NOCTynaka kao Qu3Myka nuua/npefy3eTHHLM K0 M CTeYajliH YNpPaBHHIM
aHrajopaliH OJf CTpaHe AreHuyje 3a nHUCHUHPAILe CTeYajHHX YNPaBHHKAa Kao
noeepenuun y 713 npexgmera.

AreH1Hja 32 AKLEHIMPALe CTeYajHHUX yNpaBHHKa 4
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V Be3n ca HaBeJeHHM NpeAMeTHMA YKYTaH 6poj npuMiseRnx aokymenata y 2017, romnn
je 20316, xoji ce omHOCE Ha CTeyajHe NOCTYIKe Y KOjHMa CY MMEHOBaIM CTeHajHH YIIPasikig
Kao huznyKka TMua/npeiy3cTHILH, OA Yeia je:

- 5957 xBapTanHux H3BEMITAja;

- 307 u3BewTaja 0 EKOHOMCKO-()HHANICH|CKOM CTalLY CTCYA]HOT NYMHHKA;
- 332 3aBpuwHa payyHa i '

- 13720 octane pokymeHTaUMje.

Vkynan 6poj npuMIbeHHMX noxkymeHata y 2017. ronMHHM, KOJH Cé OAHOCE Ha CTEYajHE
NOCTYIKE ¥ KOjUMa je Arenunja 3a NTHLCHIHpake CTeYajHkX YIIpaBHUKa MMeloBana 3a CTeyajHor
ynpaBiuka je 38.401, ox vera je:

2.476 xBapTanHHX H3BeWITaja;

70 uzBewTaja 0 EKOHOMCKO-QHHAHCH]CKOM CTalby CTeYajHOr NYHHMUKA;
62 3aBpuIHa pauyna u

35.793 octane noKyMeHTaUHje.

Mo ocHOBY Haz30pa YBMAOM M aHaMM30M AOKYMEHTalWje KOjy CTeuYajHH YNpaBHHLH
JIOCTaBJbajy NO W3pajH, y cknany ca Haunonanuum crasaapaom 6poj 4, yenen youenux Moryhux
HENPABHJIHOCTH Yy pajly CTeyajHMX YNpaBHHKa, y meprony on 1. janyapa no 31. neuembpa 2017.
rofuie, M3BpmeHo je 39 mocrynaka Haja3opa NO OCHOBY KOJHX CY CauMIbeHH M3REWTajH O
M3BPLICHOM HCTIHTHBaK:Y Pajia CTeuajHIIX yIpaBHuKa.

On yxynnor 6poja H3seuITaja no OBOM OCHOBY, CauyHIheHo je:

- 10 u3BewTaja ca 3aK/BYYKOM Ja HHCY YTBpheHe HeNpaBMNHOCTH ¥V paly cTedajHor
yNpaBHHKa;

- 23 u3BewTaja ca 3aKJbYYKOM 13 cy VTBplcHe HENnpaBunHOCTH Yy paly cTeyajHor
YIpaBHHKA ca NPEIIOroM 3a MOKpeTale AMCLMNITHHCKOr NOCTYNKa H

- 3a 6 NOCTYNnaka H3pajia H3BellTaja je y TOKY.

¥

1

2) Henocpenuu Haazop

PenoBaH HenocpellH Hal30p Had PaZoM JHUCHIHPAHHX CTeYajliiX YNpapHMKa, HIBPIIEH
je v cknamy ca loauubHM nnaHoOM Bpllekha PEIOBHOT HEMOCPEZHOT Haasopa Hal paaom
NHUEHUMPaHUX CTevyajHHX ynpaBHuka 3a 2017. roauny koju je ponet 31. janyapa 2017. roause.

[nanom je npeasuljen menocpeann naazop Haa paaom 100 amuenunpannx
cTedajHIX ynpaBunka. K\pHTepujyMu Ha OCHOBY KOJUX je caunibed niaH cy: 6poj u cnomeHocT
npeaMeTa Y KojHMa je CTeyajH|u ynpaBHHK MMEHOBaH, HCKYCTBO CTEYajHOr YNPaBHHKa W pe3ynTaT
paHHje H3BpLIEHOr Haa3opa, y3uMajyhin y ob3up obasesy na ce HenocpeaHy Haa30p Haj pajioM
CBAKOT aKTHBHOT CTEYajHOT YNPABHHKA BPLUH HAJMaHe jEIHOM Y CBaKE TPH TOMIHHE.

Ha ocHoBY roauwiser nnana, AMPeKTOp AreHumje 3a NHUEHUHPAILE CTEYajHUX YNPABHHKA
j€ Ha MeCeuyHoM HMBOY AOHOCHO Peluerna 0 BpLIEHY PENOBHOI HENIOCPEIHOT Haa30pa.

PejoBHH Henmocpemid Ham3op je mogeo 3. <.’pe6p}'apa 2017. rogune, a 3aBpiueH je 28.
nenembpa 2017. roaune.

VKynHO je u3ppuueno 93 peposna nenocpeana Haa3opa, 10K 7 Han3opa HHje H3BPLIEHO
u3 cnepehux pazsora:

-y 3 Hamzopa - cTevajHi ynpaBninn cy 6unm 6e3 akTHBHHX NpeaMeTa;

-y jelHOM HaA30py - CTeYajHOM YNpaBHHKY OMIYKOM AMCUMILIFHCKOr Beha oaysera je

THLEHUA;

T P T T T T T T T BT P T W sy s
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- 3 napsopa cy ounoiena 3a 2018.roauny.

Mepe koje je AreHudja npeaysumana 3a NOACTHUAME 3aKOHHTOI paja CTedajHHX

ynpasliuKa cy:

» Kao npunpema 3a HenocpenaH Hai3op, BpUEH je YBHA M aHaNW3a y JOCTaBJLEHY
JNOKYMCHTALIH]Y KpO3 KaHUENapHjCKM Han3op H HNOKYMEHTAlM|y Koja ce OIHOCH Ha
cTeyaje MOCTYNKe y KOjHMa jé MMEHOBaH CTeyajHM YIIPaBHHK Hall KOjHM Ce€ BpIUH
HENOCPEAHH HaA30p, a HAPOYHTO 3a MOCTYMKE KOjH Tpajy AyXe O/l ABE FOIMHE, KOJH CY
Behe BpPElHOCTH, Kao H 3a NOCTYNKE Y KOjHMa je aHalu30M AOKYMEHTauuje M
M3BClUTaja palikje youeHa HENpasUNHOCT Yy pajy CreyajHor YNpaBHHKa WITH HUCY
paHije BpIeHH HENOCPEIHH Ha30PH;

» Ilpernen noKkyMeHTalMje Ha TEPEHY KPO3 NONyH.aBaibe jeaoodpasHuX YNHTHHKA KOjH
ce cacToje O NHTaHa BEe3aHWX 3a aKTHBHOCTH CTEYajHMX YNpPaBHMKa HAKOH NpujeMa
peluch:a 0 UMEHOBalYy, NOMKC ¥ NpOIleHa HMOBWHE CTEYajHOr MYXKHHKaA, U3BELITAj O
€KOHOMCKO — (MHABCHJCKOM CTalby CTeyajHOr MAYKHMKAa, HCIIMTHBAWE TNpHjaBa
Heobezbchenux n obesbehenux noTpaxuBawma MoBepunana, M3pplueHa niahan.a ca
payyHa cTeyajHor Ayxiiuka, yiBYeH,e CTeyajHe Mace, ¥ 0cTale akTHBHOCTH CTeyajHor
ylpaBHHKa;

» CaunmaBame M3pewraja 0 H3BPIIEHOM HENOCPEAHOM Hal30py W MNpejarame
NOKPeTama AMCUMINHEECKHX NOCTYNaKa [POTHB CTEYajHHX YNPaBHUKA y YH]jEM pamy
Cy YTBpheHe HENnpaBHAHOCTH.

Henocpennn napsop y 2017. roannyn no Meceunma

AreHuHja 32 IMLEHUMPaH:e CTeYajHHUX YNpaBHHKa 6
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Henocpennu nagzop y 2017. roanHin no MeCTHMa:

Haspwen je Hemocpeany Haa3op v Kanuenapujama cteyajHux yNpaBHMKa v yKynso 32
mecta y PeriyGanun CpOuju, on 1era:

Yiuue EB=E 2
Cy6otmua
Combop
Naxyeso
HosuCapg
Huw
Necuwosay
Kparyjeeay
Jaropguka
3perbaHuH

loptou Munavoeay,

Beorpag,

V cnepehum MecTiMa je, y Toky 2017. roniHe, M3BpIUEH MO jeAaH PEIOBHH HEMOCPE/THH
Hamop: Anexkcunau, bawa Kosnmwaua, Bameso, Bnapnunn Xan, Bpmau, 3asnaka, 3ajeuap,
Kpywerau, Manu 3sopumk, Humxka Gama, Hosa Bapom, TMapahnu, IMerposapamn, Prljaxe,
Pama, Cmenepeso, Cpemcka Mutposnua, V6, Yauak n llla6au.

3aKbyuak CyNepBH30pa O pajy CTeYajHHX YNPaBHHKa — peIOBHH HEMOCPEAHHW Haa30p

Heé nocrojé HenpasuiHOCTH : IR S T ()
IToctoje nenpasuniocTi — H3R. ca npezm 32 n0}\pe1‘albc D,H = 21 T 23%
YkynHo 93 100%

3) Pag no nputyxfaMa Ha pal cTedajdMx YIpaBHuKa

bpoj npummbennx npuTyxOn Ba pan cteuajuux ynpasuuka y 2017. roauin u3nocn 91
o7 yera je pemeno 83. Y ogHocy Ba 2016. roauny, Taj 6poj ce cMamno 3a 11 nputyxGuH.
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AreHusja 3a AMUEHLHPale CTeYAjHUX YyIPaBHUKA
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2017

BEpoj nputyx6u y nepuoay og 2008 ao 2017 ropute

180 171
160
140
120
100 8%
c . s
60
40
20

Q

102

i

B 2008 £ 2009 =.2010 2011 = 2012 & 2013 E 2014 R 2015 E 2016 & 2017

Y rpaduxony Bpoj npumymxcbu y nepuody od 2008-2017, npukasana je npomena 6poja
NpUMJLCHUX MPUTYXEH Ha pal cTeyajHHX ynpaBHuka. Bpoj NpUMILEHHX NPHUTYXOH CE 3HaYajHO
nosehao y 2011. u 2012. roxsuu (y oaxocy ua 2010. roauny 6poj je mynnupan, kao Uy 2012.
rofMHH Y OJIHOCY Ha nperxoany). Mmajyhu y Buay na je Jlncuuniunucko Behe noyeno ca panom
noyerkom 2011. roauHe kapa cy u3pedende W npee AMCLMMNIAHHCKE MEpe NPOTHB CTEYajHMX
yNpaBHuKa, NpoTNOCTaBKa je fa cy NOBEpPHOUM Kao M pyra 3aHlTepecoBana nuua y nocrynky
cTeyaja npuTyxOy BUAENH Kao jeAHY oA MOIyHOCTH Ja ocTBape CBoja npaea, Te€ J& M3 THX
paznora 6poj npuTyx61 nopacTac y 0AHOCY Ha NPETXOAHH NEPHOA.

Hanme, on nmouetka pama Jducuunnunckor Beha Arenumje y 2011. rogunu, 3nayajad je
nopacT npHTY*0H Koje nocTaribajy NOBEpHOLH - Gli3uuKa U npaeHa nuua (baHke, ocurypaeajyha
ApywTsa, [lopecka ynpaBa, nu3dHr kyhe ¥ Opyru), NoBepHNAuKH¥ OpraHd, cTedajHe cyumje,
BRACHUUM CTEYa]HHUX AYKHHUKA.

[NTopen nputyx0u koje cy npamibede y Toky 2017. roause, y M3BELITajHOM NMEPHORY je
OKOHYaH pajl Ha HCNHTHBalby paaa 9 cTeuajHHX ynpaBHHKA NO OCHOBY NPHUTYXKOH NPHMIbEHHX Y
2016. roguHu.

CynepBu3opu Cy y HM3BEIUTAjHOM NepHOAY, NOpeA AOKYMEHTallHje KOja MM jé Ha
pacnojaramy, CaYMHMIH H/MAH HM3BPILMIM YBHA Y npeko 763 DOKyMeHTa KOjH ce OAHOCE Ha
npHMJILEeHE NpUTYXKOe.

["'padnikon Mcnon rokasyje 6poj npury#0u Ha MeceynoM HuBoy y 2017. rogunu. [lpocex
Ha MeCCYHOM HUBOY je 9 npuTyxOH.

AreHuMja 3a ML EeHLHPabe CTeYajHiX YIpaBHHKa 8
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bpoj npumsmbennx nputyxOn na meceynom unsoy — 2017. ronnna

12 1 ’ 11
10 e, 10
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2 ¥
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1 il oo vovil il X XX X

3aribyuak Cynepru3epa 0 paay CTedajHUx VIpaBHuka ro oclosy npuryatn

Iocroje HenpaBuAHOCTH 13 14 %

HewmoryhBocT noctynama 9 10 %
_l—d-3pa.na 1{3Beu51'qia Y TOKY o - g 8%

Viynso N 91 100%

4) Baupensy HeNocpeIsyu Ha30p

V toxy 20]6. roauHe u3BplieHa cy 3 panpeana menocpeaHa Haja3opa, o4 uera je y 3
ciyyaja ytBplieHO Ja nocTOje HEeNpaBMITHOCTH Yy pajly CTeuajHor ynpaBHHKa H H3BeLUTaju
CYNepBH30pa cy, 3ajelH0 ca MPEeANioroM 3a MOKpPeTame MMCIMIUIHHCKOT TOCTYNKa, NpeaatH
Hucuninunckom eeliy Arenumje.

S) Ilpuroeopu

On 1. jauyapa 2017. ropune no 31. peuem6pa 2017. rogmne, Arenumja je npumnna 27
NPHroBOpa Ha M3BEIUTaje CYNEpPBH30pa.

R—T— T T T R T T I—T e T

AreHumja 33 MU EHLHPahe CreyajHHX YIpaBHHKa 9
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Y W3BEIITA]HOM LCPHOAY pelieHo je 26 npuroopa ¥ To: 21 NpUroBopa jc OAVMjCH Kao
HEOCII0BaH, 3 NpuUroBopa Cy ycBOjeHa ca Halorom CynepBH3Opy 3a NOHOBHO MocTyname, 1
npurosop je ondaveH kao Hebiarospemen, a y 1 npeamery nocrynak je obycraBiben 300 cMpTH
CTCYAJHOT YNpaBHHKa.

6) Oucuunauucko sehe

JMCLUHMNABECKHA NOCTYNaK je perynscad 3akoHOM 0 ATCHLM]H 3a JIMLEHIUPabe CTEYajHAX
ynpaelinka, 3aKkOHOM O cTegajy u [IpaBuIHHKOM O HayuHy obaBmaiba CTPYYHOr Hansopa Haj
panoM JHUeHUMpPasKX creyajHux ynpassnka ( ,,Cnyx6enn rnacuuk PCY, 6poj 35/10), a cxoano
ce npumesyjy oapeibe 3akoHa 0 ONITEM YNPaBHOM MOCTYNKY.

Y cknamy ca 3akoHOM O ATeHLUHjH 3a NHUEHUMpame CTEYajHMX YNpaBHMKa U
[TpaBUIHKMKOM O CacTaBy ¥ HaYWHY MMEHOBaWa AHCUMIUIMHCKOr Belia KOjH AOHOCH YrnpaBHM
onbop, Ynpasuu onbop Arenuuje je Pewewem op 26. ¢ebpyapa 2016. roauHe HMEHOBao
unaHose Jlucumiuninckor Beha Arenumje u 710: Yemomup Crojkouh koju BpmIM AyKHOCT
npeaceaduka aucuunauHckor Beha, Becwa CrojkoBuh, unaH Koju y oacyTHocTH Yepomupa
Crojkopuha BpIIKM OYXKHOCT Npeaceqinka aucuunianuckor Beha, Munow Bojosuh, anan, Munan
Cranojeih, unay, Munow Mamesuh, unau, Jywmwad Byuxoruh 3amenuxk unana, bpankuua
Haxuh, 3amennx unana, bopuc Boruuesnh 3amennx unana w PaguHka Bjemrtuua, 3aMeHHx
YlaHa.

On 1. janyapa 2017. romuse po 31. peuembpa 2017. roaune Jucuunauscko sehe je
oapxano ykynHo 17 ceanunna.

V u3BelnTajHOM NepHOIY MOKPEHYTa Cy YKYMHO 34 uCUMNNKUHCKA NOCTYIKA.

Viynuo je peweno 62 npeamera,

On ykynuor 6poja pewrednx npeamerta: 49 npeameTa je peuled NOHOLIEHEM MEPHTOPHE
ounyke, y S npeaMeTta noctynak je obycraB/beH, @ 8 MocTynka je OKOHYaHO Ha APYTH HauyMH
(cnajainem).

Jucuunnuncko selie je y M3BeliTajHOM NepHoy, Y CKialy ca 3akoHOM O AreHunjH 3a
NULEHUHPAHE CTeYajHHX YNpaBHHKA, YTBPAMIO TeKe NOBpeae AyxHOCTH y 18 mocTymaka, a
nakiue nospeje ay:xHocTH y 31 mocTtynaka.

U3peuenc mepe 3a yrophene Texke nospejie AYAKHOCTH:
Bpcra kasue bpoj
HOBYaHa Ka3Ha 6
ONOMEeHa W HOBYaHa Ka3Ha 2
jaBHa OnoOMeHa H HOBYaHa Ka3zHa 7
OJly31MaH.e THLEHLE 3
VKVTIHO 18

Hosuane kasue 3a Texe Mepe cy m3pHuade y pacnony on 100.000,00 no 1.000-000,00
aHnapa. :

H3peuene mepe 3a yrephene nakie noppeae AyH0CTH:

Bpcra kasue Gpoj

onomena 8

- . -
AreHumja 3a NHMLEHLHUPabe CTeyajlilix ynpaBHHKa 10
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HOBYaHa KazHa 18

oNoOMeHa M HoBYaHa Ka3Ha 4

jaBHa onomeHa ]

YVITHO 3] |

Homuane ka3ne 3a nakiie mepe ¢y M3puuane y pacnony oz 10.000,00 no 100.000,00
auHapa.

7) Cyzncku nocTynuy

v" Vnpaenu cnoposu
V n3BemtajHoM nepuoy npoTHB Arenuuje cy nokpenyrta 22 ynpaeHa cnopa, off yera je 14
no Ty06u MpoTHB pewew-a aucuunanKckor Belia, a 7 TyOu NpoTHR peleba IUPeKTopa KOjHM je
onbujen NPUTroBOp Kao HeocHosau, a 1 Tyx6a npoTHB pemewa AUPCKTOpa 0 ondujaiby 3axTepa 3a
obHaBBaAH:€ NTHLEHIIE.
V u3BeDITajHOM nepHomy AreHuMja je YnparHOM cymy Aoctasuna 22 oaroeopa Ha TyxOy
ca (joTokoNMjOM CIuica NnpeaMeTa.
Ha pau 31. nenembpa 2017. roanne, y Toky je 51 cnop npea Ynpaeuum cynom Cpbuje, on
Tora 29 cnopoBa NpoOTHB pelera aucuunanickor sehia, 19 cnopoea npoTHB pelea AHpeKTopa
N0 NPUroBoOpUMa 1 2 cropa NPOTHB Pelleha JUPeKTopa Y Be3u ca OpucaibeM W3 WMeHKKa ¥ 1 cnop
NIPOTHB pPelleH>a KOjHM je 0161jeH 3axTeB 3a 00HaBbaiLe THUCHLIE.
Y u3BewiTajHOM NCPHOAY, niped YnpasuuM cyaom Cpduje oxontano je 12 cnopoea i 10:
- MpOTHB pewierhba nHcnunannckor Beha okoxuano je 8 cnopoea. On tora y 1 cnopy 1yxda
je onbauena. v 3 cnopa tyxba je onfujena, a y 4 cnopa pewewne je NOHMUITEHO H
npeaMeTH ¢y BpalieHn MPBOCTENEHOM OPraly Ha MOHOBHH NOCTYNaK;
- MNpOTHB pelierha AHPEKTopa 110 NPUroBopuMa, okowyana cy 4 cnopa. On tora y 1 cnopy
Tyx0a je onbayena, y 3 cnopa tyx0a je ogbujena.

v ITapuuynn nocTynuu
Arexija 3a TMUEHLApake CTeYajHuX ynpaBHHKa je Tyxena y 88 mpeamera koju cy y
TOKY, @ TY)KHJall je y 2 npeMeTa.
VY u3BenITAjHOM NEpPHOLY NPOTHB ATeHinje cy noaHeTe 2 TyxOe, okonuana cy 4 cniopa, oa
Tora 2 criopa je OKOH4aHO y KOPHCT Arelliije, a y 2 cnopa AreHinja 3a JIMLeHIHPake cTeqajiiix
ynpaBHHKa je n3arydouna.

v" M3Bpurnm nocrynus
ArenuMja 3a JMUEHUMpar-e CTEYajHAX YNpaBHHKA je W3RPIUHM 1IOBepunan y 2 W3BpIUHa
NOCTYINaKa, a H3BPIHH AYXKHHK ¥ 1 npesMeTy, Koju cy y TOKY.
V M3BEITajHOM NEpHOAY OKOHYaHa Cy 3 NOCTynKa y KOPHUCT AreHuHje 3a NHUeHUMpame
cTeyajHHX ynpaBHHKa.

8) CtaTncTHKa Haf3opa

Ha nan 31. peuembap 2017. roamse AreHuMja HMMa YKYNHO €BMJICHTHpauux 6652
npeameta, of tora je akrusunx 2086 npeamera, 3akipydennx 3935 u obycraBmennx 631. YV
Toky 201 7. rommHe apxuBupano je 525 npeamera.

Arenuuja 3a nHUenIHpabe CTeYajHHX VIIPaBHHKaA 11
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On yxynuor 6poja akTHBHWX noctynaka, y 1376 clcuyajuux nocTynaka 3a credajHe
yNpaBHHKE CY HMeHOBaHa (u3Myka Jauua/mpeaysetHmun, a y 710 noctynka AscHuifja 3a
npuBaTH3auMjy (capa Arenuuja 3a THUEHUHPabe CTEYajHIX YIIpaBHHKA).

Oux yxynuor 6poja JuneRuHpanux creyajiux yupaBuuka, mpux 343 je auraiosano y
npeAMeTMMa JEeNOM Kao (M3HYKa NHMUAa OAHOCHO Kao CTeYajHH YNPAaBHUUMH, AENOM Kao
NOBEPEHHUM NPEKO AreHuifje 3a NHUEHUHPake CTeYajHHX YNpaBHHKa.

[Mpuiynmane 1 obpafa CTaTHCTHYKMX Nojaraka 3a TepuTopHjy Peny@nuke CpOuje ce
ofaB/ba M3 NOCTaBJbEHE JIOKYMEHTall4je O] CTpaHe CTeyajHuX YIpaBHMKA M Yy Malb0j MEpH M3
JNOKYMEHTalMje NOCTaB/beHE Ha 3axTeB AreHuUHje HIM YBHAOM Y jaBHO objaBiberie MmopaTke
(ornacw, cajr ATTP-a, nopran cynoea u ap.).

3Hauajal Jeo nojaraka ce J0CTaB/ba AreHlju enektponckiuM mytem u3 EPC-a u PEMC-
a (TpOMeced1IM M3BCLLTA]H, H3BELITAjH O EKOHOMCKO-()HHAHCHCKOM CTatby CTeYajHHX AYKHMKA H
3aBPLUHH Pa4yyHH CTEYajHUX YNPaBHHUKA).

Codeep Arenuje cafpxi 3HayajHy # oOMMHY 0a3y noaaTaka O CTe4ajHMM NOCTYNLUIIMA
noyee o 2005. roanHe ¥ N0 KaTeropHjama caapi:

» nojaTke O CTaTycy JHUCHUMPaHUX CTeYajHHX YNpaBHHKa (nonaralme MCIIHTa,

u3naBae M oOHaBbamwe nuueHUH, Gpucae M3 MMeHMKa CTeyajHHX YNpaBHHKa,
CTaTyC aKTHBaH/HEaKTHBaH);

» 1NojaTke O CTEYajHMM MOCTYMALMMa No 3aKOHY O CTEYajHOM MOCTYNKY M 3aKOHY O
creyajy (Cyacka pemema, CarllaCHOCTH CyAa W [OBEpHNAYKMX Oprana, NojauM o
npojajamMa HMOBHHE OJHOCHO CTEeYajHMX MHY)KHHMKA, NOJAUH O TNOCTyNnuHMa
peopraliusanuje, H3BeIUTajll CTeuajHHX YNpaBHHEKa 4 Ap.);

» TNOJaTke O aKTMBHOCTHMA Ha pas3Bojy npodecHje creuajHUX YNpaBHHKa (MPHCYCTBO
nHla Ha ceMHUHapuMa, ofykama, paaHonnIiamMa, KcHpepeHHjamMa, Kao U 1oJaLH O THM
noraljajuma);

» Tipernej salyxelha no ocHoOBY Tapudie Arenuuje;
» DNOJaTKE 0 U3BPLICHOM HAaA30pY H AHCUMIUIMHCKHM MOCTYNIMMA, Kao H
» npexo 80 Mouena usBewITaja.

Tokom 2017. ropMHe npunpeMaHu Cy CTATHCTHYKM MOZAUM KOjM CY Ha MECEYHOM HHBOY
06jaB/bMBaHH Ha HHTEPHET NOpTaNy AreHuMje i To:

1. TaGena akTHBHHX CTeYajHUX NOCTYNaKa;

Tabena oTBOpEeHUX CTEYajHHX NMOCTYNaKa Y NEpUOAY OJ noyeTka Tekyhe roguHe;
Tabena obycraBbeHHX CTEUajHHX NOCTYNaKa;

Tabena 3akby4yeHHX CTeYajHHX NOCTYNakKa,

Tabene npoce4HOr BpemMena Tpajama cTe4ajHMX NOCTyNnaKa;

Tabene pacnopefa cTeyajHHX NOCTynNaka No Cy0BHMA H

Tabene ronuna Tpajam.a cTeYajHHX NOCTyNaKa.

CTa'rmTuqhu nonauy ce Takohe AocTaBibajy Ha 3axTeB. Jlo cana je AreHuuja nocTaBibana
CTATHCTHYKE NMOAATKE ApXKaBHHM opraHiiMa (MuHHucTapcTBiMa, Hapoauoj ckynmwuny, Haponsoj
6anun CpOuje), jaBHHM areHuMjama, cpeACTBMMa jaBHOr MH(popmucama, 3a nortpebe uspane
Hay4HO-HCTPAXKIBAYKHX pafuBa M APYTHM JIHLIHMa Ha 3aXTeB.

Ny L BN

ITI 110CJIOBHM CTEHAJHOI” YITPABHUKA

AreHllHja 32 1HLeHIMPAH:E CTeYajHIiX yNnpaBHHUKa 12
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Y Toky 2017. ronune AreHiiMja 3a NULCHILIPaKE cTevajiux ynpasmika - LlenTap 3a
cTeuadj je ON HAMIEKHHX NPHBPEANHX CYNOBa VMMEHOBaHa 3a CTeuajHOr YNpaBHWKA y 355
npUBpeRHX cybjckara. ¥V n3pemTajHoM nepuony LlenTap 3a cteuaj AreHunje 3a THUEHIMpPaRe
CTeYajHHX YNPABHMKA je pa3pelleH AYKHOCTH CTEYajHOr ynpaBHNKa y 3 npeamera, NOK je y 5
npeaMeTa creva) ofycTapibeH. Y HCTOM nepHoiy 6poj 3aK/byyeHHX TOCTynaka HW3HocH 45, wTo

Ha pad 31.12.2017. ronpse naje 6poj on ykynmHo 713 akTHBHHX NOCTYNAKa cTeyaja.

Toxom 2017. rommne nmonna J47 npenyselia mosyliena je Ba npoaajy kpo3 264
ornaisene npopaje (ornawarame HeKHX AyXHHKa BHIe myTa). Ox Tora, nMosHuna 2 npenyseha
YHOBYEHa je Yy LEeNOCTH M Ty Ce OYeKYjy 3aKibyyema NMOCTyNnaka, YrIaBHOM HAKOH OKOHYaH:a
NapHHYHUX TIOCTYNaka [0 OCHOBY OCIOPEHHX TNOTpaXdiBama HIH 300r HepeleHuX
MMOBITHCKONPABHHX OJIHOCA.

bpoj credajHux nyxHHMKa YMja je MMOBHHA YHOBYeHa HenuMHyHO M3nocu 120. Bpoj
CTeyajHHX JY)KHUKa KOJ KOJUX HHje YCIIeno YHOBYEHbe HMOBHHE HI Y JEIHOM /Ie]Y H3HOCHO je 25.
Y HCTOM NepHoiy M3rnacaH je jedad nnaH peorpaHu3amije.

Komucuja 3a uzbop nogepenura cmevajuoz ynpagnura

[TpaBunuukoM o u3bopy nnua koja o6aBibajy MocioBe Y MMe H 3a payyH AreHuuje 3a
NRUEHLHpake CTeYajHHX YripaBHWKa Kao cTedajHor ynpaBHmuka Opoj 01-1666/2015-10 on
5.11.2015. ropune jonetom ox ctpaHe YrpasHor onGopa Areslidje 3a AHICKUMpPaIbe CTESajinx
ynpasHHKa Qopmupana je Komwuchja 3a M300p nOBepeHMKa CTEYajHOr ynpaBHukKa. VY
u3sewrajiom nepuony Komucuja je oapxana 31 cennuily Ha KOjHMa cy HMEHOBAHH NOBEPCHULIN
y 91 noctynky cTedaja (noBepeHMUM HMMCHOBAHHM Y CTEYajHUM NOCTYNUHMA OTBOPEHMM Y
H3BELWITA|HOM MNEPHOLY, TNOBEPEHHLH MMEHOBaHM YCNEA pa3pelliciha TNOBEpPeHHKa KOjH Cy
CNOpa3yMHO/|eIHOCTPaHO PACKHHYIM YOBOP O aHraxcoBaky JHUa kKoja o0apibajy nocliose
CTeYajHOr YNPaBHHKA Y IME H 32 pauyH ATeHLIije 3a THICHUNPAahe CTeYajHHX yIpaBHuKa).

OcHoBuM noka3aTe/bM koju Ou y uajkpaliem mornu na geduuuuly obum 1 BpCTy
akTHBHOCTH LlenTpa 3a cTeuaj y cnposohemwy creuajHnx nocrynaka y 2017. rommun npukasans
cy y Tabenu 1.

Tabena 1.
Mzpewraj o aktAsroctuma 1[C- AJICY
3a nepnog o 01.01.2017, mo 31.12.2017. roanue

il | Ompxano nosepuAauKHX POUUIITA ! 28 i
R T o PRl , I

: i i
2 {On1yKe 0 GaHKPOTCTRY WAH 3AKILYULIH O YHOBUCHY HMOBHHE | 19 !
i3 1 Oapxano HCMUTHHX poYniyTa i 59 !
S T T e T Y e P T T T e P o T L P~ i T~ P TSP 03 <

AreHuMja 3a AHUEHIHPa:€ CTeYaJHHX YNpaBHHKa 13
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Tabena 2.
Ipenyseha y kojuma je 11C-AJICY nmenoBaua 3a creqajnor ynpasnnka y 2017. rogunnn

= -
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VY rtabenama 3 u 4 pat je npernepg mpeaysecha koa kojux je umoBuHa y 2017. romunu
YHOBYEHA Y LUENOCTH OJIHOCHO KOA KOJHX je HMOBHHA YHOBYEHa JEMHMHYHO.

Tabeana 3.
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Tabena 4.
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IV PA3BOJ [TPOGECHIE CTEHATHUX VIIPABHHUKA

YV uumy ynanpehewa npodecije cTevajuor ynpasHuka, o0esGelewa crannapia,
HEONXOMHMX YCNOBAa M KPUTEpHjyMa 32 ILeHO obaBbaibe, Beher crenesa OAroBOPHOCTH Y pany
CTE4ajHOr ynpaBHHKa Kao u npahelba H3MeHa Nponuca H3 creyajHe obnactu, AreHuuja je y TOKY
2017. roauiie opranusosana yyewhe Ha aomaliiM CTpy4HUM CKYNOBHMA, Ha KOjUMa Cy, NoOpej
cleyajHMX YNpaBHHMKa M WHXOBHX capajiiiKa W acHCTeHaTa, TNpPUCYCTBOBalIH M CyIHje
IMpuBpensuX cynoBa, 3amocnenH M3 AreHUMje 3a JAMUENMpalbe CTedajHUX YNpPaBHUKa,
npeacTaBHMUM Oanaka, aABOKaTH, H3BPILHTE/LH H MEAH]ATOPH.

Iopen Tora Arenumja je capafjueana ca MeljynapoasoM ¢MHaHCHJCKOM KOpnopalijoM,
y3 moapiuky umBajuapcke Bname, Ha cnpopohewy Ilpojexta 3a pelmasane nuTamka Oyrosa M
npectaHak nocnoeawa (Debt Resolution and Business Exit).

KouTaxr je ogpxasau ca MAWP-om, MehyHapomHHM yApyXemeM CTeuajHHX peryfaropa,
uMju je 4naH U AreHiuja 3a MHUEHIHPame CTeyajHHX ynpaBHuKa noves o 2005. ronuHe Kana je
W 3amouena ca pagom. Takohe, u ca Mel)yHapoAHOM acolijaljoM CTeuajHuX ynpasHuka - Mucon
Espona.

1) CTpyuHd CKYNOBH V Opraiu3aliuid AreHuu|e

Ha ochoey unana 4. ctas 4. [IpaBunuuka o HayHHy H3JlaBaba H 0OHaBJbaH:a THLIEHLE 34
obasbalbe nociosa crevajior ynpaesuka (,Cuyxbenn rnacuux PCY, 6poj 22/2010), Ynpasun
o,uﬁop AreHusje je paua 27. janyapa 2017. roamse, nposco Omnyky o CTpy4lIMM CEMMHapHMa H
KypceBHMa KOje opranusyje WM npusuaje Aresumja y 2017 roamnu non 6opjem I1-01-87/2017.
HasepenoM omnyxom Vnpaesor oabopa Arenuuje npeapuhero je 7 ceMMHApCKHX L€JMHA H
Cenmu CTpY4HHM cKyn Aresuije. 3a oapikaHe ceMHHape M KypceBe AreHuMja je uMana 3nauajuy
noapuky, HM®Ll-a, Ilpuepenne xomope Cpbuje, kao ¥ PeruonanmHnx npuBpefHHX KOMOpa Y
Cpemckoj MuTposuuy, Huwy, Hauky v 3persanuny.

Arenuuja 3a JiHIeHMPpame CTeYyajHUX ynpaBHHKa 27
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o Cemmnap na vemy.: ,Cmamucmuxa pada Lenmpa 3a nadsop, obpauyn mapuge u
cmpyunn nadozop nad padom cmeuajux ynpasnuxa“ oppxan je y Beorpamy, y npocTopnjama
Ipurpenne xomope Cp6ije, 28. dgeGpyapa 2017. roauue.

o Cemunap na vemy ,,Ocuzppame®, onpxan je y Cpemckoj MUTpOBHUM y NpOCTOpHiaMa
Peruoranne npuspenne komope CpeMckor ynpaBHOr okpyra, 28. mapta 2017. roaune.

o  Cemunap Ha Temy: ,JIpernoc nompaycusaisa npema chmeuajiorm OYHCHUKY, oapkan je
27. anpuna 2017. ronune, y Huiny y npoctopnjamMa Pernonanke npiepeane koMope Humagckor,
ITuporckor 1 TonnuyKoOr ynpaBHOr OKpyTa.

o ¥V Opranusaunonoj jeannnun y Yauxy Permonanue npuepense komope Mopasuukor u
Pamkor ynpasHor okpyra, naua 26. maja 2017. roause, oIpxan je cemunap Ha temy: ,ITodneciu
¥y cmeyajior nocmynky“.

o Cemurap Ha Temy ,J/Ipaga u odzoeopiocm cnieyajHoz ynpagHuxa“, OupXxan je y
3perwanuny y mnpoctopijamMa Pernonanue npuepesne komope CpenieGaHaTCKOT ympaBHOr
OKpyra, naHa 26. centembpa 2017. roansue.

o Cemunap na temy ,Xunomexa y cmeuajy”, onpxan je y beorpany y npoctopijama
ITpuepeane komope Cpbuje, nana 30. oktobpa 2017. ronue.

o  Ceamn Tpaanunonannu ckyn Areninnje oapxan je y nepuony oa 28. nosembpa. no 01.
neuem6bpa 2017. roaune, y xoteny I'pana, sva Konaonuky. ¥V Toxy TpoawesHor nporpama 10
npeaapaya je NPE3EHTOBANO CBOje pajoBe. Y CKAOMy NporpaMa CTpyYHor ckyna 29. noBemGpa 1
30 nomembpa onpiaHc Cy M IBC nanen AHCKychje. VYecHMnH napen IMcKycHje cy Gunn
Npence/IHHi NIPHBPENHKX CYAoBa, cyauje [IpuBpeaHor anenaloHor cyaa, CyARje NPHBPEeNHIX
CynoBa, amBOKaT M cTeyajim ynpasHiun. Cxyn je oapxaHd y3 3naqajny noapuky Mdll-a. Cxyny
Cy TPHCYCTBOBANM CTEYAjHM YNMpPaBHMLN, NPeAcTaBHHLM MuHHuCTapcTBa nNpMBpene, cymije
NPUBPEAHHX CYN0Ba, aaBOKaTH, NpeacTaBHiilM Oanaka.

o Cemunap va temy ,Jlopecku enexmu cmeuaja® onpxad je y TIpuBpenHoj xoMopu
CpOnje, y beorpany, 27. peuemGpa 201 7. romiue.

2) Capapw.a ca ApyruM opraduMa i HHCTHTYLIijama

Y 2017. ropuny, Arenunja je y capaarmi ca MuHHCTapcTBOM NpuBpene ysena yueinlie y
H3pai HOBOTr 3aKoHa O H3MeHaMa M IomyHama 3aKoHa o cTeuajy KojH je noHet y aeuem6bpy 2017.
ropise. Ilpencrasiuun Arenunje cy GHAN 4iaHOBM pajHe TpyNe Koja je paiuna Ha HaupTy
3akona O M3MEHama W JonyHaMa 3akoHa O CTeyajy M aKTHBHO Y4eCTBOBAJIH Ha jaBHHM
pacripaBama 0 HaupTy 3akoHa 0 H3MeHama ¥ ZonmyHama 3akoHa o cTeuajy.

Takolje, AreHuuje je uMana cBOT lIpeACTaBIIBKA Y PagHOj IPYIH 32 M3pajy CTpaTertje 3a
npouery npobenaMaTHYHKX KPEANTa H NOCTynawe no ycBojenom AkimoHom nnavy Bnane PC,
Koj¥ je 1iMeHoBaH Pelueibem Bnane PenyGnuke CpGuje.

Jepaii on 3amocneHMX je Kao MpeacTaBHUK AreHUMje YHecTBOBaoO y paay Ha cinposoheisy
Axta o mManum npexysehuma (Small Business Act) koju npeacTaBba MOHHTOPHHT Y 3eMJbaMa
npuctyninuama EY nmoBoaoM cnporoljed-a yCBOjeHOT CTpaTeIKOT OKBHpa NOJHTHKE Pa3Boja
mManux ¥ cpembnx npenyseha y EV. Ileo nponec moveo je 13.09.2017. rommwe. YnumHuk
MOBOAOM NpOLECAa CTCYAjHOr MOCTYNKa MONYHeH je Y Aely Kako je TO 3aKOHCKHM HopMmama
npeapuljedo 15.11.2017. romise U nocTaBibeH €NEKTPOHCKMM myTeM MHRHCTapcTBY NpHBpene
KOje je HaanexHo 3a KOOPAKHALH]Y 11eNor npoueca.

AreHunja je 1¥Mana cBOr npeacTBannka Koju je 6o onpehen ox ctpane MunucrapcTea
npuBpene Na ydecTBYje y pamy pamHe rpyne .bena wmura“ — kao unan nomrpyne Crewaj u
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ACBH3HO NOCiIOBaILE KOja paaud 1Ha 3akoHMy © credajy u o0pasnoxerse 3axTeBa M3 bene kisure
Cage3y cTpaHHX HHBECTUTOpA. ,

Mako npje umana CBOr NpeacTaBHIKA Y pafHOj IpynH Arenupja je npucycTBOBana je
cacranuuMa pajHe rpyne - noarpyne 3a Doing business ca 3apaTKoM Ja npaTH M M3BELUTaBa O
peain3aiijd AKUHOHOT M1aHa 332 Je0 KOjH ¢e OMHOCH Ha AreHlMjy 3a NTMUEHIUPaKe CTeYajHUX
yOpaBHHKa. Y TOKy je KBapTajHO M3BeWTaBame ATlCHUHje 32 NUUCHUMpAabe CTeyajHHX
yNpaBHHKa.

ArenuMja je MMana M CBOI NMpeACTaBHMKA y palHoj rpynH 3a M3pany mamena M ponyHa
3axona o0 NpUBpeJHUM APYLITBMMA KOjH je ycBojen y neuembpy 2017. roause.

Taxohe, npeiacTaBHMLM AreHunje Cy aKkTHBHO  Y4YeCTBOBAaNH Y MNpPOjeKTy monuca
aAMHHIHCTPAaTHBHUX MOCTYNaKa, a Yy lH/bY YCNOCTaB/baka jeJAWHCTBEHOr jaBHOI pPErucrpa
aAMMHUCTPATHBHUX NOCTYllaKa M OCTAIMX YCIOBa NOCNOBama, KojuM 6U ce CBM MOCTynuw
YYMHHMIIM jaBHO AOCTYNHWM, 06e3bennna mUXOBa aXYPHOCT W OMOryliHIO NOjeIHOCTaBIbEILE
AreHuMja je M3BpIUMAA je NONUC aAMIHUCTPATHBHHUX NOCTYNaka - NONYHWEHU Cy M A0CTaBJLEHH
ceu obpacuu npeko e- noprana Penybnuukor cekperapijata 3a jaBHe NOJNMTHKE KOJM je OO
HOCHIIaLl TOCJIOBA.

3)_Paspojnu npojext — Meliynapouuia capanma

Y okeupy [Tpojexma 3a peuiasaive numara 0y2eea u npecmanax nocnogarva (Debt
Resolution and Business Exif) Arenunja je oipxana HU3 cacraHaka ca Bohama MpojexTa, rje
NOTOBOPEHH JakH mnpaBuu capagmwe. MLl je nmoapxaBao opraHusalije cemiHapa Kao M
opranusauijy Ceamor crpy4ior ckyna Ha Konaouuky.

4) Wspasainteo

Arenupja je y capamwn ca komnanujom Jlaparpad” ca kojoM HMMa noTnucas
MEMOpaHAYM O capajibi, H3iana nybauKalujy 3a creyajHe ynpasuuke , Cmeyajiuu uncmpyxniop
6poj 1 u 2/2017%. Ipyru npobpoj koju ce onwocy na 2017. roamiy, nnaHmpa ce 3a Hpry
nonoeuny 2018. roauue.

V HHOOPMALIMOHH CUCTEMU ATEHLIUIE

1. Askypupaibe i OAp/KaABAILE HHTEPUET npe3enTalije Arennije H AKTHBIOCTH Koje ce
OJHOCE HA KOMYHHKANH]Y CA CTPAIIKAMA H MADKETHHI

Aoxcypuparse u o0pxcasaive unmepriein npesenmayuje Azenyuje

HurtepHer npesenTaudja AreHuuje wiu  Ilopran  AreHumje npeacraBba  jaBHH
uH(OPMAaTHBHM TOpPTan 32 IIPOMOBHMCAamE TPAHCMapeHTHOCTH M mobpe npakce y Bohewy
creuajnux noctynaka. Ha [loprany cy ofjemmi.nie cBe nHdopmaliije Koje ce OIHOCe Ha CTevaj
y Peny6nauum CpOuju, nouee ofl 3aKOHCKke perynaruse, oOpasaua, uHdopmaumja o npodecuju
CTeuyajHOr yNpPaBHHKA U ATeHlMje Kao PEry/laToOpHOT TeNd, CBe [0 AETALHOr M TPaHCIapEeHTHOr
nperjieja Cre4ajlux nocTynaka Koju cy orBopenH nocne 1. centembpa 2009. romine ¥ Boae ce
nyrem CucTema 3a ayTOMaTH30Balo BOleme CTevajHux NMOCTyNaKa M eleKTPOHCKO H3BEILTaBabhe
(y nasmem texery: EPC), kao u undopmaunje 0 npojajaMa MMOBHHE CTEYajHHX HyXKHHKA.

AKTHBHOCTH @XypHpawa 1 0JJpKaBaiba Koje cy cnposoljeHe:

Arelinuja 3a AMUEHUHPAKkE CTEYajHIHX YNpaBHHuKa 29
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A;i(}’pnpan:.c ca,up:acaja ITHTEPHET IEPCBC!IT&HEijC BpIOH C€ CEBAKOAHEBHO W TO BHNIE nyTa Y
TOKY Aana. AYTOMATCKO a¥ypHpame NojaTaka Be3aHMX 3a CTeuajHe NOCTYNKE Koje BOIH
Ilentap 3a cteyaj ce Bpwk u3 lepncreeror undopmaimonor cictema (JUC), noparaka
BE3aHHWX 33 HMEHMK CTewajHHX ynpasHuka Rpmn ce w3 AJICY annukaumje, nopataka
BE3aHMX 32 CTEYAJHE NOCTYNKe Koje ROME CAMOCTaNHM cTevajui ynpasnuuM U llentap 3a
cTeuaj M KRapTaliHMUX M3BElUTaja CTeYajHHX YNPaBHHKA O TOKY CTEYajHOT MOCTYNKA W CTaiby
cTeyajie mace (3akoMcka obaeesa) spum ce u3 EPC-a. Cappxaj Koju npoMcTHye M3
nocnoeama AreHupje (opraHusaliona cTpyktypa, undopmatop 0 paay, nporpam pana,
M3BEWTa] O pamy, jaBHe Ha0aBKe, 3aKOHCKa perynarupa, AMCUMMIMHCKO Belie u 1p.),
CTaTHCTHKA CTEYajHHWX nocTynaka, o6jaB/bMBamke BaXHHX obaBeiiterwa 3a cTevajie
YNPaBHHKE, HAjaBC M MATEPHjaliH Ca CCMHHAAPA, Ce PYYHO aXypupajy.

— Penosan update WordPress-a.

— Penoran update aktusnnx pluginova.

TlocTae mena caonuiTerha 0 OAPKaHHM NIPOAajaMa — ykynHo 231.

— Ornamasaibe H3/1aBaiha y 3aKyn W N03UBa 3a IOCTaB/baH,e NolyAa — YKYNHO 64.
IToctaB/beHH OrfacH 0 Npojaji HMOBHIIE CTeUajHoOr JyKNHKa — yKynno 551.

CraTucTiKa rnoceieHOCTH HHTePHeT Npe3eHTalHje:

Human Visis

Pageviews
10,007
3D mani by Ay b

£.00C

€.00C

- Al
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£1/01 01/2e L2411 €311 0£ray 04,26 0sn1e 0en11 02402 03/2 a1y o8/11 108 10727 urie 12212

L7 oageviews (avg) 3865 B umigue IPs (avp) 376

V nepuoay 01. janyapa 2017. no 31. neuembpa 2017. romuHe, HHTEpHET npeseHTanuja
Arenunje nocehiena je 185.389 myra, oa Ttora je 15.010 noBux nocetunaua. IMpoceuno je
nperieiano 7,77 cTpanMLa 1o NOCETH, OHOCHO 3.945 cTpanuua 1o Jany.

Komynurayuja ca cmpanxama

KomyHnkalinja ca cTpankama je o6ap/bana AHPEKTHOM KOMYHHKAaLHjOM, TENe(OHCKOM
KOMYHHKAUMjOM 1 TyTem enekTponcke nowTe. Ha 3Banuudy e-MaHn azpecy Arenuje
officef@alsu.gov.rs je npucturno ykynso 891 ynura na xoje je Gnarospemenio 0roBapaHo UiH cy
npocneluBary Ha Aabe NOCTyname OArOBOPHHM JIHIIMMA Y OKBHDY ATeHilije.
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Mapremune
3a ykynno 308 ornaca 3a notpebe apymwrsenux cyGjekara y xojuma je Arenumja

MMEHOBaHa 3a CTe4ajHOT YNpaBHUKa (OrhaluaBaie NPOJaje HMOBHHE, 3aKyNa U CI1.) peanu3oBaHo
je 584 o6jaBa y nneBHHM AHCTOBHMMA.

2. VYnpasmaibe HKT undpacrpykropom u weno ynanpeheme

Y toky 2017. ropune cnposenene cy caenehe akmupHocTd Besane 3a UKT undpactpyktypy:

ITpecesbele KOMNIETHE CepBEPCKE ONPEME W HHTEPHET yciyre 3 cepiep cobe 1a noxalmju
Tepasuje 23 (V cnpar), y cepeep cany Ha nokauuju Tepasnje 23 (IV cnpar).

Happiueno je uucTanupame u KoHdurypucame pyrepa npeko Kojer je omoryhesd nupexran
NpucTyn cepsepiMma MuuHcTapcTBa NpHBpelde Ha KOjuMa ce Hanasu 6Ga3a noparaka
Jemncreenor undopmaiionor cucrema (JUC).

KonTunyHpano je npahena pacnoJOXMBOCT CHCTEMA, W MpEAy3HMaHe HEONMXOIHE Mepe
3amTHTe (pefoBHe mpoeepe M, update cepeepa, pagHMX CTaHMUa, aHTHBHpycHa U
aHTHCIIaM 3alITUTA, KOHTPOIA NPUCTYNa)..

OTtkiamare XapaABepckux npobnemMa — Nonpaske MawMX KBapoBa payyHapa, WITamiiaua
ocTajne pauvyHapcke ompeme, ynwhel-e M 3amMena KOMIOHEHTH, OPraHU30BalE CepBHCa
pauyHapcKe onpeme y ciyyajeBuma sehix kBaposa.

OpxpxaBaibe coTBepa pajHMX CTaHHLA — OTKIawaibe npobnema y paay ONEpaTHBHMX
CHCTEMa M OCTANMX arUIMKalUMja Ha PaiHHM CTaHMLAMa 32110C/ICHHX, PEHHCTaNaUMja PaiHUX
CTaHIUa, HHCTalalydja paiHiX CTaHHLa 32 HOBE 3anocieHe.

TexHMYKa NOAPLUKA 3amocneHuMa Y AreHudjd npy kopuwhewy paaHux CTaHuua,
neprdepuux ypehaja # ocrane nHpopMaTHiKe onpeme.

Ipecemese UT onpeme no kaHnenapujaMa.

OnpixaBsame Mpexe — NpyxkeHa nojapuika u3sohayy pagoBa 3aMeHe HEHCNPaBHMX MPEAKHUX
NpHKJbYHYaKa, aKTHBHpahe HOBUX MPEXHIX MPUKILYYaKa, NoBe3UBamhe paHHX CTaHMLa Ha
MPEXY.

Jonemusaibe, KOPHCHUIMMA aKTHBHOT IMPEKTOPH]yMa, TpaBa NpUCTyna rnojauuMa Ha gajn
cepBepy ¥ npomena nocrojehix npasa N0 3aXTeBY KOPUCHHKA.

Usmene na Firewallu antusupycHor nporpama no nuTamy NpuUcTyna oapeljeHnM MHTepHET
cTpaHaMa.

JIlonasame, Oay3uMame H aXypHpalbe KOPHCHHYKHX Hajora Ha CepBepy 3a EEKTPOHCKY
TIOLLTY.

M3mena cKpunTH 3a M3pany pe3epBHMX KONHja NOAaTaka M M3paja pe3epBHHX KONKja
noaartaka - 6exan nonaraka.

HaGaBka pauynapcke onpeme, HHCTanau#ja W KOH(QUIypHcarbe HOBE ONpeMe M 3aMmeHa
HEHCNPABHE W NOTpajane pauyHapcKe onpeme.

Bohjewe eBiaesunje undopmaruuke onpeme M cnposohewse nomuca HT onpeme u
codraepa.

Arenmja 3a AHLeHLMpalLbe CTeYajHHX YN pasHHKa 31
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— Cnposeaena je naGaska UT1 ¢ukcne Tenedounnje, naspuieno noeesnsame TenedioHCKHX
anapara 1 aIMHIKCTPHPabe KOPHCHHYKMX NpodHna ¥ yenyra.

= Ilnanupame u uspana nnasa naGarke MHGOPMATHYKE ONpeMe (XapaBepa ¥ copTrepa) 2a
2018. ropnmny.

— CpaxojiHeBlIo Cy pewanany MHUHACHTH M 3aXTEBH 33 YCIyraMa i CEPBHCHMA 3aNocnenx y
ATEHINNJH  KOjU CTHXKY TIpeKo  annHkaudje , Texumiuka MoApKa®, JHPCKTHOM
KOMYHHKAIIJOM ¥ KOMYHHKaIIjOM MyTeM Tenedona.
bBpoj nocnamix M ycnemHoO 3aTROPEHMX 3axTeBa KOjM Cy ynyhewu npeko annukaunje
.. ] €EXHIUKa noapiuka® no keapranuMa y 2017. ronguau je:

Kaapran 1 11 11 1V
bpoj 3axTera 254 228 196 194
YkynHo

3axTeBa 872

3. Aamunncrpannja 6a3e noJaTaka M ATUIMKATHRHHX CePBepa, Pa3Boj i 0ApKaBalbe
anAHKamHja

A) Y 7oky 2017. roawne cmposcaenc cy cneaelie akTHBHOCTH Bezane 3a
aaAMHHUCTpauM]y 0a3e nofartaka M anNHKaTUBHUX cepBepa:

—  Kpenpai.e HOBE BHpTYENHe Maluie

— Miurpaunja WM ware image-a ca cTape BHPTYE/HE MalllliHe

—  Hacranupan Linux Red hat5 x64

— Mncranupan Oracle 10g R2x64

~—  HMuncrampane HoBn Oracle patch 10.2.0.3, 10.2.0.5

— Kondurypucame 6aza 1 yyutaBame eKCIIOPTOBaHHX NOJATaKa ca CTapHX Mallysa

— Kondurypucame cepsepa u HHCcTananija notpebHor codraepa (IIS,web servisi)

— MHspana 1 oapxkanawe shell ckpunitopa 3a excnopr nopataka y dump dajnose 1 npaheme
CBaKOJIBEBHHX EKCNOpTa

— MOHHTOPUNHT Haj CBHM ayTOMaTH30BaHMM NpPOLECHMa

— Penapaunja redo-log dajnosa y cnyuajeBuMa najia cucTeMa i NOBOBO CTAPTOBAFLE

b) V¥ Toky 2017. romine cnpoBeneHe cy cnepefie akTHBHOCTH Be3aHe 3a pa3Boj M
O/IpIKaBalLE ATUTMKaLMja HidopMaLMOHOT ciHeTeMa AreHLHje:

—  «JIMC» — cucTem 3a ympaBJbarhe NOKYMEHTHMA, KOjH ce CacTOjM u3 nocebHHX Moayna 3a
CBC TpH HKHCTUTYUMje Koje cy Yy cknany ca Criopasymom 0 capaimi MuHHCTapcTBa
npuspene, AJICY u ABCIIT koprichnne ciucrema. Ypaljena cy notpebna npunaroharama u
ycarnaiaBaka Be3aHa 3a NpHUBHMIETHje NPHCTYNa, HOBH MOJYMM 3a notpebe apxmuse M
nucaprulle, npaene cnykbe W kabunera OMpeKTOpa, YBO3 M OpraHH3alija pacrnoyioXHBE
HO}(}-'NICI-ITaLll/lje AJICY cuctema M MoBe3HBarke ¢a OCTATHM HEONXOOHKM MoaaliiMa.

AreHllja 33 IMLEHILHpatbe CTeYajHHX YNpaBHHKa 32
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— «Cresajii nocTynaky - amnykauuja Hamerena LlenTpy 3a crevaj, Y OKBUPY xoje cy palene
H3meHe y WabnoHiMa AOKYMEHATa KOji CE LITAMIIAJy M3 CHCTeMa, M3IMEHE Y MOZLyAMMA
BC3alMM 3a M3BEIUTaBalLe, Kao M ITOBE3MBaM€ ca pacnonioxuenM nonanuma AJICY cucrema
KOJH Ce 114y M3BElTaja CTEYAjHOr yNpaBHHKA (KBAPTAIHM H3BEIIT4], 3ABPLUHH U3BEINT aju
EQH).

— «llpaBru nocnosuy - annukaumja Hamewena Cnyx6u 3a npasre nocnose, Y OKBHUPY KOje
Cy pabeHe u3meHe M jonyHe y noctojelinM MOAYIMMa M M3paJa HOBHX Mo,uyﬂa y3
NoBe3HBawe ca pacnonoxMerM nogauuma AJICY cucrema.

— «CMS - Web nopran» - niMeHe y MOLyIHMa 3a aiypHpaibe NOJATAKA Ha HHTCth‘T
crpanvui AreHuunje y cexuuju LlenTpa 3a crevaj.

— «Kagposcka epuacHImjay - aniHKalnja Koja ce cac,Tom 13 nocebHMX MOAYJIa KOje KOPHCTE
y cknanmy ca Cnopasymom o capaaswy Mutmcrapersa npuspene, AJICY u ABCIII cre Tpu
WHCTHTYUM]€, Y OKBHpY Koje cy paljeHe H3McHe y wabnoliMma AOKyMeHaTa KOjH ce
UlTaMl’laj)’ M3 CHCTEMA, KaO H Y MODYJMd BE3a11HM 332 M3BEIUTABaH:C.

— »¥YTephuBawke noTpaxkMBal.a M3 pajgHOr OAHOCAa 3a JpyWTBeHa npeayseha n3
NpuUBaTH3aLKje» - aMIMKalija HaMewela CTeYajHMM YNpaBHHUMMa H MMHHCTapCTBY
NpuBpeJe, y OKBHpPY Koje je ypaljen yBo3d nopataka M3 MuHHCTapcTBa NpHBpeae M
reHepHcame CNHCKORA.

— OnTtuMu3auija MoAyna y anaukaudjama: »Kapher-eBumeHumja paga», «3aKkasuBame
cacTaHaka», «3aXTEBM 33 TEXHHMUYKOM noapiukom», »I1paBumiumy.

- Cnawe reminder-a 1 H3BeIITaja KOjH CE Y 3alaTHM BPEMEHCKHM MHTEDBAIUMA ayTOMaTCKH
redepuily M wakby Ha oapehene aapece.

— VYV oksupy capaanwe ca PriceWaterHouseCoopers airaxosaiuMm 3a crnipoBoljeHe npojexra
Bputaucke ambacape ,Yuanpehewe kananurera AJICYV™, nacrasmend cy y LBy
ONTHMI3aLNje B objefnH.aBaiba Mpoleca NOCNOBM Ha H3paad HoBe annukaunje «AJICY
eBUAEHIMjEN Yy KOJy ce wunrerpuwy nocrojehun npouecu AJICY cucrema. Tlocnoeu
noapasyMeBajy:

»  Asanizy M TyMaueibe npoueca, nojaTaka M bHMXOBE OpraHu3allije, Be3aHo 3a CRaKy
TeMaTCKy LEeNHnY, Kao U cipoBolierbe opMaiie U NOrHUKe KONTPOJIE NOJaTaKa KOjH
ce umnoptyjy y Oracle 6a3y nonaraxa.

Kpenpamwe notpebunx ob6jekara y Oracle 6a3u nonataxa (rabene, nornenu, pynkuuje,

nponeaype, TPHrepH) U reHepHcalin KOHTPOJIHY U3BEIUTajH.

» Vpahenu cy aunuMkaTHBHH Moaynu Beszan 3a lludapuuke, Jlocuje creuajHmx
ynpaBHMKa M cTedajHux Ayxsuka, CtpyuHe ucnure, Kao H nparehn mMoaynu 3a
H3BELUTABAMLE.

» Wsmena/nopapa moctojehux Moayna y cknagy ca norpebama KOpHMcHHKa, a ypaljeHu
CYH HEKH HOBM MOJMOMIYJIH.

» TloBe3uBame arumkauuje ca JIMC-cucremonm.

— V¥ cknapy ca Cnopasymom o capaaisd Munucrapcrsa npuspene, AJICY u ABCIII,
HaCTaBJLEHO € NPYXKAHE MNOAPILKE KOPUCHHLMMA CBE TPH HHCTHTYLH]E.

— VYcarnamagae npusuMaernja npucryna JMC cucremy Hakon M3MEHa Y CHCTEMaTH3aLMjH
paIHuX MecTa Aresumje.

— MHpentudukosame rpeliaka, caxKynibake, aHanu3Hpaibe M npocnehupame 3axTera 3a
ucrnpaBkaMa W mobosblialkbiMa, Kao M TeCTHPame aniHkKanuja Koje OAp)KaBajy CIOJbHH
npyxaoun ycnyra oapxasawa (EPC, PEMC u AJICY annukaunja).

b4
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4. EPC - Cncrem 32 ayromarnzosano soljeme cresajunx noctynaka n CJCKTPOICKO
H3BCHITARBAILC

Y toky 2017. ronume cy y okeipy oxpa@asaiba EPC-a i npyxama noupuike Kopuchuimma
cnpoeeferie cieache akTHBHOCTH:

— MHMpentrdukosame rpewaxa, cakymbame, aHamisupae W npociaelupame 3axTeBa 3a
Henpaegkama 1 nobosbwamiMa CNoJLHOM NPYXAoLLy YCIyra OApXaBarka, a Ha 0CHOBY KOjHX
Cy BpWEHE HHTEPBCHUMjE 112 anniKaTMBHOM Jely CHCTeMa Koje NoApazyMeBajy
HCNPaB/bane Ipellaka y u3npiuersy code-a, MCIpaBhbale TpelliKe Y NOCNOBHO] JIOTHIH H
peiapaibe npobiemMa HaCTATHX HEKOPEKTHHM PaloM KpajH-HX KOPHCHHKa.

— Vuanpelewe QyHKUHOHATHOCTH CHCTEMA Y CMHCHY Ja Cy HMIIEMEeHTHpaHH JoJaTHH
H3BEWTAJH 32 aIMHHNCTPATOPE CHCTEMa Kako OM MManu NakKuiM M OO/bH YBMA Y NpoMecHe
KOj€ Bpuie KOPHCHHUIIH.

—~ Amnanusnpaie M3MeNa 3aKOHONaBHOT OKBHpa (ycmojene M3mene m nomyne 3akoHa o
cTeuajy), H:MXOBOr yTHUaja na nocrtojehie yHKUHOHANHOCTH anaukawije U gopMupaiLe
3axTeBa 3a NOTPeOHMM M3MEHaMa y3 JOAeJbliBalbe NpHOpHTETa M MAasupame peaociena
IbHXOBOT cnporohema.

— TloyerHo mpunarohaname cHCTEMa M3MCHaMa 3aKOHOIABHOT OKBHpa Kako OM ce y TOKY
2018. rognie cucTeM y NOTIYHOCTH YCKNAAHO Ca HOBHM H3MEHaMa 3aKOHOaBHOT OKBHPA.

—  Vkynuo je oTBopeno 389 nanora 3a creyajHe nocTynke H 20 KOPHCHHYKHX HANOra.

— Tloapwka xopuchuiima EPC-a ce ofaprea npeencTReHo MyTeM €NEKTPOHCKE 1OLITE, TAKO
Ja je y nocMatpandom nepuoay obpalieno oxo 2600 e-mannoBa NpUCTHIIIHX HA €-Maun
podrskaers@alsu.gov.rs u 199 3axTepa NPUCTHTAMX MpeKo anuMkauuje ,,TexHuuka
noapuika“. [Topea Tora noapiuka je no notpebn npyxaHa H AHPEKTHOM KOMYHHKAUM]OM
KOMYHHKaUujoMm nyteM Tenedoria.

— Tlpunpemibene cy W oapxane JBe peoBHe 0OyKe CTEYajHHX ylpaBHHuKa 3a kKopuuilieme
EPC-a y okBHpY noaarama CTPY4HOI HCMHTA 3a cTeyajHe YNPaBHHKE.

— Tlpunpemisene cy H oapxkane ase obyke 3anocnenux y llewpy 3a creuaj n acucTeHaTa
creyajuux ynpasnuka 3a kopiuthewe EPC-a.

5. Ocrane akTHBHOCTH

— V¥V 2017. roguus powner je IlpaBMnHHK © YyBawy, 3alUTHTH H CHIYPHOCTH NOjaTaka
HH(OPMALMOHOr CcHCTEMa ArenuMje 3a NHUCHUMpaibe CTeYajliMX YNpaBHHKa KOjHM cCy
ypeljene npouenype 4yBama, 3alUTHTE H CHTYPHOCTH mojiaTaka HiOpMaLOHOr cHCTeMa
Arenuje.

— IlpykeHa jc HEONMXOJHA TEXHHMYKa MOJpLIKA 3anociieHHMa Y MHUHMCTapCTBY NpHBpENE W
ABCINT y cknagy ca Cnopasymom o capaawi Munncrapctea npuspene, AJICY u
ABCITII.

— MHspaljena mn3mena wunTepHHX npoueaypa onsujama aktvBHocTH Cyxbe 3a UT u
KOMYHHKaUuje.

—  AxtuBro yyewhe cpux 3anocnenux y Cnywbu 3a UT M KoMyHMKauHje y NpojexTy
Bpurancke ambacane ..Ynanpeleise xanauntera AJICY*y opranmusauMjM KOHCYNTaHTCKe
kylie Pricewaterhouse Coopers.
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—  Excnopr noparaka no 3axteeuma 3a HCNOPYKY OA CIpaHe JPKaBHHX OPraHa W ApYrux
Kiijenara.

VI ®HHAHCHICKO MNOCNOBAKE ATEHLIMIE

1) [pumena Tapude o neHama 3a nociose H3 HAANEWHOCTH AreHldie 3a nHUEHIBDAH.E
CTeYajHMX YIIPaBHHKA

Y usBewTajHOM mepHoly HacTaBibeHo je ca npahemem npumene Tapude o ueHama 3a
MOCJIOBE M3 HAMNIEKHOCTH ATEHLUM]E 3a NMIIEHLUHPake CTeHAJHHX YNpaBHHMKa KOjy je Ynpasunu
onbop noneo 25. anpuna 2013. roguue, a Ha xojy je Bnana pana carnacHoct Pewewem 05 6poj
338-4080/2013 (,,CnyxGenn rnacuux PCY, 6poj 46/13), kao u nperxoano Baxehe Tapude o
onpehuBamy LeHe ycnyra koje npyxa Areruuja ("Cnyx6eun rnacuuk PC", 6poj 54/10).

Toxom 2017. rogune, cTeyajuum ynpagruuuMa je goctaeibeno 1839 obpavyna 3aayxen.a
CTeYajHHuM MYKHHIMMA 10 AOCTAB/LEHHM M OJI CTPaHE HAANEXKHUX CyNepsnii3opa, BEpUPHKOBAHHX
KBapTajHHX H3BEIUTA)a O TOKY CTE4ajHOr NMOCTYNKa U CTakwy CTeuajHe Mace M 3a EBHAEHTHpal:E H
obpany nonataka oJ 3Haudaja 3a cnpopolfjerme CTeuajHor NOCTynKa NpHKYNLEeHHX u obpaljennx
xkopuihewem Cucrema 3a ayToMaTH30BaHO Boljele CTeYajHHX NOCTYNaka M eNeKTPOHCKO
ussemrasae (EPC) u  ofjaemMBame Ha MHTEPHET nopTany AreHuuje obasewreisa,
undopmManmja ¥ noaaraka 0 TOKY CTeyajHOr NOCTYNKa Koje npeacTasmajy obaBesy no tapudHum
6poieruma Tapude 0 HeHaMa 32 MOCHOBE M3 HAIEKHOCTH ATreHuuje 3a MLEHUHpake CTeuajHRX
ynpasiika. CrewajHHm ynpaBHHUMMA je, Takohe, pocTaBibeHO 652 ofpayyna 1o TapH$num
6pojesimMa rac cy oHu camu o6se3nuum nnahana.

Takohe, y naseneHoM nepuoay cTeyajiuM YNpaBHMUEMa CY AOCTaBJbele ONoMele 3a
H3BpLIeH.e pocneanx obapesa creyajiux Ay XKHHKA H CTeyajHHX ynpasHuka no Tapupu Arenuje.

Pany ycarnammasaiba KHBHTOBOJICTBEHOr CTawa, y CKJIally ¢a 3aKOHOM O PayyHOBOACTBY,
cTeyajHMM yNpaBHMUMMA W CTeYajluM AYKHMUHMA Cy NOCNATH M3BOAHM OTBOPEHMX CTaBKH Y
KOJMMa Cy TMO3BaHid Ja aHanu3upajy CcBOjY JNOKYMEHTALH]y M H3BpLUE CpPaBlbewe ca
AOKYMEHTALH]OM KOjY WMa AreHuMja.

CpeacrBa y u3Hocy oan 26.052.071,21 puuapa, KOja NpeAcTaBibajy OCTBapeHy JoOHT
Arenngje y 2016. ronuud, Hakod nobujama carliachocTH of crpase Bnape y aerycty 2017.
roaMHe, cy ynnafieHa OCHHBauy Ha payyH NPONMCaH 3a YMiaTy jaBHHX NpUXOJa.

Baxno je nanomeHnytH ma je Tokom 2017. roaune, Arenumdja npebaumuma y 6yyger PC
cpencrea y m3socy oa 730.001.348,83 uusvapa koja npexucraBibajy Bumak jgeobHe Mace y
MOCTYNUMMA CTeuaja y KOjHMa je AreHimja 3a TMUeHIMpae CTeyajHuX ynpaBHiiKa MMEHOBaHa 3a
CTE4ajHOr YNPaBHUKA.

[Mopaun o pesynratima ¢uHadcHjckor nocnosaiba Arenuuje y 2017. roamnn cy
npesenTipady y PuHaHcjckoM u3BewrTajy Areximje 3a 2017. roauny.

2) Jasue nabaexe

Y toky 2017. roanne, y cknany ca [lnanom jasunx naGasku 3a 2017. roauny cnposeeno
je ykynuo 14 nocrynaka jaeHe Habaske u T0: 12 rioctynaka jaBHux HabaBku Mane BpeAHOCTH, ABa
NOCTYNKa Y NPeropapaykoM NocTynky 6e3 oGjas/buEalba jaBHOr MO3UBA. Y CBHM NOCTYNIHMA CY
3aKJbyyeHd yrosopu. Carnacuo 3aKOHCKHM MpONMCHMA KBapTaJIHH H3BCIUTAjU O 3aKJbyHeHUM
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YTOBODHMMA 1 CNpORENCHHM NOCTVIIIMMA JaBHUX HabaBKM Ha nponucanuM  obpacima,
NOCTaBIBEHNM CY VYnpaBy 3a janHe HabaBke.

3) HHtepua pesnsuja

ATeHIlija je yCNoCTaBiia H OpraHu3oRana MHTEpHY PeBH3H]y V CKialy ca oapeaGama unana
82. 3akona 0 HYUETCKOM CHCTEMY M OHE/ A aKTa KOiMMa je Ypeamuna MocnoBe HHTEPHE peBH3ije
koin obyxsaTajy: [ToBesby HuTepe peenanje, CTaTemkn naaH WHTeHe pesu3nje 3a nepnon 2016 —
2018. ronune u Metononornjy paja muvepue peemsuje. [locnose MiTepHE peBm3Hje ofapsba
JenaH AHTEPHW PEBH30p Koji mocelyje cepTH(IKAT — yBepelhe O CTedeHOM 3Bamy oBnauihenn
VIHTEPHH PEBH30D Y jaBHOM cexTopy. ¥ cknapy ca CTpaTeiikuM TUIaHOM HHTEPHE PEBH3Hje 32
nepron 2016 — 2018. roaune u Tlnanom uHTepHe pesu3nje 3a 2017. romuHy W3BplueHe cy
KORTpONHe pesusije lleHTpa 3a onwte nocnoee H Jbyacke pecypce u CnywbGe 3a HT n
komyHukauuje. Vpalien je logmumhk nsmewrraj MutepHe pesusuje 3a 2016. roawHy kao u
winewTaj Murepne pepusuje Llentpa 3a nan3op 1 passoj npodecije.

VII YHYTPAIIBA OPTAHU3ALIUIA
Makpo 11 MHKPO OpraHH3alMOHa CTPYKTypa ATeHlHje, ca IETa/bHUM ONUCHMA pPajHWX
MecTa M ycnoBHMa 3a obaBibarbe OfipeljleHMX TOCAOBa y OKBHPY pajHor Mmecta, yTBplieHH cy

ITpaBMREAKOM O YHYTpaLlih0] OpPraii3aliji H CHCTEMaTH3alHjH PalHHX MECTa.

1) Oprann Arenunje

Opranm Arenunje cy ynpasii oabop # ZHpexTop.

Vnpapru oabop Arenuuje nmenoraH je Pewemem Bnage 24 6poj 119-2454/2013 on
28.3.2013. ropuue (,,CnyxGenn rnacuuk PC”, 6poj 29/13), Pewerem 24 6poj 119- 7967/2013-01
on 14.11.2013. romune (.CnyxGenn rnacuuk PC”, 6poj 99/13), Pemewem 24 6poj 119-
7969/2013-2 on 14.11.2013. roause (,.Cnyx6Genn rnacuuk PC”, 6poj 99/13), Pemewem 24 6poj
119-7109/2014-1 on 4.7.2014. rogune (,,Cnyx6enu rnacuuk PC”, 6poj 69/14), Pewemem 24
6poj 119-5602/2015 oan 21.5.2015. roaune (,,Cinyxbenn rnacuuk PC”, 6poj 45/15) u Peweinem
24 Gpoj 119 - 343/2017 op 24. janyapa 2017. roaune (,,Ciyxbenu rnacHuk PC* 6poj 5/2017) y
cacraBy: Huxoma Pynomuli, aunn. npassuk M3 beorpapma, mpenceanuk, Cnabosyd Mekosul,
eKOHOMHCTa, ynaH, Pajko Tawacujemmli, Aurui. exoHomHcra, uynad, CHexana JluBibak, AMILL
npaBHuK, unad ¥ Henanx Kapananpa, AMnnoMHpaHi HHAYCTPH)CKO EKOHOMCKH MEHaUep, YniaH.

Hupektopa Arenunje umenyje u pazpewara Bnana Peny6nnke Cpoje.
Bpunian ayxHoctH aupektopa Arenumje je [Jparuwa Ilerposub, aumn. ekoHoMmHucTa
KojH je umeHopaH Peiuersem Bnapne 24 6poj 119- 12998/2017 on 27.12.2017. romune.

Vnpasun oabop je tokom 2017. roamiie oapxao 5 cemnnua. Ha cenwnuama, Ynpaseu
0a60p je pasmaTpao MHTaka M3 CBOje HaUIEKHOCTH, Y 3aKOHCKOM POKY ycBojen je HMssewraj o
pany Arenunje 1 DunancHjcki M3BewTaj 3a npetxoany 2016. roauny koju je Bnana npuxparina
3akmyykom 05 6poj: 021-3369/2016 om 13.4.2017. romguse u 3axspyaxkom 05 Gpoj: 400 -
337172017 on 13.4.2017. roanue. YepojeH je MzaBemTaj 0 penoBHOM NONHCY HMOBHHE M 00aBe3a
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Arenumje 3a 2017. ropmiy. Yepojen je @uuancujexn wian n 1Iporpan pana 3a Hapeany 2018.
roaMsy Ha koju je Brnaga pana carmacuoct Pewewem Gpoj 05 Gpoj: 400 — 224/2018 on 23.
janyapa 2017. roaune u Pemerem 6poj 05 6poj: 021 — 219/2018 opn 23. Janyapa 2018. roanne,
HMeHOBaHO je Jlucuuinauncko pelie Koje BOAM AMCLUMIUIMHCKE NOCTYNKE NPOTHB CTEYajHIfX
YOpaBHHKA Ha NEpHoOl ON rojuHy Jnana, YTBphHEHH ce CTpYYHH CeMHHAapH M KYPCEBH Koje
Opraru3yje MAH NpH3Haje ATeHlMja 3a NHUEHLUpalbe CTeYajHMX ynpashuka y 2018. roamHu.
Ipuxpahen je M3semraj osnawhenor pesusopa HED n.0.0., Beorpan o MaBpuienoj peBusmin
PeAOBHAX (PHHAHCHMCKMX M3BEINTaja ATeHIM)e 3a JHLEHLMpalbe CTeYajHHX ynpaBHuka 3a 2016.
romusy, norera je Omnyka na ce 100% uepacnopeljeHor Buiuka npuxopa Haj pacxoauma y
usnocy on 26.052.071,21 nunapa, koju je Arenumja 3a JHUEHUMpamE CTEYajHUX YNpaBHHKA
ocrBapuna npema QuHaHCHjcKOM M3BewTajy 3a 2016. roayHy, yCMepH OCHHBayy W yrulaTd Ha
payyH NpOIMMCaH 3a YNNAaTy jaBHHX NpPHUXOJd, OAHOCHO HA payyH NpOMMCaH 3a YMJATY BHILKA
NpHX0Ja Hall pacX0JMMa jaBHe arcHuiije.

2) Jbyacku pecypcH

3akoHoM 0 6yperckom cucremy (,Ciyxbenn rnacunx PC* 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13 — ncnp, 108/13, 142/14, 68/15 — pp. 3akon u 103/15), 3akoHOM O HayHHy
oapehuBan.a MakcumanHor Opoja 3anocnennx y jassom cexkropy (,,Cnyxbenu rmacuuk PCY,
6poj 68/15), Onnykom o maxkcumaniom Opojy 3amocnenux Ha HeofpeljeHO RpeMe y CHCTeMy
JpKaBHHX OpraHa, cucTeMy jaBHMX cnyxOM, cucTeMy AyTOHOMHe noKpajiHe BojBommie n
cucTeMy nokande camoynpase 3a 2015. romuny (,,Cnyx6eun rnacnux PC“, 6poj 101/15) u
Ypeabom 0 mocTynky 3a npubaBibalbe CarfacHOCTH 32 HOBO 3aiOLUbaBaH,e M AONATHO PajHO
aHraxobaibe€ KOJI KopuCHMKa jaBuux cpeacrasa (,Cnyxbenn raacumx PCY, 6poj 113/13)
oapeljen je Makcumanuu 6poj 3anocnhennx y Arenuuju (130 3anocnennx na Heoapeleno Bpeme) u
ycnoctasbena je obape3a npibaBibaia carlaCHOCTH 32 CBAKO HOBO aHra)KOBak-e W3BpIIMIaua
Koje je ¥ Arenunja AyxHa jua npuMelbyje.

Crynawem Ha chary 3akona o M3MecHaMa M jonyHama 3akoHa o AreHuMjH 3a
JHUEHLUMpalbe CTeyajHHX ynpaBHMK Aaua 4. nosemOpa 2015. rommie, Arenunju cy noBepenu
NOCOBH CTEYAJHOr YNPaBHHKA Y CTe4ajHHM NOCTYNLHMAa KOjJH Ce CIPOBOJIE Hal MPaBHUM NHLHMA
KOja cy ca BENMHCKMM jaBHMM MM APYIUTBEHMM KanutanoM. Y unaHy 6. HaBeleHOr 3aKoHa
npeasuheHo je na Arenndja 3a JHUEHUMpab€ CTeyajHUX ynpaBHHKa npeyseme notpeban 6poj
3amociieHHX M3 ArenuMje 3a npuBatH3aumjy. Y ucrom meceny Bnana je mosena Onnyky o
maxkcumanioM Opojy 3anocnennx Ha HeoApel)eHO BpeMe y CHUCTeMy JpIKaBHHX OpraHa, CMCTeMy
jaBHuX cnyxOu, cucTeMy AyTOHOMHE NOKpajuHe BojBoAMHE H cCHCTeMY NOKanHe caMOynpaee 3a
2015. ropuny (,,Cnyx6enu rmachuk PC", 6poj 101/15) xojom je yrBphen makcumanuu 6poj
3anocieHuX y Arennujn u to 120.

ana 08. gebpyapa 2016. ronuse Bnana PC je nonena Ommyky o mamenn Ompnyke o
MakcHManHoM 6pojy 3anocienux Ha HeoapeheHO BpeMe y CHUCTEMY ApXaBHMX Oprasa, CUCTeMy
jaBHMX cny#xObu, cHcTeMy AyTOHOMNeE NMOKpajHHe BojsoarHe B cUCTEMY NOKaNHe caMOynpaBe 3a
2016. ropuny (,,Cnyx6enu rnacuuxk PC*, 6poj 10/16) kojom je yrephien makcumanuu 6poj
3anociaeHnx y Arenumju u to 130.

C o63upom pa 6poj 3anocineHux M3 Arenuuje 3a NpuUBaTH3aUMjy KOJU cY y HOBeMOpy M
neuemOpy 2015. rogvHe 3acHOBAaNM pajHW OOHOC Y AreHUMjH 32 JMUSHUMpambe CTeuajuHx
ynpaHHKa, kao ¥ aa 6poj 3amocaeHnx y toky 2016. ropnse Huje 640 AOBOMLAH 3a HECMETaHO
obaBsparbe mpoueca paja, y Toky 2017. roauHe 3amnocneso je 3 nuua Ha heoapeheHo BpeMe Koja
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cy mpewna y Aresiujy oJt APYror ROPHCHMKA jaBiux cpeactasa Y toky 2017. rogune 7 nuua
3aN0CNEeNNHX Ha HeoApelienc Bpeme CTOPa3syMHO Cy PaCKMHYMH Pajiit OANOC Y AreHumjn 3a
FIUCHUMPAK-E CTEHAIRIX YNPABHHKA, 33 2 JIMLA je TIPECTA0 PaiHi OJHOC NO OCHOBY OJNIacKa y
neusujy u jenHo siue je y 2017. romnsn na vennahieHoM 01CyCTRYy.

Onnykom Brage PC paspewen je qupektop Archuiije ¥ HMEHOBaH BpPLIMNAL AYKHOCTH
AHPEKTOpa ATEHINje KOjH je 3aCHOBAO palH¥ ONHOC Ha oApeljeHO BpeMe N0 WeCT Meceu
OIHOCHO JI0 pa3peluerba ca QyHKUHje BpmHoua QyXHOCTH AMPEKTOpa, noves oa 28. neuembGpa
2017. ronune.

¥ ckaany ca nasegennm ykynan 6poj sanocaenux na neoapeljeno Bpeme y Arennujn
32 AHIEHIINPAIbe CTeYajHnx ynpasunka na aan 31. genem6ap 2017. rognnae uznocno je 118
JHUa 3ajedH0 ¢a BPINHOUEM OY/KHOCTH AWPEKTOpa Arennuje.

Takobhe, y Toky 2017. ropune anraxxosaso je | nuiue no ocHosy YiroBopa o o6asimamy
NMPUBPEMEHHX ¥ NNOBPEMEHUX MOCTOBA.

VY oxsrpy Tlpojekra Bnane PC .Jloapwka pedopmama y Cpbnju* y toky 2017. rognne
saiocnendn y llenipy 3a crewaj npoumy cy ofyky y UMY pasBoja JbYACKHX pecypea y
opraimsauMjn koncyntantcka kyhe Pricewaterhouse Coopers.

VIII OCTAJIE AKTUBHOCTH

Ceu yo6GuuajeHs ONnmwTH Nocnosy 00aB/bank Cy TOKOM H3BEIUTA]HOT NEPHOAA Y CBPXY
obez0eljersa afeKBaTHHX TEXHHYIGHX H pajHHX YCJIOBa 32 3arocieHe, 3alliTHTe 3aKOHOM H
OlITHM GKTHMa TapaHTOBaHMX npara W obape3a 3anocheHMX M Ca LUMJLEM CTBapama pajHor
OKpyAeIba Koje e BHCOKMM TEXHHUYKHM, ECTETCKMM W ETHYKHM CTaHAaplnMa KpOo3 YCTaHOoBIheHe
npoueaYPE paja U noHawana, oMoryliiTH nocTi3ame 1To 60/BHX pesynTtaTa ArcHumje.

V cBoM gdocajaimnkeM pany ArcHuMja je  ycrmocTaBuia  epKacad  CHCTeM
HHCTHTYUMONAHE KOMYHHKalnje ¢ japHowhy. Y oBOM cerMeHTy paaa Arenumja ce pykoBoamna
c;reneh;m NpUIIHNAMa

- TpaHCNapeHTHOCT,

- e(MKacHOCT,

- JIOCTYNHOCT W NMPaBOBPEMEHOCT,

- KBanHUTeT M Npo(leCHOHAITHA HENPHCTPACHOCT.

» Tlocnoeiu npocmop
Arenumja 3a NHUEHIMpawhe CTeyajHX ynparruka noves on 2005. roaune kana je
3anovena ca paioM, Huje umana obesbeljen MOCIOBHH NPOCTOP 32 06aRbalke CBOjE JENATHOCTH.
On ocHHBama N0 fAanac AreHuuMja je TpW nyTa memana ceoje cemmwute. Y 2017. roauHM
Arenunja je kopucTHna nocnoeHd npoctop Ha Il u VI cnpaty 3rpage no OCHOBY yrosopa O
sakyny ca IIpuspenHom komopom Cp6uje. Takolje, Arenuja je Tokom 2017. rogHHe 3aKkibyyuna
ca YnpaBoMm 3a 3ajeIHHYKe 1OCNTOBE MOKPAjHHCKHX OpraHa W YroBOp O 3aKymy [OCJIOBHMX
npoctopuja y Hosom Cany, a 3a notpeGe oprannszauvone jemuuuue Llentpa 3a credaj koja ce
nanasn y Hosom Cany.
»  Cnobodan npucmyn uxghopmayujama 00 jagnoz 3Havaja
Y cBoM gocajammem paay Aresudja je ycnocTaBuna egukacas CHCTEM
TpancnapenTHe i edikacHe HBCTHTYIIHOHANHE KOMYyHHKalHje ¢ jaeHoiuhy.
HMudopmatop o papy Aresudje ce peaoBHO axypmpa, a y UWbY JaBama
KOMMIETHHX MB(opMalKja o pany AreHuyije, cariacHo nponucuma y obnacty uHdopMmucama 1
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HJapaw:a nojataka of japHor 3nauaja. Ilocneane usmene undopmaropa o papy ofjaiene cy
neuemOpa meceua 2017, rogune.

Ha cea niran.a 3apHTepecoBadix, a YKynHo je 6uno 52 3axrepa (27 3axteBa rpahasa,
7 3axTeBa Meauja, 14 3axreBa ocTanW, 2 3axTeBa HEBRaaMHuX OpraMMsaunuja M ynpyxela
rpahana, 1 3axTeB noauTHUKE CTpaHke, 1 3axTes oprana Bnactu). y 2017. ronuuy, OAroBOpeHo je
y 3aKOHOM IIPONMCAaHOM POKY, & FOAMWELH H3BewTa] 0 Opojy ¥ CTPYKTYpPH noOCTynamwa, Ha
oarosapajyhiem o6pacuy, noctasibeH je ITopepelinky 3a uHopmaunje oA jaBuor 3uayaja jauyapa
2018. roaune.
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