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Ha ocnony v,rana46. crat 1. 3aroua o jaeuwr areuqrajalra (,,C:ryx6euu raaorur PC",
6p. 18/05, 81/05 - ucnpanr<a u 47118) rr \nama 43. cras 3. 3arona o B:raarl (,,Crry,>t<6euu

rrracHuK PC", 6p. 55105, 71105 - ricrpaBKa, 101107, 65108, 16111, 68112 - yC, 72/12, 7114 -
yC, 44114 u 30/1 8 - ap. :axon), na npegror MuuucrapcrBa rpnBpeAe,

Braaa ,uonocu

3AKJbYI{AK

L llpuxnara ce fo.quursu asnerrraj o paay Areaurje 3a imrleHrlr{pzrrle creuajnrx
yapuIBHI{r@:a 2018. roaarry, xoju je 4oueo Ynparuz o46op AreHquje 3a nuqeHrlupaH,e
crevajnux yupauruKa, Ha ceaHr,rqu oa26. $e6pyapa 201 9. rogune, roj u je cacraBHr.r ,Eeo oBor
3aruL) {Ka.

2. Oraj sax;syrax, paar. pea,rusaquje, aocraBlrrlr Mr,rulrcrapcrny npunpeae, xoje he
lpLIMepaK oBor 3arubyqKa aocraBrru Arenqrju :a nnqeHqupame creuajrux ynpaBHr.rKa.
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I'o4uurrsu usneurraj o paAy 20LB

fo.44urltl4 H3BEIITAJ O PAAy
AIEI]I-U4JE 34 NI4IIEHI-ITPABE CTEIIAJHI,X YIIPABHI4KA

34, 2018. foro4Hv

Arenurja sa nr{rleHqr{pa}6e creuajnrx ylpaBHr,IKa (y aa,ser*l rexcry: Azeu4uja) je roxor,l
2018. ro,q[He o6an.rsa.na noclroBe flpongcaHe 3aronou o Areuqujg 3a nrrueHuuparle crevajHux
ynpaenuxa (,,Cnyx6euu uracHHK PC", 6poj 84104, 104109 u 89/15):

- r,t3aaBalla H o6sanrarra ruuesuu :a o6ag.nalLe nocJloBa creuajnor ynpanHura,
- Bpuerba crpfrrror Haa3opa Har paaoM crevajuor ynpaBuur(a lr lr3pnr1al6a 3aKoHoM

npo[ caHlrx Mepa,
- r-r3,uaBara o6aneayjyhr.rx ynyrcraBa ctevajuur'r ynpaBHHuHMa paau yjeauavaaana

rrpHMene uponuca rojuua ce ypelyje uarepuja crevaja,
- nofema r,rMeHuKa creuajunx ynpaBHuKa, npunpeMana npeanora Ha{rroHa:rHr.rx craH.[apra

3a ynpaBJbarle crevajuou MacoM u npeanora Ko,[eKca erHKe creuajuux ynpaBHHKa,

- nocnoBe creuajHor ynpaBHHKa y creuajuuu nocrynunMa xoju ce cnpoao4e Ha,[ npaBHHM

.uuunua roja cy ca aehuncxur',r janulr..r ulu apylxrBeHuM KttrllrranoM, Kao rr y nocryn[xMa
Ka.ua ce roKoM nocrynKa creuaja upot*leHu BJIacHuqKa crpyroypa crevajuor rfxH Ka

Tar(o ra crerajnu ayxHr{x flocraHe [paBHo nHrle ca sehxgcrrlt{ januuu r<anrralou, y

cKjraay ca 3aroHor'r r<ojur'r ce ypelyje creuaj,
- opraHrtoBarra u cuponolersa crpfrnor Hc[I,rra 3a 4o6ujane nuueHue sa o6agJba]be

nocnoea cre'rajnor y[paBHHXa,
- npahe*a npr.rMeue nponuca rojuua ce ypefyje creuaj,
- npr,rrynJbarla r o6paluaana noaaraKa oa anavaja sa cnpoeofeme creuajnor Eocry[Ka u
- o6asJbarLa apyrux nocnoBa 3a yranpelere u pa:aoj uporfecuje creuajnor ynparxura.

I,Isneurraj o paay Areuur,lje 3a Jrnqesuuparre crevajuux ynpaBEr,rKa 3a nperxoAHy roarrHy
ycraja ce y cxnaay ca rurauoM 45. cras l. 3axoHa o jaauu arenuujaua (,,C.:ryx6euu maqrux PC

18/05, 81/05 - rcnpaBxa u 47118) u .uocraBrBa Baaar.r, najxacnuje lo 28. $e6pyapa rexyhe
noar{He.

Arenuuja cpe4crBa:a paa o6es6elyje llcKr'blrquBo Ir3 np[xo.[a roje oc'rnapu o6aa;larieM
nocroBa ua croje Ha,rurexHocrr,r, H To: no ocHoBy Harpare crevajHor yflpaBHrrKa y creuajuuu
flocrynu[Ma y xojuva je uuenoaana:a crevajuor ynpaBHHKa, a xojr.r ce cnpoBoae Ha.u npaBH[M
luqllva xoja cy ca nehuxcxur*r jaruuu HJM ,[pylxrBeHuM xanrraJroM u ocrBapflBarlseM EaKHaae

no ocHoBy ,,Tapufie o UeHa,ua 3a nocnoge us uadnotHocmu Azeu4uje 3a twleHqupabe
cmetajuux ynpasHuKct" (Odryxa o u3 eHalua o doqnaua TapuQe o 4eHaua ia nocnole u3

uadtexuocmu Azeu4uje sa tuqeH4uporbe cmeuajxw ynpaetuxa), xao u u: aonaquja, npurora H

cnoH3opcraBa,(ouahzx r crpaHlrx npaBHrrx r Suenuxux ruua.
Y nepuogy oa 2005 - 201 8. roaune Areuunja je cnojy aenaruocr $nuaucr.rpala y cua4y

ca 3aKoHoM, y florflyuocrlr r,r3 corrcrBeullx npfixo.qa u tuje 6ata KopucHr{K 6yuercrux
cpeacTaBa.

Buurar npuxoga Haa pacxoar.rMa y cKna,uy ca oapea6aua 3axoua o jannuu arenqujaua u
cMepHuqaMa Baale, Arenuuja je ynnahuaaaa Ha paqyH 6yuera Peuy6nraxe Cp6uje.

Y roxy 2018. roar{He, Kao naoerurajnon nep[o.ay, aKueHar y paay je craarseu Ha nocroBe
xoje Areuuuja o6anra rao noBepeue, a ro cy:y' uzlaaar$e u o6uaerarse auuenua :a o6aeJ6arbe nocroBa crevajnor ynpanuuxa,

1.Areuqula 3a rxqeHUHpalbe crevajnr.rxynpanuuxa

I

I



fo4uurcu nsneurraj o paAy 20tB

r' c.rpy,ttlu Ha,[3op Ha.q paAoM nr]rleHrlgpanrx creuajuux ynpaBrrgxa, o.[y3fiMaIre nHqeurlrt
ga o6anrane nocJroBa crevajnor ynpaBHnKa n l43pHuarbe ,(pyrlrx Mepa nponrrcaHlrx

3aKoHoM rojuv ce ypefyje creuaj,
/ eobege HMeHrKa crevajuux yflpaBgur(a
y' oprasn:oralge u cnpoaolerre crp)rrrHor Hcrrr{Ta 3a .qo6ujane n[UeHue ga o6asJ6ane

noclona cteuajror yrrpaBHt,tKa H

/ no,{ea o4 4. uoaev6pa 2015. roause H nocJroBH crevajHor ynpaBH}.rKa y creuajnn-ru

nocryflur,rMa xoju ce cnpouoae Haa rIpaBHIrM JII{uI'IMa xoja cy ca sehuHcxllt jannuu r.rrul

ApyrnrBeHnM Kaflura]roM, Kao u y nocryluuMa (a.ua ce roKoM nocrynKa crevaja npoueuu
BracHrrrr(a crpyrff)?a crevajuor ilyxHnKa raKo /qa ctevajnn ayxHItK nocraHe npaBHo

ruue ca nehuncxuu jannuu KanuraJroM, y cKna.qy ca 3aKoHoM nojun ce ypeDyje creqaj.

I CTPYqHI4 I/CNVTT, NI4UEHUE, I4MEHI4K CTEI{AJH]4X YIPABHI4KA

l) Opranngosarce u cnpoaohese cmvqHor ucrruTa 3a ao6uiame JrliueHue ea o6ag;rane
nocjloBa cTeqal HOT \'NDABHHKA

Oprauuaoaarre r,r cnpoaolene crplqHor ucflr,rra perynucano je flpanuruuxolr,r o

flporpaMy s EarruHy noJraralra crpyqHor rrcrrura 3a o6anruarre nocJroBa crevajnor ynpaBuul(a
(,,Cay'x6euu rnacHuK PC", 6poj 47110).

I4currna xouucuja je y cxnaay ca flpaun.nnuxoM rlMenoBaHa Ha nepuo,q oa aBe roarrHe

Peurerrev ar.rpeKTopa Areuuuje 3a nHueHunparte crevajnux ylpaBxrrKa 6poj II 6poj 05-

37612017 -06 oa 17 .7 .2017 . ro1une (Peurerre o rr3MeHr.r Peu:ema oa 12.3.201 8. roar.rse), na xoje je
Mxrrucrap flpr]Bpere rao cauracHocr, 14 ro y cacraBy: Mupooran Huxorsh, [pe!ce,[H]rx,
Munujan Cpeauh, vlan, Josau Jonanoruh, u.uaH, Jacnuuxa O6yhr,rna, unau, .{ejax
MarosaHoruh, vaan, Pa4ouup Jlarapenuh, 3aMeHHK raana, ,{yurxa I4ruh,:aN.renux qraHa

Cnexana Mapuh, salrennr ulana.
Y urnerurajnolr nepuoay oprauu:osan je H cnposeaeH jeaaH crp1^rHu r,lcnur ra no6ujarse

nnueHue sa o6agJ6albe nocroaa creuajuor ynpaBHHKa.

Orro6apcru rrcnrlTuri poK 3arroqeo je nrcueHnu AeJroM rrcnrrra 13, orro6pa 2018.
foal,lHe.

/ llucugau aeo r{crrura no:roxuro je 14 xan uraar:a oa 3l ranaraara NoJru(o ce npujaruro
I' II3AIIIJIO HA NONATAILC;

/ Ycuesu aeo Hcnura rojrE je oapxaH 22.10.2018. rorrHe, noHoBHu ycMeng aeo ,ic[nra
roju je oapxaH 19.1 I .201 8. roarrHe, Kao ra o6y<y sa EPC, noJroxr.rlro je yxynno 13

KaH,uu.&ara, ulro je u yKynHH pe3ynrar r,rcnurHor poKa.

2) Lls-saBarbe u o6nan,rarse rlrueHrre 3a nocrosa creqaiHof yuDaBHrlKa

flocrynax H3.(aBarba, o6uaaran a u oAy3nMarla ,rrueHrrr{ perynHcaH je 3axoHor'l o

Areuuuju 3a nuueHrrfiparle creuajHux y[paBHHKa, 3axosor*.r o creuajy (,,Cnpx6euu Dracnx(
PC", 6p. 104/09,99111 - np. 3axoH, 71112 - ol.nyxa YC, 83114, l13ll7, 44ll8 l95118) n
flpanumruxorra o Haquny rr3AaBal6a ri o6nasrana ,nrreHue :a o6asJ6arbe nocroBa crevajuor
yrpaBHHKa (,,Cryx6eua rnacHuK P C", 6po1 22/ | 0).

2Areuquja 3a nHrIeHr{Hpa}be crevajHux ynpanxura
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Ilsdaoarue: Y cxna4y ca qir.rHoM 23. 3axoHa o creuajy H qJraHoM 2. flpanu:uruxa o
EaqI{Hy r.r3AaBarra r o6sanna}ba nr.rueHue y uraeurrajHolr trepl,tory, nxueHuy :a o6anrame
noc:rosa crevajnor ynpanurara je ao6u:io 14 :rraua.

O6naoma*e'. Y ucron neprroay, AreHur,rja je y crclary ca rrralroM 24.3at<oua o creuajy
u qJIaHoM 4. IlpanN:ruuxa o Harrr,rHy n3,[,aBa]La u o6Hagran a nuu,eHue, Ha 3axreB yflpaBunxa 3a

o6nosy rzueHqe o6nonnra 125 ruqegurr.
Epuca*e u3 u eHu,<a cmeuajnux ynpasHuKa'. Areuuuja je y uaserurajnoM nepuoay n3

llveurra creuajHax ylpaBHuKa 6pucara yrynuo 43 creuajna ynpaaruxa.

H:Aare anqeuqe O6nosJbene a leHqe Epucauu It3 IiMeEE(a
14 t2s 43

3) HMesux creqaiuHx ynpagHrrxa

Arenquja je y cxnaay ca 3arouot*l o AreHqujn 3a nuueHuHpabe crevajuux ynpaBHrrKa,

Kao lr trJrzlrroM 25. 3axona o creuajy u y 2018. roAr,rHu uDt<ypHo roaraa I4ueuur crevajurx
ynpaBHr,r(4.

Y llvesux cteuajnlrx ynpaBHu(a, rro npBa nyr, yrucaHo je yxynuo 14 crevajxux
ynpaBHHKa, aoK je nuuesqy o6sonNro r,t rronoBo ynucaHo y Hruerur I25 creuajna ynpaBHUKa.

Y roxy xraemrajuor fleprroaa, uz Lluewuxa creuajHzx ylpaBHuKa yxynuo je 6pucano 43
crevajua ynpaBHHKa.

H:no.q ris r.rMeur{Ka aKTr-rBHHx creuajHux ynpaBHr.rKa, y cKna,ay ca rrranoM 20. u 25.
3arosa o cre.rajy, Kao u qJraHoM 5. flpann.nuura o ycJroBr,rMa u HaquHy ur6opa creuajHnx
y[p:rBHI{Ka Mero,[oM cryrajnor oaa6upa (,,ClyN6exu rrracHrrK PC", 6poj 3/10), aocraarsan je
peaoBHo (uecevHo) cnur.r flpunpeaunM cy.[oBEMa Ha reprropnju Peny6nuxe Cp6uje.

3ax.ryruo ca 31.12.2018. rorrue Ha Jlrrcrl,l arruanux yrrpaBruxa ce EaJraBu 332 axmsHa
creuajna yupanHr,rxa, oa 396 nHueHuHpaHHx crevajuux ynpaBHnxa.

II CTPYtIHI4 HAI3OP

flocrynax crpfrHor Ha,[3opa je peryrucan 3axouov o Areauuju 3a nuueHuupa]re
crevajnux y[paBHIrKa, 3arouor*l o creuajy u flpanu:rnuxolr o Harrnry o6asJbarLa crp) rHor
Haa3opa Haa paroM n[qeHuHpaH].rx crevajnrx ynpaBHHKa (,,Cryx6enu rJracHIrK PC", 6poj
35/10). OuauheHa nuqa u opraHr.r 3a Bplrreme crpyqnor Harlopa cy cynepBu3op, arrcq]rnnnHcKo
rehe u auperrop Areuunje.

Crpyuxu Hag3op Kao onlamheua nuqa o6aarajy cynepBn3opn y cKnaAy ca rope
HaBeAeHHM 3axoHcKrM nponlrcrrMa. Ha noc:rosuMa cynepBu3opa y 2018. ro4unu 6ulo je
aHaa(oBaHo 8 lr:spruura{a.

Crpyrnn Har3op o6yxBara:
yBLtA u aHar,v3y ursenrraja, 4oxyrveuraqnje l,t ocraJrux noAaraxa xoje je crevajut
ynpaBHHK ryxaH ra aocraB:ra y cxnaay ca nponlrcHMa xojxua ce ypefyje crevaj uaa
Ha saxrer Arenuuje;
Bplxelbe lre[ocpe.EHor ria,[3opa y npocropujarr.ra crevajuor ]'rpaBHxKa tl To yBuaoM y
aKre, rrocJroBue ruure, 6are noaaraKa, r-r3Bo.ue ca parryHa, Kopecnoaeuuujy ltpyra
ao(yr{eHTa;

2

3AreHqrja sa .nuqeHqHpaI+,e crevajuNx ynpaexuxa
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3. y:auarre u:jasa oa cre.rajuor ynpaBHrrxa u Jnrua 3anocJreHrx rlJui aHra(oBaHux y
xanuelaprajr.r crevajHor ynpaBHHr(a, Kao u o.a ,rHua 3anoc;reHux ro4 crevajHor
Ayxntlra Enu Ha .[pyrx HarruH aHta>t<oBanux y crevajnou nocrynKy;

4. npegytuua*e.qpyrgx paarsn 3a xoje Areuunja orregr.r .ua cy Heonxo.[He y o6ao.rsary
clprrHof Ha,&opa.

Mepe xoje je Areuur,rja npeay3HMana 3a noacrr.ruane 3axoHr.rror paaa crevajuux
yrpaBHuKa cy:

) y"ra u aHuul.3a y nocraBJreHy aonyrueHraur,rjy H usaeruraje xpo: ranuerapujcru
Haa3op, a Haporiuro y aoryrreurauujy xoja ce o,rrHocH Ha nponycre crevajuor
ynpaBHI.IKa HaBeaeHe y npurlor6n,

) anaru:a n:jaurrlerua crevajHor ynpauurxa,
) ca,rltlbagalLe u:neu:raja o u3BpureHoM vctturt)But y paaa crevajuor ynpaBHHKa ]r

Epe.{naraue noKperara .rIHcuunrrHHcKlrx nocrynaKa nporue crevajnux ynpaBHHKa y
vujeu paay cy yrnpleue HerrpaBHJrHocrr.r.

F Cyneprurop o6asra na.usop yBr,rAoM u aHaJ'ur3oM y usaeurraje H Ipyry
4ory'terraUujy xojy je crevajnH ynpaBHHK AyxaH Aa AocraBJba y cKna.{y ca

uponuo.rua xojar'.ra ce ypelyje creuaj;
F Hauuonamrr,r craHAap,u o r,BBellraBariy ll o6aseuraBarby Arerunje 3a nuueHrrupare

cr:euajnnx y[paBuuKa (Haqxoua.nsu crau.aapa 6poj 4) o6yxrara MHHnMyM 3axreBa
xoje crevajrr,r ynpaBHr,rK rpe6a 4a ucrryHu flpllnuxoM ,uocraBJLaba xenenrraja u

apyrux uu![opuauuja Areguuju;
D Onaj craHAap/I aeQnuuue cnrca( r{3Beurraja, o6aaeurrera, ornyra Ea.q;rexH}tx

oprala H lpyrJ peneBaHrHy Aor(yMeHrauujy xojy je crevajnu ynpaBHHK y o6aee:u 4a
no npujerrry r,rnx [3paAr,r aocragJba Areuuuj[;

P llpema HC 4, crevajnu yflpaBHHK .uocraBJLa aoKyMeurauujy Arenuuju u ro y poxy oa
aecer aaHa oa aaua npujeva l.rnH H3paae aoKyrlreHTa.

flpeai{er na,{qopa yBH.qoM n anaruaou je nocryna}le aKTuBHHx nnueHuuparrrx crevajnrx
ylpaBHlrKa y cBuM flocry[quMa y r<oj Nrua cy [MeHoBatHH, H To:

) ua Aan l. janyap 2018. roause - 343 axrisua crevajna ynpaBHHKa HMeHoBaHa cy y
1376 crevajnux flocryflaKa xao rfusuvxa nuudapeay3ernxrlu u y 713 npexuera xao
norepexn[u Arenuuje ra lnueuurpa*e creuajxux yflpaBnn(a.

F sa [aH 31. aeqeM6ap 2018. roaune - 320 creuajxrx )mpaBHHKa HMeHoBaEa cy y
1360 crerajnux rrocr)maxa xao Qtl3uqxa ru.rua/npe,uyrernirri \ y 719 npe.u"rera rao
uoBepenr{uu Arenuuje 3a nuueHuupan e cT evajnux ynpaBHnKa.

Y sesu ca Haaeaesr.rM [pe,uMeruMa ]'Kylau 6poj npulr.renr,rx .uox]ueuara y 2018. roauml
je 21953, roju ce o.Enoce Ha creqajHe nocryr(e y KojnMa cy HMeHoBaHH crevajun ynpaBHxux
rao tfnauvxa m.rqa/flpeay3erHr-rqu, oa qera je:

- 5848 KBapranHux utneuraja:
- 480 usneuraja o exououcxo-rf r.rHancrjcxov crany crevajuor ayxHlrKa;
- 394 :aapurua paqyna B

- 15231 ocrare aoryvesrauuje.

4Areuquja 3a rHrleHqHpalbe crevajHax ynpaeHuxa
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Yxynau 6poj npHMJr,eHHx .qoKyMeHara y 2018. roauuu, xoju ce oaHoce Ha cre.rajue
nocryflKe y xojrrtraje AreHuuja 3a ,luueHurrpa]Le crevajuux ]ryrpaBHrrxa uMeHoBaHa:a creuajuor
ynpaauaxaje 16.638 goxyr*reuara, H ro:

- 2.632 KBapranHHx r.lsaeurraja;

- 43 uereurraja o eronoucxo-Quuaucujcxorr.r crarry c're,rajuor ryxHHKa;
- 52:arpnrna paq)'Ea Lr

- 13.963 ocra,re aoxyrnrexrauuje.
flo ocuony Ha,[3opa yBfiEoM u auaJrr.r3oM 4oryT'.renrauraje xojy crevajna ynpaBHrrqr

4ocmn.irajy no r,r3pa/u{, y cKnaay ca Haur.oHarHHM craxAap,[oM 6poj 4, ycaea yoqeHux uoryhr,rx
HerrpaBnnnocrll y paay cre.rajnr,rx y[paBHHKa, y neprroAy o1 l. janyapa ao 31. aeqer\.t6pa 2018.
ro.rlnHe, H3Bprrreu je 2l nocrynaK Haa3opa no ocHoBy r<ojrx cy casu*eHH n:neurraju o
H3BpIUeHoM HcnHTHBar6y pa,ua crevajuux ynpaBHrrxa.

Oa yxynHor 6poja usaeruraja no oBoM ocnony, cavxrreuo je:
- 7 r.treurraja ca 3a&.bfrr(oM na Hncy yrnpleHe HelpaBrrJrHocrH y paty crevajHor

ynpaBHr{Ka;

- 12 uaeeurraja ca 3aro.byqKoM ,qa cy y,rnplene HenpaBnnHocrr.r y pa.uy crevajnor
ynpaBHr,rKa ca npe,(noroM 3a noKpeTarbe ar,rcqunnr.rHc(or nocTynKa H

- :a 2 nocrynxa 3paaa nrneu:rajaje y roxy.

flo ocuory Haa3opa )tsr.raoM r aHaJrH3oM y 2018. roanxrz cauureuo je l0 naaeurraja roju
cy noKpeuyrr.r y 2017 . roauuu.

PeaoBar Heflocpe.[Hr.r naA3op Haa pa,[oM Jrr4[euuxpauux creuajurax ynpaBHntta r,r3BplreH
je y cua,qy ca foauurulr [naHoM Bprxe]6a peaoBHor Helocpe.uHor Ha,rl3opa Haa pa.rloM

nuqeHrl[paxux cr:evajnux ynpaBHur(a ra 201 8. rs4uny roj]i je aoner 3l . jauyapa 2018. roaune.
Illanonr je npearnfeu HetrocpeAHll HaA3op na.rl paqoM 110 ,'r[uenrrfipan[x

cre.rajuux y[paBBnxa, Kpureptjyr.lr,r Ha ocHoBy xojux je caqur6eH nnaH cy: 6poj a cloxeuocr
lpe.u{era y xojauaje creuajuu y[paBHnK r.rMeHoBaH, rrcKycrBo cre.rajnor y[paBHHr(a H pe3ynrar
panuje u:npuenor Haa3opa, y:ur'rajyhr y o6sup o6are:y aa ce Henocpeirnu Haa3op Haa paaoM
cBaKor ulxrr,rBHor crevajnor ynpaBHHKa Bpurl najr*larue jeanor,l y cBaxe rpu roAxue.

Ha ocnony roruruller nnasa, /urpexTop Anenquje 3a nHueHut,tpar6e crevajuux y[pzlBHHKa
je na uecevxolr HuBoy .rlouocr,ro Pemera o BpIUeIly pe.{oBxor HenocpeaHor Ha,q3opa.

Pe.qonnn HerrocpeaHrr Ha.(3op je no.reo 20. $e6pyapa 2018. roause, a ranpureu je 25.

aeueu6pa 2018. roqune.
Yrynuo je urnpurero 100 pelonHux He[ocpe.uH[x Haa3opa, gox 6 uaIropa xuje

u3Bpueuo us caeaehrlx pa3nora:

- y 5 na,qsopa - crevajnu yfipaBur,rul cy 6uln 6e: arrrsHr.rx npeaMera;
- I Haarop je oanoxes sa 2019. roauHy.

I4spa.ua u:neruraja :a I pe4oauu HenocpeAHr,r na.(sop je y roxy.

Mepe xoje
yflpaBrrrrKa cy:

je AnenqNja npe.uy3nMarna 3a noacruuane 3aroHrrror paaa crevajuux

5Areaquja sa anqeHqHpal$e crevajunx ynpaaHuxa

i

I

2) Henocoelnu salrop
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F Kao npuupeMa sa HelocperaH Haa3op, nprueu je yBr4a ara Ba y ,{ocraBJr,eHy
aoryneuraurzjy rpor ran ue,'rapr.rjcr(H Haajop u goxyvreurauujy r<oja ce o.[Hocl Ha

crevajue nocr)inKe y rojr.rrua je uveHoaaH creuajun ynpaBHHK naa r<ojrrv ce BpuH
Henocpe,[Hu Haa3op. a Hapoqrrro 3a nocrynKe xoju rpajy ayxe oa aBe roguHe. xoju cy
nehe ape4uocru. Kao r, 3a nocrynKe y rojrua je aua,rr.rsov aoryveuraurje n

paxr.lje apu:eHu Heflocpe,qHn Ha,u3oprr;

F llperureg goryueurauuje Ha repeHy Kpo3 no[].]baBa]be jegaoo6parnux ylurxuxa xoju
ce cacroje or nnTalba Be3aHHx 3a aKTHBHocrr., crevajHrx ynpaBHHKa uaxou nprjeua
peuena o uMeHoBarf,y, nofi]rcl.t nporleHa HMoBnHe creuajuor ryxHr,rKa, u:aeurraj o

eKoHoMcxo - SunancujcxoM cralLy creuajuor JI,yxHHKa. ucnuruaarue npujara
ueo6es6efeHux lr o6es6efeHux [orprDKHBaiLa rroBepnnarra, H3BprxeHa ulahama ca
pauyua cre'rajuor ayxnrrKa, yuoBrrei6e creuajre Mace, H ocraJre aKrr{Bnocrr.r
crevajnor ynpannrzxa;

) Ca.rumasarbe I{:retrraja o rr3BprneuoM Henocpe,qHoM Harcopy u flpeanarane
noxperarba .lHcuunrHHcKlrx nocrynara nporue crevajuux ynpaBHfiKa y u r.rjeu paly
cy yrnp!eHe HenpaBrrJrHocru.
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Henocpe,{uu Ha.u3op y 2018. roaunN no Mecrr{Ma:

I4:npueu je uenocpe,qnr,r Har3op y xauuenapujaua creuajuux )rylpaBHxxa y yxynuo 37
vecra y Peny6nuura Cp6ujra. oa rrera:

6Areuquia aa.nuqeHrlHpalbe creuajnux ynpasHuxa

Henocpe4uN HaA3op y 2018. roauna rro MeceurrMa
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CPEMCKA MI4TPOB',1I]A

CMEAEPEBO

flAHqEEO

n03Ht4ll^
KPA'bE30

(PAry]EBAU

3P€}bAH}1H

8A/bE80

HHTIJ

HOBH CAA

6EOTPAA

V cneaehnru uecrraua je, y roxy 2018. ro,u{He, r.r3Bprxeu no jeaan pe.(oBHn HenocpeaHr.r

na4sop: Eaeanuurre, Eavxa flaaauara, Eevej, Eop, Bpame, fopmu Munasonau, Epaerr.rx.
I4ta*ur1a, Jarogr.rna, Krarrlu4a, Koruu, Kpylerar, Ilecroaau, Mraaesosa!, Ouaqu, Ilupor,
Iloxapenau, flpluzre, Cnero:ap Mrl:reruh, Curau, Cor'r6op, Y6 Ir llla6aq.

3axryrax cyflepBr,r3opa o paay creuajnrlx ylpaBHHKa - peaoBHr4 Henocpe,uHr,r HaA3op

He nocroje xenparnmocrx

Ilocroje xerparunrocrH - E3B. ca

ryea:r. sa uoxperare lfl
fLsen:raj y pary

Yxynxo
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3 ) Paa no npuryx6a[ra Ha paa creqajuux vnpasHrrxa

Epoj npunr.rreuux npnryx6n na paa crevajnrax FrpaBr{uxa y 2018. ro,Euara urnocu 85
o4.rera je peEeHo 77. Y o4Hocy ua20l7. roluuy, raj 6poj ce cMar6r.ro sa 6 npurya<62.

7AreHqria 3a JrHrleHqHpaI+,e cre.rajxux ynpaauura
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Y rpaQr.rxony: Bpoj npumytr6u y nepuody od 2008-2018, npr.rKa3aHa je uporueua 6poja
npr.rMJr,enr.rx upuryx6a ua paa cre.rajuux ylpaBHr.rKa. Epoj upnursexrax npurpn6z ce suauajuo
uosehao y 2011 . u 2012. rolur.u (y o.qHocy na 2010. roauny 6poj je aynalrpar, xao u y 2012.
roAuur,r y oAHocy Ha nperxo4ry). I4urajyha y Buay aa je ,[ucuranruucxo nehe no.{eJro ca paaoM

rroqerKoM 2011. roarEne (aaa cy x3perrexe r4 npBe ar,rculrflnr4HcKe Mepe nporun crevajnrx
ynpaBHrrKa, nporlocraB(a je aa cy rroBeplrotlx Kao r.i ap),ra 3ar4HTepecoBa]ra n[ua y nocrynKy
crevaja nprq,x6y nu,ueru xao jeany oa uoryhnocrr.r aa ocrBape cnoja npaaa, re je us rux
parnora 6poj upuryx6u nopacrao y oaHocy Ha nperxoaHn nep oa.

Hanue, oa noqerKa paaa ,{ucqunruncxor seha AreHquje y 2011 . roaawr suavajau je
rropacr flpnr]tx6lr roje gocranrajy noneplrouu - t[Nruvxa fl rpaBHa Jrrrua (6auxe, ocurypanajyha
Ap),rxrBa, flopecxa ynpaBa, .lrrl3uHr r<yhe H apyrra), noBepunaqxH opraun, crevajue cyauje.
aaacuuq*r creuajtrx ayxrr[xa.

flopea npuryrr<6x xoje cy npr.rMrLeHe y rory 2018. r-oaHHe. y u:nenrajuov nepxoay je
or(oHqau paA Ha [cn]rrr.rBa]sy paAa l3 creuajuux ynpaBHr,r(a no ocHoBy npnryx6u [pr{M,,BeHr.{x y
2017 . roa.y,r'u.

Cyrepnr.ropu cy y a:neurrajaoM nepuoay, nope.[ aoKyl{eurauuje xoja uu je ua
pacflonaramy, caqaHuru u/urlu uzap:lturl. r WvrE y npero 790 aoK)ryeHara xoju ce ogHoce ua
rrpuMJbeHe npurprc6e.

lpa$uxou y HacraBxy npuxasyje 6poj npnryx6u Ha MecesHoM HHBoy y 2018. rogrluu.
flpocex Ha MeceqnoM nunoy je 7 npNrpr6u.

IAreuqria sa ruqeHUHparbe cretraiHux ynpaauuxa

702
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6poj npulr.uenux npuryx6rr Ha DreceqHojtt Hneo-v - 2018. ro,tuHa

t4

72

10

6

4

2

o

72
11

10
9

88

5

4

e"g".C s6 o.'" {q\ $. 
".ll""Ssst""""o.""S

3ax;ryuar cyaepBH3opa o pany crevajunx ynpaBHuKa no ocHoBy npuryx6r.r

4) BaHoerHu HenocperHE Ha.tsop

Y rory 2018. ro.rlrHe rr3Bpuexo je 6 raupeaH[x Henocpeanux Ha,q3opa, o4 vera je y 4
cnyraja yrnpfeuo aa nocroje HenpaBr,rJrHocrH y paay crevajnor ynpaBHr{r(a u n:aeurraju
cylepBlnopa cy, raje.qHo ca npe,unoroM 3a noxperalre ,ItxcqllnnuHcKor flocrynKa" [peaaru
,Il,ucqNnru.rucxov rehy Aneuuuje.

9

6'7%
He nocroje
HerpaBnJIHocTtl

57

flocroje uenpanurxocrn 12 t4%

Her*roryhHocr nocryrralba n%
8%Hspaaa usreurraja y rory

Yxynxo 85

9

't

100%

AreHrluja 3a rHrleHqHpalse crevajxnx ynparHnra
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Oa 1. jauyapa 2018. roaune ao 31. geueu6pa 2018. roaune, Areuuuja je tpuuwta 24

npuroBopa Ha r{sneuraje cynepsn:opa.
Y u:rerrrajuou nepro.qy pelneHo je 25 npuroaopa (oa xojnx cy aBa [puMJ'beHa y

2017.roluuu), u to 21 npuroBop je oa6ujen Kao EeocHoBaH, 2 npnronopa cy ycrojena ca

HirJroroM cyrepBrr3opy 3a [oHoBHo nocrynaue, I npuroaop je oa6aqeu rao ue6laronpeueu, a 1

npurorop je jorrl yBeK y paay.

.(ucqunruncrul nocrynax je perynxcaH 3axonou o Arenuaju 3a nI,IueHIIxpaBe crevajnnx
yfipaBnuKa, 3axonou o creuajy ra HAqI,IH orH
paaoia rruenr[Danlx creqajuux yupanHr,rxa, a cxoAHo ce npurrrenyjy o4pea6e 3axona o onurrerr,l

ylpaBHoM rrocryflKy.
Y craagy ca 3aronou o Arenur,rju 3a nnueHuuparbe creuajrIr-rx y[paBHI.rKa u

flpanluxzxov o cacraBy r,r Haquny uMeHoBalba .upIcuHnJII,rHcKor aeha xojra Aouocr Ynparrrt
o46op, Ynpanuu oa6op Arerqr.rje je Perueneu oa 26. $e6pyapa 201 8. ro,tl He I-rMeHoBao

qnalroBe .{ucwnauncxor eeha AreHulrje, u ro: Arexcaugap Cauynnoauh.rnaH xojN rpunr

afxHocr [pe,[ceAHrxa alrcqrrnnlrHcxor seha, Beora Crojxoauh v.nau xoju y orc]rrHocrx
Arexcauapa Cauyzaoauha apruu AyxHocr npeaceaxlrKa aLIculrIJrLrHcKor seha, MLUroIu Bojonuh
v.nau, Epanxaqa Haxuh 'rrrau, Mrpocxa Paaosnh unax, A,rexcauapa Xunxosuh Jaxurzh sauesrx
u.nana, Jacuuua Kycrtayx 3aMeHuK ulaua, Mu.nau Craaojeauh 3aMeHI,IK ruaHa n 6opuc Eoru.Iesuh
3AMEHUX IIJIAHA.

Oa 1 janyapa 2018. roarne 4o 31. .qeqer\,r6pa 2018. roauue .[ucuunrruucxo nehe je
oapxalo yxynuo 20 ce.[Hlua.

Y mrenr, ajnou neplroay floKpea).ra cy yrynno 62 4ttcuunJllrHcxa nocry[(a.
Yxynno je peuero 67 npe.[uera.
Oa yxynuor 6poja peurenux [peaMera: 53 npeauera je peue]ro .uoHolxeneM MepI{TopHe

o&ny(e, y I0 npe4rrera nocrynax je o6ycrar:seu, a y 4 npeavera nocrynax je npeKuHfr.
,[,rcunuuHcxo nehe je y u:eeurrajuou nepnoay, y curaay ca 3axoxou o Anexuujn :a

nr,ruenrlr{paue creuajuux ynpaBHr,rKa, yrBp.[rino rexe rroBpe,ue ayxHocru y 16 nocrynaxa, a

naruxe rroBpeae ayxHocrr.r y 37 noctynar<a.

I,Ilperene Mepe 3a yrspbene rexe noBpeae .u!rr(Hocrrr:
Bpcra xa:ue Bpoi

HOBIIAHA KA3HA 9

laBHa onoMeHa L HoBqaHa KtBHa 7

vKvnHo l6

HosqaHe Ka3Be 3a rexe Mepe cy r.r3prruage y pacnoHy oa 100.000,00 ao 1 .000.000,00
anHapa.

llrpeverre Mepe 3a yrepheHe raxme rroBpeae ,rryxHocrrl:
Bpcra xaane Bpoj

onoMeHa 10

AreHqnja 3a JrHrleHqHpalbe creqaiHux ynpaBHuKa 10

I

i

5) flprrogoplr

6) .Ilacuuuauncxo gehe
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HOBIiAHA KA3HA 22

onoMeHa I, HoBqaga Ka3Ha 4

laBHa oIIoMeHa L HOBqaHa Ka3Ha I

YKYIIHO 37

Horqaue Ka3He 3a Jrarrue Mepe cy x3prruaHe y pacnoHy oa 20.000,00 ao 150.000,00

ar.rHapa.

7) Cyacxu rocrwulr

r' Ynpanuu cnopoBq
Y r:reurrajuou neptloay nporur AreHuuje je noxpeHpo l4 vnpannrx cropoBa, oa qera

je 9 no ryx6n nporun peueea ,qacquflnrrHc(or neha, a 5 ryx6u nporua peruelra allpeKTopa
xojur*.r je oa6ujeH npllroBop Kao HeocHoBaH.

Ha aan 31. aeqev6pa 2018. roaune y roxyje 48 cnopona npea Vnpanuuu cyaor'l Cp6tje,
oa rora 32 c[opa Eporr,rB peruema aEcuIrnJIHHcKor seha, 16 cnopoBa nporr{B pelxelBa al,IpeKropa
no EptlroBoprMa.

Y uereurajnou neplro.4y, npeg Yupaauuru cyaor-r Cp6uje oxor.rauo je 14 cnopoaa, uT o:

- nporlB peruerra .uucuanrllncxor seha oxouvauo je 9 cnopoaa. Oa 'rora y 6 cnopona tyx6a
je oa6ujena, a y 3 cuopa peuelle je nouuurreno u npe.aMerlr cy npahenu [pBocreneHoM
opraHy Ha IIoHoBHr,t IIocTyIIaI(;

- rrporl{B perne}ba anpexropa no flp[roBopr,rMa oxoHqaHa cy 4 cnopa raKo ulro je ry:x6a
oa6ujena;

- npornB perxelba aupercropa o 6pucarsy H3 HMeHITKa creuajnnx ynpaBHHKa orconxau je I
npe.uMET TaKo Illro je r)rr<6a o,u6njena.

/ [IapHnqnr nocryrrull

Y usneulrajuou neplroay nporran Arenuuje 3a nxueHuHpar+,e creuajnux yupaaxraxa je
noKpeayro 5 napuaunux nocrynaKa.

Areuquja 3a nuueHuupruse crevajunx ynpaBHHKa je ryxena y 62 npeavera xoju cy y
ToKy, a rfxnnau je y 3 upeauera.

/ HrsplrHH rrocryrrug

Arenquja 3a nuqeHuupalse crevajnux ynpaBHuKa je u:apruuu rroBepnnaq y 3 ra:rpurna
rrocryflar<a, a rr3Bprnuu .E)r(Hr,rx y 2 npegrrrera, xojr,r cy y roxy.

8) Cra'racrura naa:opa

Ha ,uas 31. aerreu6ap 2018. roaune Arenur.rja uMa yl(yflHo esuaenrupauux 7105
npeAMera, oA Tora je arcmnnnx 2079 npeguera, 3aKJ6frenr{x 4364 n o6ycranrsestx 662. Y
rory 2018. ro.uuHe apxuBrrpauo je 266 rpe,uMera.

Oa yrcynnor 6poja arcruenux flocryflaxa, y 1360 creuajurx nocrynaxa :a crerajne
yrrpaBrr Ke cy rrMeHoBaua $uruuxa :ruua/npeay:eruv\i, a y 719 noc'rynxa Arenuuja ta
upunarasaunjy (caaa Areuuuja).

AreHqnja 3a ruqeHrlHpalbe crevaiuxx ynpaaunra 11



fo4urumu Hsneurraj o paAy 2018

Og yxynnor 6poja .ruuexuupanrx cre.rajnux ynpaBH[Ka, oaHocHo oa y<yuxor 6poja

a(TLlBHr.{x creuajnzx yRpaBHHKa, rlux 338 je aHraxoeano y npe.[Mer]rMa aenoM Kao tpuruuxa
nlua, o.4HocHo xao creuajnu ynpaBHuug, aenoM t<ao floBepexllurt npero AreHuuje :a
nnueHuxpalle creuajnnx ynpaBHuKa.

Ilpuxyn:mme u o6paaa craracrllrrKux flo.aarara:a repnropvjy Peny6ruxe Cp6uje ce

o6asJba l-t:.aocraBJbeHe 4oxyueHrauxje o! crpaHe crevajxux ynpaBHHKa u y r.raruoj MepH H3

,{ory"leuraqr.rje AocraB,EeHe Ha 3alxreB Areuqr,rje un}I yBIr,uoM y jaano o6jas$eue no,4arxe
(omacu, cajr AfIP-a, nopra:r cyaora u ap.).

3na.rajau aeo [o.{arar(a ce.[ocraBsa Arenuujrl eneKTpoHcKr,rM flyreM r.3 EPC-a n PEMC-
a (rpoueceuuu a:neruraja, u*eurraju o exouot*.tcxo-tf uuaucNjcron cra*y crevajunx [yxHI,I(a ]r
3aBpruHr,r paqfru creuajuux ynpannuxa).

CoQrnep Arenur,rje caapNu rua,rajHy r,r o6runy 6aay nogararca o cteuajuuu nocrynllnMa
noqes oa 2005. ro.(HHe, H no rareropr.rjava carpx[:

F noaarxe o crarycy .ilHueHuupaHl,Ix cre,rajuux ynpaBHl,rKa (norarane ucnura,
Ii3aaBarbe o6Has;balle nlrueHurr, 6pucane ug l,hrenuxa crevajnux ynpaBrrr4xa,

craryc arrunar/Hearrusau);
) noaarxe o cre.rajnnu nocrynurrMa no 3axouy o crerajuou nocrynKy u 3axony o

c'revajy (cyacxa peurelba, canracHocru cyra noBeprrnaqxr{x opraHa, no.4auu o
npoaajar.,ra fiMoBHHe, oaHocHo cre.rajnux ,[yxnr{xa, no.uaua o flocryllur{Ma
peopranr,r:auuje, urneurrajN creuajnux ynpannuxa u gp.);

F noaarre o aKTHBHocrrrMa ua pa:aojy npor[ecnje crerajuzx yflpaBHnr(a (upucycmo
nr{qa Ha ceMr,rHaplrMa, o6yrar',ra, paa}ronurlzua, xou$epeuurajar*la, Kao ll [oaaur,r o rxM
sorabajuva);

D nper:ret 3aayxe6a no ocHoBy rapu$e Areuuuje;
) uoaarce o r43BprxeHoM Ha,u:opy I{ aacrrrnnr,rHcKl,rM rrocryflqrzMa, Kao H

F npexo 80 uoaela usaeurraja.

Toxou 2018. ro,qr{He npllnpeMaurl cy crarrrcrrrqKr.r floaaun xoju cy na MeceqHoM H[Boy
o6jaa,rrranu Ha xHTepHer noprarry Arenqlrje, u ro:

l Ta6ena ar(THBHrrx c'revajnux flocrynaxa;
2. Ta6em orBopeHrrx creuajuux nocrynaKa y flepHoay oa noqerra rexyhe roaune;
3. Ta6e,ra o6ycrasreHnx crevajHux nocr)rtaKa;
4- Ta6eta 3ax;byqeuux creuajurx flocrynaxa;
5. Ta6ene npoceqrror npenena rpajarca crevajur.lx flocryflaKa;
6. Ta6ene pacflopeaa crevajnux nocrynaxa no cy.[oBr,rMa r
7. TaGerc rogrrHa rpajaua creuajnux nocryna(a.
C'ratucrucru{ noAauu ce raxobe rocraBJEajy Ha 3axreB. .{o caaaje AreHulja aocrasJrana

crarncrlrqxe rroaarr(e apxaBur.M opraHuMa (uuuuc'rapcrnau4 Hapororoj crg/ururHau, Hapoauoj
6auuu Cp6uje), janxurrr areuunjava, cpeacrBuMa jarHor unQopr'lucara, 3a norpe6e a:paAe
HarrHo-Hclp&KHBaqxHx pa.qoBa x apyrr,rM JII,tqrrMa Ha 3arxTeB.

Arexqnja 3a nHrl,eHqEparie c,fevajHux ynpasHura t2
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III NOCIOBI4 CTEqAJHO| YIIPABHHKA

Y roxy 2018. ro4uue Areuquja 3a nlrueHunparse crevajHux y[paBHI,IKa - I{eurap :a
creraj je oa HaaJIexHI,Ix npl,IBpeaH[x cyaoBa lrMeHoBaua :a creuajHor ynpasnnxa y lf
flpnBpe.[Hr{x cy6jexara. Y usaerurajror'a nepnoAy I{enrap sa crevaj Areuur,rje 3a nBIIeEuI'rpaEe

creuajnux yflpaBur.tKa je pa:penren ,[yxHocrn crevajHor ynpaBHI]Ka y { npeauera, aox je y !
npe,udera crevaj o6ycrar.res. Y ncrou nept{oay 6poj :axryrenux nocryfla(a uruoclt 3[!, uro
sa ta:u 31.12.2018. roasue aaje 6poj oa yrcynao !!! axrusnux nocr)mal(a creuaja.

flper"re.[ aKTxBHHX nocryrrarca creqaia no [ID[sDeauuM cy.qoBgMa

lrnopcAl.ri npld6r rtxc!,rc6aEa
no fh.-FAri.rn cXApr&ra

-- 

---Tr r

&rx h,{.$ t.Ei i,btui ..d, ffi *"*

Toxou 2018. ro.u.r.rHe nMoBHHa lll npeayseha nonyleHa je na npoaajy xpoz lfi
onrarreue npoaaje (oraauaBarle He(ux ayxHr.rKa nrure nyra). O4 rora, r,rMoBrrHa I npeay:eha
yuoBqeHa je y ueaocrn H Ty ce ouexyjy 3aK;bycer6a nocryfiaxa, yrnaBHoM HaKoH oKoHsarla
lapHuqHr,rx flocryflaxa no ocnoBy ocuopeHux norpor([Bar6a nls t6or Hepe[Ienrx HMoBlrncxo

npaBHrrx oAHoca.

Epoj creuajuux ay.lr(Hr-rKa uuja je uuoaxHa yHoBqeHa aeJruMuqHo usHocr ![ Epoj
crerajurax ryxHlrKa xoa xojrax Hr,rje ycnelo yHoBqerbe HMoBr,rHe ur,r y jeaHou aery urHocuo je f!.
Y ucrou flepnoay nuje u:rnacau Huiglg nar peorpanusauuje.

Ilperaea yveuha ycfieuHocrr npogaja llMoBllne crerajxux llyxnuxa y nepnoay oA

01.01.2018. ao 31.12.2018. roasne

Areuqnja :a anqeHrlupalbe creqajHnx ynpaauuxa 13



Ocrea'pexe npo4aje raaoenre y 135
,crerajx6xgyxHxxa y xoJrrvra je rMoBrHa

noxytlera na npq4ajy y 2018.ro4nxra

t 6poi d..r.j.nr Atl.q,r. yroix... je

ocrD.pcB ncoelF q.r(.(Yrb€ ,r-!i€
-19

, 6poj d.q.i.oq Ay*xryxoii.. r.
o<rMraEAerlr,Ht n9oA.i.

6poi dca.jH,r AFfi,E y i.{rE .y .ie
npoA.je icy.n.une'lE

flper.nea npoaaja llMoBrlHe crevajnnx ayrxnura
y repnoay oa 01.01.2018. ao 31.12.2018. ro,qnHe

aiHlrxAy}l(Hrxa no
ocHoBy npoAaie }lMoBxHe y

2018.rogrxr
4.686.512.008,00 4rxapa

I npxxoA cre.raiarx A/xarm flo
oorosy qerorynrtc hpoApie
rMo!rne hHH) - 1. r,r{).833.a55,0O

nprlxoA creqaitlq r Ayxa(lla no
ocHoByAerrMlr.He npoA.je
kMosqBe (A,H) - 3-5a5.678s53,0o

Komucuja u uz6op nosepevuKa cmeuajnoz ynpaenuxa

flparu:rurrou o n:6opy raua xoja o6an:rajy nocJroBe y r.rMe r-t 3a paqyH Arelruuje aa

nnqeHqupane cteuajnux ).npaBHHKa xao creuajxor )TIpaBHLrKa 6po1 01-1666/2015-10 oa
5.1 1.2015. roanHe, aoHsrr,rM o.[ crpaue YnpanHor o46opa AreHur,rje 3a JrnrreHr.tflp.lrbe crevajurx
ynpaBHr,rKa, $opr.,lapaHa je Kor.,urcnja ra u:6op [oBepeHLIKa crevajuor ynparrura. Y
n:nerrrajnou nepuoay Kor'rucuja je o.{pxana )l celuuta ua xojlrva cy HMeHoBaHu noBepeHn[x
y 75 nocrynxa creuaja (nosepeHuu r{MeHoBanu y cre'rajnnM nocryuu}.rMa orBopeHuM y
usneurrajuou nepnory, IIoBepeHl,rul.t HMeHobaHH ycnea pa3peueu a noBepeHnKa xoju cy

Areuqnja 3a nHqeHIIHpalbe crevajnrx ynpaaurxa

fo4uurrun H3Beuraj o paAy izon

t
I

I

!
I

I

I

i

I

I

I

74



fo4uurrru usnemraj o paAy 20L8

Ta6e,ra l.
I{aaernraj o aKruBHocruMa IIC- AJICY
3a nepuoa oa 01.01.2018. ao 31.12.2018. roanne

l- O,qpxaxo floBepr{raqxfix poqHtuTa 21

d{

2

3

5

6

Oaryxe o 6axxporcrBy xrtl 3aKJbfruH o ynoBqeby uMoBrHe

,[pxaHo HcnflTHxx potrxuJTa

ycBoJeHxx rrnaHoBa peopraHli3aufiJe

Epoj :axa:aHrx npoaaja

9

243

Epoj npeay.:eha ,uja je ruoaura noHylena xa npoaajy

iEpoj npealteha xoa xojrx je upoaara ueroxyllHa flMoBxHa
j nojearxaruxx npoaaja y roxy 20l8.roaxre

135

-Ilt3 Br.tue
t9

I Epoj npeay:eha xoa xojrrx je npoaar aeo HMoBlrHe H3 BnIUe

nojeaaxaraux npoaaja
98

onuc

l0 Epoj npeay:eha xoa xojrx cy cee npoaaje 6r.r,re Beycne[He

ll YxynHa ape,arocr ocrsapexe npoaaje aa aarn nepxoa (y lnrapuua)

12 Yxynra apernocr aeruMHeHHx npoaaja :a aarx nepnoa (y aarapuua)

fv*ynnu rp"r"o"r np*u1u u"ro*ynr" uMoBHHe 3a aarr nepxo.u (y
!luxaprua)

E- Epoj nMeHoBaBa AJICy 3a creeajHor ynpaBHxxa

IE

4.686.512.008

3.545.6?E.553

1.140.833.455

36

E-r-
t7

CY 6

cTeqaJHflx nocrynaxa

Epoj :ax.ryrennx crevajxux nocrynaxa

2

1t

Areuqxja sa anqeHrIHpalLe cre,{arHHx ynpaBHHka 15

I

I

clopa3wHo/jeAHocrpaHo pacxI.IHynI,I yoBop o aHraxoBalr,y nuUa (oja o6aB,Eajy DocroBe

crerrajEor ynpaBHr.r(a y uMe Lr 3a pasyH Areuuuje 3a rllueH[HpaEe crel]ajHl'Ix ynpaBHuKa).

Oorosuu rroKIBareJlL xoju 6, y HajKpaheM Mornlr aa ne$uHlrlry o6IrM H Bpcry

aKrr,rBHocTra I]eurpa ea crerraj y cnpoBobel6y crerlajHlrx nocryrlaKa y 2018. roar.ruu [puKa3aHL

cy y ra6erH 1.

I

0

lz

l8

l3
I

I

I

I



fo4raurrrn nsneurraj o paAy 20L8

Ta6ena 2.

Ilpeayreha y xojurua je IIC-AJICY uMeHoBaHa ra crevajnor ynpaaHrxa y 2018. roaunx

KOMNAHhJA CNOSOAA AA.
AA CNO6OAA ANAPAT'I

npuBpeABu cyA y qa,rKy 26.1 .2018

E
qaga

I

2 lnope,ije-npo
-----a---' - -

'r lBDaBe AoO'l e

BY'lje 13 2.2014

'20 2 2018Bpa

SeorpaA [lprBperH!, cyA y EeorpaAy 6.3.2018

YJJI acoqxjaq{ja nreHxqa SeorpaA npxBpeAHu cyA y 5eorpaAy

npMBpeAHil cyA y SeorpaAy

7.3 2018

6 PA[[4O BAJbEaO AOO i6eorpaA

f IiP rvrERr4ER REKovAc
I z lsrecn.ru

.U
Pexosa npuBpeArri cyA y KparyjeBqy :12.4.2018

I iJKn MhKYrbA CMecepeBcxa nanaH{a nprBpeABla cyA y noxapeBqy 25.4.2018

9 JXn nYTEBl4 BAPBAPI4H BapBapuH npxBpeAHn cyA y KpaEeEy 26 4 2018

IO ujAMOT-CEPBIIC AOO ApaHf)enoBaLl

JAVNO PREDUZECE VRBAS
Bp6ac

nprapeAHn cyA y KparyreBqy 8 5.2018

npuBpeAHl. cyA y HoBoM CaAy 11 .5.2018II iVRBAS

12 lMAJEBl4LliA
29.5.2018

[; Hv6ep3an an

XOnA,lHfM :6aeranananxa

llenocaBHh

tlphBpeAHx cyA y HoBoM CaAy

82017.7

4

:
6

Konaohr(-3aurura aoo i KypuJyMnr.ja

lllaMor TepMorpaAt6a Aoo ApaHDenoBaq

npx3penrpaHc Aoo JlenocaBrh

(ocoBo cl,rpoBxHa Aoo KocoBc(a MvllpoBrtqa

npxEpeAHlr cyA y HnuJy

npu8peAHn cyA y Kparyje8qy

nprapeA8r cyA y Huuy

nprBpeAHn cyA y Huily

i5 6 2018

12.6.2018

28.6.2018

,18.7.20.l8i t7

CKPAhEHTI HA3lIB I\IECTO IlPl, BPEIIH!{ Cr"n

. 
NATYM

PEIII EltrA O
lrME OBAtbv

13 | Hoeorpagba 4n ,npru-,trra npsBpeAHn cyA y Huury 30.7 .2018

E;psHapcxa craHHqa
iturpnqe jn

l..llrpnqe npxBpeaHn cyA y Hrury 30.7 .2014

20 aAocT an pfl qeUlr I npr8peAH, cyA y Hrujy 1.8.2018

t;i3aApyra tllrpnqe An l.l}rpnqe l''lpnepe4nr cy4 y Huu.ry '1 a 2018

22 iTExHorBo)KbAP ifloaxrqa npMBpeAH!a cyA y BarLeBy 30.8.2018

Ei',fi,*,".. -
: CeEojxo i nperBpeAH{ cyA y YxnW '31 I2018

16

nprBperHn cya y rlecroBqy

nprBpeAHn cyA y rlecKoBqy

I a lottot-"rrr^r-

I
I

npuBpe,qHn cya y H uJy

-i-a-
I

T _t

I

[;

I

AreHqnia sa nuqeHUHparr,e crevajHux ynpaaunra



fo4uurru aseeurraj o paAy z0t8

E
24 MexaBn3aqgtja An

25 AyEax Aoo

26 Xl,|n - A3orapa Aoo

27 3a6aBa xaMxoH, Aoo

KocoBc(a MurpoBMqa npuBpeAHi,r cyA y Hnuy

MnrpoBnqa u cyA y H!.ruy

10.9.2018

10.9.2018

i [lprape4 H,l cyA y naHqeBy
I'
| 14.

, (paryjeBaq u cyA y KparyjeBqy

9.2018

19 9.2018

MECTOCKPAhEHI{ HASIIB tlPUtsPEAHn Cvn
.tlATvi\r

PEIUEIbA O '

HMf,HOBA}EY

28
MAJEEhLn-nyMnE I
UI4CTEPHE M 5aq(a flaraHka : npl{EpeAHu cyA y Ho6oM CaAy

BpeAHn cyA y Hrury

26.9.2018

24.10.2018[; METAIAU Aoo :Hrul

30i
MAJEBT4 t{A-nOJbOOnPEMA
AA

6aq{a flanaH{a nprBpeAHu cyA y HoBoM CaAy , sl. ro.zora

YKPAC i nphBpeAHs cyA y CpeMcxoj MurpoBrq,

nprapeAHr cyA y BeorpaAy

np[BpeABr cyA y SeorpaAy

npx8peAHx cyA y SeorpaAy

13.1 1.2018

.14.11 2018

22.11.2014

IU i 9'ICKPATEn MCO
"I

33 : EEO-A'4TA

--'- r - -
34 | t.Es-tlZel.leRlt'tc

6eo.pa.q

T
I

SeorpaA 8.2026

3 5 , 
TPar,cnoPt cepalrc 4oo in"noceBuh nprspeAHM cyA y Hxury 612.2018

!36 ANPEKC ET Bn cyA y BeorpaAy 27.12.2018

Y ra6eaaua 3 u 4 tar je nperne4 npe,[yeeha xo4 xojux je uuonuua y 2018. roa]rHx
yHoBqeua y ueJrocrrr, o.qHocHo ro1 xojnx je HMoBHHa )'uoBqeHa lenr-rM[qHo.

Ta6e,ra 3.

't7.1.2018 21,898.705

28.2.2018

6.3.2018

TEPMOMOHT, nupor

Tnn KOnYEAPA, Mann Bopa(

CTE'IAJHA MACA Mt4H IOKOMOTT4BA aA, HrL!

nETPOBA|I HKOn. nelpoaall Ba MnaBn

4.113,699

50,318,908

0000005,

TIPEAY3ETATTOX'({}JI{XJE I,IMOBHHA YHOBqEHA Y
. UE IOCTII

TOKOM 2018. TOII4HE

I,I3HOC Y
AHHAPHMA
(yr.'ry.r1jy h lr rr

nJroaaje rrr
JlpeTxollHor'

Ileplro,Ia)

Areuquja 3a nHrleHqHpalbe creuaiunx ynpaauura 17

I

i
I

I

I

i*o**

I 
UXn npaxoeo uer aoo, npaxoso

NATYM
nocrlf,al6E

rlPOAAJE

I

I 
18.4 2018

r--
lzs.s.zore

226,202 |



fo4uurruu nsneurraj o paAy 20L8

TIPEA}3EhA I(OA TTOJHX JE I,IMOBIIHA YHOBTIEHA }
uE ocTfl

TOKOM 2018. aOn!4H E

29.5.2018 CBernocr,qn, 6eorpaA
f
!
I

I
I

20,346.299

F6.2018 tIHAPCKA CTAHhI-.lA YXrl[lE. Yxrqe 10.228.180

'14.6.2018 PaAHrqxa urraMna Hhn, 6eorpaA 54.310.429

.4623.608
I

26.6.2018

9.7.2018

24.7.2018

115,000,000

23_,982,753

553,998,3156.8.2018

Cre,rajHa Maca MAPUInAH Aoo, Oceqxxa

CTEqAJHA MACA EnEKTPOnOPqEnAH AA. SeorpaA

i--
i nAntlPnPOMET, Kparbe8o

j Cre,iaixa uaca tieran Crcreutr, KparyjeBau

: 33 CeneBaq, CeneBaq 89.437,000

MACA nPBA tlCKPA - ohM AOO 6APrq - y CTEqAJy. 6eorpaA-

I

i
6 S 2018 700,000

l,lqa ca Ha+qrparql6oM Aoo, flpxjenorbe 230.773 490

hH nPOfPEC HuuJ 12.521.83710.2018

22.10.2018 OMl4H, Hrru 23,048,180

4

I

I
i
I

632,505'1411.2018 TPAHCNOPT Y YCTYTE AOO. Ap,,Ee

20.11 .2018 APALIA AA Fa 18.433,100

IlanorrreHa: I,I:Hocu yxonveHe r{MoBr-rHe creuajuux ayxHr,r(a o6txrarajy }r r,r3noce

ocrBapeHe npo4ajou aeroBa BrrxoBe aMoBr.rHe rr3 rrperxo,qHr{x roar.rHa.

Ta6e,ra 4.

15.1.2018
YES YUGOEXPORT SISTEM /JEC JYTOEKCNOPT Ct4CTEM, JEC
KOPnOPALII4JA AA, 6eorpaa 2,730,082,r 79

18.1.2018 HAnPEAAK KoBr.H. XoBlaH 37.225.670

nPOCBETAAOO 9AqAK - y 6eqajy, qaqax 940di,;,

NATYNI
TIOCJI E/I}I' E

nPoxAJta

.u3Hoc v
A14HAPI{MA
(!'r..1,!'q.vj!'hx u

tlponajc tl3
peTIOi'ltlor
fleprro,ra)

2018

AreHqnja sa .nnqeHuHpalbe creqaiHnx ynpaaHuxa 18

': 3HOCY
-NI4HAPI!MA
{yKrby.ryjyhu rl

rpoaajerrr
[pcTroaltof

nepxona)

NATYM
NOCJIE.IIIsE

TI POAAJ E
I

I

lsr.g.zors

120.9.2018

I

I

NPEAY3ENA l{OA KOJI'X JE 14MOBI4HA YHOBqEHA
AEJI ll llt tl t{ Ho

TOKOM 20t8. TOIUHE



fo4nursu nsneurr:aj o paAy

IATYM
nocJlEtrtt E

flPOTAJE

fl PEflY3 ET A{TOA I(OiTIX JE,IIMOB]{HA YHOBqEflA
AEJIt4MltqHO

TOKOM 20r8. rOAllHE

.-,l.l3HOCY -

flI{HAPIIMA
(Yx'.ruY'r$1'lirl u

rtpoaaje rt:
npcrroilHor
neproaa)

24.1.2018 CeBep, CoM60p 7.425.056

lza.r.zo 18 HEBEHA AA. Leskovac

I

f
I

67,337.720

?9.1.2018 nerap ApanuJrH AA, HoB, CaA 50,082.913

8203

1 2018

27 .2.2018

14.U2,264

105375,'r 14

40.927,310

1,848,037

I uoxtep-tepuotuost. xr.,

! KorEKrHB. ApaHl)eroBaq

:nPorPEc, c8prbur

i MEIITAOHA CTOqHE XPAHE. Kabrixa

@AAhn - AA. 6e,{ej 213,211,287

;, 3.2018 AOO MAIIIhHCKA t/lHAyCTPI4JA Hhul . Hrur

3.3.2018 AME XonAxHr aA, BeorpaA

59,307.714

2.229 6E7
f
lz

4 2018 CTEIIAJHA MACA t4MT - I4HAyCTPI4JA MALlJlilHA 14 TPAKTOPA AA, BeorpaA 71,081.563

12 4.2018

17 4.2018

18.4.2018

18.4.2018

KPAMEP. Kyna

: 3op(a - O6ojeBa Meranyprqja a,q y cre,rajy, uja6aq 24.075.467

12.289.242

13,403,635

I Ml4H BATOHKA A,q. Huur

oa6px(a ceAr!una aA, npu6oj 1,998,091

i-
I
i 25 4 201A

23.4.201A

27.1.2018
I
i
I

9.5.2018

PAqYHAPI4 - IMnEKC HUL!

Arn 3nATr'l6OP. Yxxqe

XorlqxHr npeAyaehe HXn npBa neronerG a,q, TpqreHnx

34,248,059

3,313,864

42.832.547

9503

iAPATAH MAPKOBI4} AA. O6peHoBaq 60.617.644

AOM fn Seo.paA 70.653,366

i;5.2018 foura - Ar6yr Aoo, CMeAepeBcxa naraBl(a 88309

XEnBO3 - 3AU.rfnTHA PA.qhOHt4LlA AOO. CMeAepeBo 4,911,064

HIDROGRAONJA I EROZIJA AD, noxapeBaq 583350,4

AreHquja 3a ,HqeHqHpatLe crevajuux ynpasHrxa t9

I
zo18

I
I

I

i5.3.2018r--
116.3.2018

I

BOAOBOA, Hxur

l,u.u.ro,,

E-."
I



I-o4nurruu uaneuraj o paAy z0L8I

I

TATYM
fIOCJIEA}I,E

NPOAAJE

NPEAY3EhA KOA'iOJHX.IE I'MOBT{HA YHONqEHA
AEJIIl\lllqHo

TOIiO[r 20r8. r{}nt|H E

. ltSHoc v
AT4HAPIIMA
(yrruy.r.rjltunr

npoaajc rr
Il perro!lr{or
rcpnoea)

117.5.2018 Crega,Ba Maca MarHoxpoM Aoo, Kparbeao 229.650,000

7 JYItl, l-lpseHxa

235.2018 6PATCTBO JEATIHCTBO. npr.6oj

24.5.2018 AYTOTPAHCnOPTM, KpaEeBo

AUTOSAOBRACAJ AD, KparyJeBaLI

Hera rcr1a n,oJUl Aoo. BeorpaA

, Pfn PYMI4H, 6eorpa.q

277.742,709

1.955,756

85 622

226.20.t8 580,r 97

;,
-

.2018 i(naBl,qa nllaHa, Benltra nnaHa 25,410.442

2018 nYHAB AA, qenapeBo 1680,000I
I

I

I4.1.2018

6.7.2018

BaroHorpaAlba Aoo, Kpaibeso

IITA -KAHAJI, HoBr Caa

15,554,055

81.255.347

18 33 C,lOfA, 3MajeBo ,909885A

32.174.36618.7.2018

18.7.2018

E{YSOTtlLlA, Cy6orxqa

53,266,402

119.7.2018 i 24. SEPTEMBAR Doo. yxrqe 17.290.141

L277.98224.7 .2018

26.7 .2UA

OI-PEB. Htrrr:

nlK 3EM_YH, 6eorpaA-3€ yH

6A A|PO M. BeorpaA

43.964.000

2s,5:5.6::

691,504,134

3.8.2018

9.8.2018

CTEqAJHA MACA Arpo6a,r(a AA, 6aq

PECABhI-lA, PecaBrqa

525,000,000

3,105,000

23.8.20rE I fouJa - Oaoph(a 3a npox3BoAlby arara u Mau[tHa Aoo, CMeAepeBcxa nanaH(a 22.923.758

31.8.2018 fOUA Y3OP, CreAepeacKa naraHl(a 62,808, r29

['laprr3aHcx, nyrAoo EeorpaA, EeorpaA 56.8{6.79314.9.201E

20

i21 s 2ota

8,036,804

I 
so.s.zora

t-'--
14.6.20r8
l------

I

I

I qEHTPonPoMET. utua

l;;-*,,-
I

f-
13.8.2018 ; Cre,{ajHa Maca BojBoAr.lHa AA . Crap,{eBo

I

AreHIIHja 3a rHUeHr{Hpa}se creqaiHHx ynpaBHuKa



fograurruu usneiuraj o paAy 20L8

NATYN{
nocflEArr,E

NPOAA'E

TIPEAY3EAA 1(OJT ITOJIIX JE TIMOBTIHA YHOEI{EH.A
nErl'llltllqHo

TOKOM 20t8. TOATHE

10.9.2018 JABOP AOO, hBa16rqa

jro.s.zore 3EJ1EHl4 BPX. CBprbrr

Bo.qorpa.qlba aA, Bpalbe

rn PAA qHTEPHAqI4OHATI A.o.o.. EeorpaA

l4MK 29. HOBEMEAP A.q CvSOTt4qA ' y CTEqAJy. Cy6orxqa

21.9.20-18 nnT- Xr.Apayn6(a aA, TpcreHrx

:AHTPOnPOMET, nynpnja

15.027.087

707,056

10.377,930

8.20

14.9.2018

20I2018

30.641.456

549.819,703

149.932,'t77

71.624.167

101.101

'L10.2018 :nnT nPOMET A.q, TpcreHxx 7.000,000

lr ro.2018 9 OKTOBAP Cpnc{M Kpcryp 14,042,908

510.2018 3ACTABA CnEq JAJIHI4 AyTOMOBUnT AOO, CoM6op 602

10.2018 j 33 6EIA nAIAHKA, 6ena Banaxxa

0 2018 JYTOnPEBO3, JaroAnHa

23,312,001

41.374,739

r,;

l--
130

0.201E MAPKO OPEtUKOBI4tr rnn AnarHH

jrr.ro.zora HXn nPAXOBO KPAJhHA AOO nPAXOBO, HerorrH

18 j aA 'nWOfeaHCnOPTHo"y creeajy. nrpol

; 23,920,100

76.000,000

1l'910"
Al4 K JArOATIHA. JaroAhHa

OBK - npoqecHa onpeMa Aoo, Kparbeao

CTAHAAPA - Y CTEqAJY. 6op

0003.775.

891

2,657.935

2,619.503

22.10.2018

10.2018

r,-1.2018 .6OPEfll4 An CoM6op 16,808,397

9.1 1.2018 AA, Bplra.](a 6a,6a 506.806.83{

EMA l4HXEtbEPHHf , Seorpa,q 12,004,469

EIIAH, KocaH,]uh 53,965.490

'16.11.2018 
i 
CnACOJE CTEJHTI. HoBx KHexeaaq 19,339,865

Areuqtia 3a nHqeHqHparbe cre,rajHnx ynpaaxara 27

I
I

I

. U3HOC v
!uHAPl,t MA
(1ltrY't$Yhn tt

nponajeul
flpeTro.IHor
rcprola)

i6.9.2018 AHrpoKoJloHl4JAriqrn.Arexci,r8aLl

Ir"r.rro,.-

E-,;,



I'o4raurmu nsneurraj o paAy 2018

IATytt
ftocJrE.{}bE

NPOAAJE

I|PONY3ETA I(OA I(OJI,IX J E'I,I MOBTI H A YHOBqEHA
flEJIHMflqHO

T0ttoM?)18. no{uHE

TI3HOC Y
.{r,rHAPt|MA
(yr.ryryjyhu tr

npoaajerl:
flpeTronHol'

ucprroaa)

6.657,82320.11.2018 MYHKA, t{anraBup

23.11.2018 !4HAyCTPtlJA MOTOPA PAKOEr1LlA A'tl - l4MP, E€orpaA

6eorpaa28.11.2018 41,918,490

12.2018

29.112018

5.12 2018

5.12.2018

36.325.726

48,859,117

103.719,080

22.279.67

AI 3A BOAOnPhBPEEv U nyTEBE nO3Hl4qA . no3Hlaqa

TPfOnPOAYKI. naxqeBo

AA HOBI,i AAHtl. 
llBat6nqa

oAPEAPA. qoxonrEa

Ht4qAP AA, 3pebaHIH

I
I

I

l

3,300,000

7 .12 20',t8 OA6PI4(A BATOHA KPNbEBO AA. Kpa,h,eBo 32.033.192

1212 2014 AA JEflOBA rOPA. Yxrqe 6.425.827

2.2018

13.1?.2018 MK RUDNIK AD, fopbv MrnaHoBaq

45.159,332

290,279.478

17.12.2018 CTOXOfiMnEKC Hnur 15,515.001

21.12.2014

21.12.2018

24.12.2018

24.12.2018

24.12.2014

An 3OPKA-AyBAHA AMEAnAx(A, lby6oBxja 12.149.081

ApyMc(a Bo3una Aoo. KparbeBo 3.377.523

UII4K KonaoHt1( rcuepq Aoo, KypujyMneja

nPBI4 MA.i AA. nrpor

IMK "14 OKTOEAR" AD. KpyueBau-

U[4nAA KOMEPI] "HAMEtlrTA, - nPOMEI-', 6eorpa.q

107,100,000

507.843,648

19.380,300

l,; 2.2018 nxeapa-npoMe'r Aoo, JaroAftia

6,155.838

'14,478.471

25.12.2018 KOMnAHUJA 14HTEPHAqHOHAI qr. Seorpaa

12.201A 'Anexca ljJal.rxh AA. Anexca t-uaHr$hE
27.12.201a rOa6pLxaqapanayAAPH[4K,3pe]baH!.H 125.624,935

Hanouena: Hsuocrl yuorveue lrMoBrrHe creuajaux .ryxHrrKa o6lxnarajy n rr3Hoce

Areuquja aa auqeHrlxparbe crevajuux ynpaaunra 22
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I

I
25.897,000 I

I
15.12.2018

i JyrEKcnpEc nwHrqKt4 cAoEpAhAJ, JrecxoBaLl

100.000 I

I

I.
125.12.2018

I

1.147,098 i
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ocBapeHe npoaajoM ,rlenoBa rs}rxoBe r.rMoBuHe H3 np€Txo.IIHl,Ix roaI,IHa.

Ta6e:rapuu npxr(a3 npe.uy3eha xoa rojrx je uuoeuna y 2018. roarlHa 6r.rna nouyleua
Ha npo,qajy, a.nu uujr nr jeaax aeo nuje )'HoBqeH aar je y ra6enu 5.

Ta6era 5.

KOH|IEPH nETAP APAnUIhH - 3aurrrrHa paAroHr,rqa Aoo,
Mna,qeBoBaq2030 8 2

2 30.1 2018
KOHqEPH nETAP APAnU H -oa6pr(a OAnrBaxa y MeranHhu

! *arynriua Aoo, MraAeno8aq 2

,tlATvt\r
IIOCJIEATbE

NPOAAJE

ftpEAy3EfrA KOI I(OJ uX Cv CAE fi P0AATE
r.rMoBr,tHE ToroM 20rE.foAl{HE srrJrf,,

HEYCT.IEilIHE

6POJ
offIA{XASAHT4X

IIPOAAJA

[;E 1 2018
H nETAP APAnUJTIH - oa6pxxa qrnuHAapcm.x
- M Aoo, MnaAeHoBaLl

KOHIIEPH nETAP APAnUlttH -oa6pBxa 3a npoxaBoArby onpeMe
Ioo, MnaAeHoBaq

2

4 30.1.2018 2

! KOH qEPH nETAP APAnUJIH -oa6pr(a anara Aoo.
MnaAeHoBaq 2

6 30 5 2018 AhK rlECxOBAl-[. MeaBeRa 2
I

t
I

l TonnaHa - y creqaiy. 3aje.rap 2

-
I

I l;zz.a.zora
JAEnAHrll-lA, ne6aHe

9 io.a.zora foua EneFpoonpeMa. CMeAepeac€ naraH{a

fouia 3ajeAHl.,](I noroHu Aoo, C nanaHKa

fouJa Oa6px{a Apyr.cox so3xna Aoo, CueAepeBcxa flanaH€

8. OfiOBAP, 6e,rej

I
ll

0 6.8 2018

23.8 2018

t2 28.9.2018

2

3

t3 3.10.2018

T;i;.-,,,* -
Bl4 AA, CpeMcxa MxrpoBrqa

a aoo. 6op

3opxa Xon'qr4Hr aA, uja6aLl

OHTA nPOMET CoFra

BETONJERKA AO. Ane(cxhau

2612 2018 nnT UHAycrprjc(a nHeyMar[{a aA, TpcreHrx

5

t5 12s.11.201s

16 i17.12.2018

AreHqaia 3a nHrleHqHpar6e crevajHux ynpasHnxa

I

I

I

5leo.r.zora

7 30.5.2018

1

I

1

1l

I

1

1

I

1

| ,, lz,r tz.zolr,t-; I

1

Z3
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llpuxa: npeayseha xo4 xojrx je y 2018. roaranu .[oHero peue]Le o 3aKryrre]Ly creuajuor
flocrynxa (:ax;r,yveun cre.rajnu nocrynun) HaJIa3[ ce y ra6e:ru 6.

Ta6era 6.

ItPE^ilv3Enf, IEJIATHOCT
PEIII ETbE O

3At(JbYrlEILY

npon3EoAba onerc. qpena x rpateBxHc(ux
npor(3aoaa oA neqeHe rnuHe

25.1 2018

2
Cre\{ajHa Maca nEUrL{APA
BaHaYc(l| Kap,|oBaq

rajeue xnra (oclM nqp{H,ra), neryM$Ho3a ri y^aprq3 i26 1 2916

noHoBHa ynorpe6a pa3BpcraHltx Mareprjana 261 2018

MeuJoB Ta norbonpuEpeAHa npor36oAlba 9.2 201E

MErOTEKC, necxoBaq

EKO-XPAHA, Eorbe8aq

T
I

,1
Ir
i
I
I

5
uxn nPAXOBO-COnr y qreqa,y

npaxoBo
. npolr3BoAr6a ocrannx ocnoBHux HeopraHcl(ux

]xe$r*anlija

I npou3goAt5a ocranrx ocHoBHxx Beopraxc(ux
,xeunxanlja 114.2.2018

9.2.201a

3opxa-HAn 2000 a,q. LlJa6au

Dimedia group dp, 6eorpa,q npoxsBoAtba paqy8apa 
'l 

nepu+epHe onpeMe i27 2 2ofi

Excnnoaraqnja pyAa ogranrx upHux. g6ojeHnx,

nneMeH!{Tl,ix ra Apyrux MeTana
21 3.20',t8

l-
8

TPOT, Bpa6e

9 ;KEKELl, Cy6orxqa

i
l0 r BYK KAPAU|4i, napah{H

n

2

nYTOfPAAl6A, noxapeBail

HOBO AOEA, Crapa na3oBa

OAMapan$urra n cnli.rH[ o6iel(r[ 3a {pahM 6opaBax 22.3.2018

OcraJta rcaaBaq[a AenarHoqr

I !4srpaA*a nyreaa u ayronfresa

i-
. Ocrar rHdanaqxoHx paAoBx y rpateEr.HapqrBy

29 3 2018

24 4.2018

6 6 2018

(OnAOHhK Bpyc
l4

l5 PATUKA-T(AqHhUA TYT|4H, TyrrH npolr3soAt5a rxaHxHa

l46pax[Ba]be x pa3aoj y ocranxM npupoArirM n

lexHIqKo-TexBonor!(l.lM HayxaMa

TproBrHa Ba Mano y Hecneqrljanu3oaaHuM
npoAaBHuqaMa, nperexHo xpaHoM, nnhuMa ,l

iayeaxou

11 6.2018

8

8

2a

5 7.2018

20

226

i

I

I

I

t
t

l6

15.6.2018

22 6.2018

t7

PAIIJKA.BhCKO3HA
nPEA[4OH91LlA, HoB'.t na3ap

CTEqAJHA MACA 6ETEJ
3peEaHxH

npunpeMa ,t npeAebe rekcrunHrx BJla(aHa

npou3soAl5a ocranxx oAeaHnx npeAnera la npx6opa

I8 3op(a CurypHosr Aoo, tiJa6au AenaTHoct Barporacr!,u jeA[Hr.qa

npo[3aoA]ba l.l eMrroBarbe reneEu3tiic(or nporpaMa 22.8 201a

26 | revutEanq, xpyueeaq r ,'lHxeEepc(e letarHocrlit t4 TexrHq(o caEeToaaEe | 24.8.2018

r-;i hxn noaxoEo MEr.ooo- noaxoBo i 
npo'3Boaba nexajeBa, 3ynqaHn*a u 3yneaqrux
noroHcxrx e,leMeHaTa

AreHquja 3a nHqeHr{ripa}$e cre.raiHHx yrrpaBHHXa

29 8.2018

24

PfA.
5P I

I 1 iYAAPHI'1I{, ronv6rHqe

loa,

l
I

,3oDxa-Uerrap 3a xcrpa(xBal6a aoo.
l3 lu.taoaq

I

I lpearo aPhHAAoo. Marx
I 19 lSaonxnxr--|--

I
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TIPENY3EhE .[E.'IATHOCT
rEuElbE o

3ArJbvqEtbv
lntercommerce export-impod OP.
HoB CaA

Hecneqrianx3oBaHa tproBltHa Ha Berr(o

I zl innaxn 
eEnPo oAPMA. rpHoB,{e Y3roica$|ba

F["; TpaHcnopr aA. TpcreHM{ :ApyMckh npeBo3 repera

22 130.8.2018

10 9.2018

10 9.2018

25
Cre,rajHa Maca !4HTEPEKCnOPT
nO,6eorpaA

CreqajHa Maca AA oaopuxa xaprrie
"6O)KO TOMhn" , qa.ia(

TproshHa Ha aennxo cxpoBoM, HeAoEpuJeHoM h

AOBpUeHOM (OxOM

26 npox3BoAt5a nanspa u (aproHa

Ckynrbat5e ornala l(oj, Hlrje onacaH
27

JAVNo KoMUNALNo PREDUzECE
KoMUNALAC, SALAS - u
LlKVlDAClJl. CanaLlu

14.9 20'18

18.9 2018

27 9.2018

28 KonaoHxk l-lo Aoo. KypuryMnlrja
TproBuHa Ha aefir*o ApaeroM. rpaieBnHcKr4M
MalepxjanoM , caHrrapHoM onpeMoM

28 I2018

'Aera ocr}t pecropaHa l, noxperHrx yrocrllreGc(xx
io6jerra

3.10.2018

30 Tnn KOflYEAPA, Man, 6opax ApyMc*e npeBos repera a.10.2018

0 20183l IBtlTOJEBALl, BpEa,rxa 6aba

'rPAA rAn. Kocjep,{h

TEPMOMOHT, nrpor

31 OnhH, HoBa t-lplba

AYTOnPEBO3, 3petbaHrB

npor3goAba ocranhx npor3aoAa oA ryMe

Osranh HenoMeHy! x cnequ6$rHx rpaieExHck,
paaoBx

Oqrann rHqraraunoHx paaoBh y rpateBrHapsrBy

fajebe xrra (ochr, nhprHqa), heryMqHo3a I yrLaphqa

n aa*, n*"oa ,"*r"

16. r 0.2018

17.10 2018

15112018

lu

36
PAIIJ(A.TKAqHUqA CJEHt4LIA,
HoBu fla3ap

npou3aoAba ro'roBLx re(crritHxr npo{3BoAa. ocru
oAehe i23.11.2018

i npBa xcxpa JIAE Aoo, Bapx,r
I

npor3BoAEa AerepueHara, canyHa cp€Afiaaa 3a
qt.tluhelbe h nonHparbe 2.2014

I ueuLeoxa croqxe xpnsE
38 ixassxa npou3BoAlba rcToBe xpaHe 3a Ao ahe xsBorl46e 3.12.2018t; I(A-KOH OEI(u JA NEXEBA

npox3BoAlba paAxe oAehena3ap

40 CnO6OAA-TAPA aA, EajxHa SauJra npor3BoAEa eneKrpnqHnx anapara 3a AoMaheHsrBo 27.12.2018

2612.2018

4t fopeEe cepBlc An, Huu.i nonpaB(a pa,ryHapa M nepla(DepHe onpeMe

AreHqnja sa axqeHqHparte creqajxxx ynpaeHuxa 25

fo4ururun H3Beuraj o paAy
I

I
I

:

I

^^ lBnAc[HA Yrn Bnacorr.Hue

16.r 0 2018

t-

j
I

l*-,i

I izt.tz.zon i
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IV PA 38 OJ IIPOOECI4JE C TEI{A JHI4X YTIPABHI,IKA

Y qury yuanpelena npoQecuje crevajuor ynpaBHu(a, o6e:6efe*a craHnapAa,
Heoflxo.{Hl{x ycnoBa r. rpurepnjyrrra 3a rbeHo o6an,rane, neher creneua oaroBopHocrH y pary
creuajror ylpaBHr,rxa, xao u npahe*a H3Mer{a flponuca a: crevajne o6lacru, Arenuuja je y roxy
2018. roauue opraul,r3oBaJra yreurhe na nouahuv crpyr{HxM cKynoBBMa, ua xojuua cy, rtopea
crevajuux yrrpaBHrlI<a r 6r.xoBr{x capa.uHnxa u acHcreHara, npacycrBoBane r cyauje
flpunpe4nux cyaoBa, 3anocneHr,r r,r3 Areuurje 3a rrrueHunpane creuajunx ynpaBunxa,
flpe.qcraBnlrqu 6asaxa, arnoxa'ur, H3BpruHTeJbr4 u ve,uujaropu.

flope4 rora Aneuuuja je capafuaa:ra ca Melyuapoluor'l Qruauclrjcxor*r xopnopauujou
(IFC), y: flo4ptrrxy urnajuapcxe Baaae, sa cnporofeny flpojexra 3a pe[raBarbe uHra]ba ayroBa x
rrpecranax rocrroBalba (Debt Resolution and Business Exit).

Konrarr je oapxaaau ca IAIR-or,a, uelynapoaulu yApyxelseM crevajnxx perynaropa,
.ruju je r.nan u AreHunja 3a n ueHuupurlbe crevajHux ynpaBHHKa noqeB o.[ 2005. roaune, raaa je
rr 3arroqena ca pa.(oM. Tarole, u ca nelynapoaHor,,r acouujauujou crevajnux ynpaBHHKa - I,IHcoir

Erpona.

I ) Cmpv,tuu cKynoau y opzaxusauuiu Azeuuuie

Ha ocuory q,rasa 4. cran 4. IpaaurHl-rKa o HaqLrEy il3aaBa[6a H o6Has:ratra n]IueHrle 3a

o6asBarse nocrroBa crerajuor ynpaBHr.rKa (,,Crryx6enr.r IacHuK PC", 6poj 2212010), Ynparnu
oa6op Arenuuje je aana 28. jauyapa 2018. roaune, .[oueo Oruyxy 6poj I-01-148/2018 o

crpyr{Hr,rM ceMrrrrapHMa H K}?ceBr,rMa xoje opranu:yje ulu npu:uaje AreHunja y 2018. roauuu.
Hagerenou oanyKoM Ynpannor oa6opa Areuunje npe4nuleuo je 6 ceuunapcxrx ueauna, 6
pa,Exonrrrla ra VIII cr:pyuuu cxyn Arenquje. 3a oapxane ceMllHape a pa,quolrlqe AreHqlrja je
uuara ruavajny no.qpruKy IFC-a, flpuapegHe KoMope Cp6nje, rao u Pernonarsux rpr-rBpe.unlrx
(oMopa y flaa.reay, Honorr.r Caay, Ba;reny u floxapenqy.

o Ceuuxap Ha reMy: ,,Opzaau cmetojnoz nocmynKa: cKynumuua u od6op noeepuJtaqd"
o4pxaH je y flanuery, y npocropujarr,ra Peruosarxe [plrBperHe xor.rope JyxHo6auarcKor
yrpaBHor oxpyra,26. $e6pyapa 2018. roause. Ceuuuapy je npucycrnoeao 3l yueqrux, u

oueneu je [pocerrHoM oueuou 4,7.
o CeurEnap Ha reMy: ,,Vnucu y xamacmap nenoKpemaocma", oapxau je y Eeorpaay y

upocropajaua llpr.rrpeane rouope Cp6uje, 26. uap"ra 2018. roluxe. Cer'auuapy je
npllcycrBoBano 102 l reorzxa, n ouerrex je npoceqHoM ouesou 4.7.

o CeunHap Ha reMy: ,,Cmevaj nolesatux nuqo", o4pxan je I 5. ruaja 201 8. rogr.rue, y
Honorlr Caay y npocropujar'ra PeruoHa.nHe npr{BpeAHe xouope Jya<no6aqKor ynpaBuor oxp}Ta.
Certrruapy je rrpucycrBoBirno 49 yvecuaxa, u ouerreu je npoceqHoM oqesou 4,6.

o Paalaonuue Ha reMy: ,,Ilutene u donyne 3axona o cmetajy", orpxaue cy 25. r*raja, 01.
jyna,08.jyra n 15. jyna y Eeorpaay, y npocropujaua flpunpeane xorrrope Cp6uje.

o Ceuuuap Ha reMy: ,laaauto uteeumaja o exoaomcxo-@uuaucujcxoN noarooab!
cmeuajaoz lyucnuxa", oApxan je y Baseuy, y npocropujar.aa Peruosarse np[Bpe.(He KoMope

Kory6apcxor rl MaqsaxcKor ynpaBHor orpyra, .[aHa 27. cenreu6pa 2018. roauue. Certuuapy je
npacycrBoBaJro 12 yuecnuxa, u ouersex je npoceqHoM ouesou 4,7.

AreH rluja aa anqeH rlrjpalbe creqajHHx ynpaBHrlKa 26
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o Ceuauap Ha reMy: ,,Iluyuna npaoa", oapxau je y Eeorpaay y npocroprajava llpuspeaue
xouope Cp6uje , lana 23. oxro6pa 2018. noal.lne. Ceruunapy je npucycrrona.,ro 28 yrecuaxa, u
oqe*en je npoceqHoM oqerou 4,9.

o 36or BeJrr{Kor HHTepecoBa}La, .qoAarge paluoHuue Ha reMy ,,Htneae u donyue 3axona o
cmeuajy", oapxaHe cy 14. uoreru6pa rz 10. .{euer,l6pa y Eeorpaay, y npocropujaua flpaape4ue
xorltope Cp6uje. Y calix Inecr pa4,roHnua je ytecraoaaro yxynxo 137 )qecHuKa r,r oqerieHe cy
[poceqHoM ouenou 4,9.

o CeuuHap Ha reMy: ,,Pautyunu noeepuotlu npe-ua 3axony o us enoJt a u donynatra
3axona o cmewjy", oapxan je 24. aeqeM6pa y lloxaperuy y KoHrpec cilrrs xorerra <Denuxc.

Ceuunapy je nplcycrBoB,uro 18 yuecuuxa, u oqegeu je npoceqHoM oqenolr 5.

Ynvnno 377 v.recunrca ie nDucvcraona.no ce HaDHMa H IlalItOHOHUa[ta V ODraHIt]aUHlll
Arexuuie 3a ,'rBuegunDarre cre.rainux YnpaBHtlRa y roxv 2018. ro,rIHHe. Yqecuuun cy

CEMHHAPE H I)a,IBOHIlUe OUeHr!.nH rrl)oceqHoM ouenou 4.8.

o VIII crpyrrg[ cxyn Areuuuje 3a,luueHuupaH,e crevajurx ynpaBfiHKa oapxau je y
xorery Cmapa nrraHutto ua Crapoj n,raHuHtl y neptroay oa 27.11. ao 30.11.2018'
roauHe. CrpyuHoru cryny je [p[cycrBoBao l5l yuecxux, aox cy npeaaBaqrl tl
flaueJrrrcrlr 6n.rrn npor[ecopu Ilpaaxor Qaxy.rrera Ynnoep:urera y Eeorpaay,
cyauje flpnnpeanor aneJrarr[oHor cyaa, npeaceau[un u cyanje llpuepeaxux cyaona,
npeacraBxuu[ apxaBHlrx uucruryuuja, atrBoKaru' H3BpmnreJBn' ri apyru
crpyqrauu sr obracru crevajuor npana.

2) Caoadn a ca dovzuu o H|LMA U uHcmumrauta-uo

y 2018. ro,uuur Arenqnja je y capaanu ca MuuucrapctnoM npnBpere y:ena yreuhe y
r{3pa,qn HoBor 3aroua o H3MeH.Ma r. aon}fiaMa 3axoua o ctetajy. Taxobe, npe,ucrasulrqu
Arenuuje cy, Kao .qeo paaue rpyne, yrlecrBoB.rru y roHotrrerby Haquoualsux cranAapaa 3a

ynpaBJLarte crevajnou nacou, roju cy ycrojeuu y 2018. roauuu.

3) Pazeoiuu npojexmu - .uehyuooodua capadn a

Y oxrnpy llpojexma 3a pewanarbe numaba dyzooa u npecmaHaK noatoeana (Debl

Resolution and Business Exit) Arenuuja je oapxara.,ra cacrauKe ca nolava npojexra, r4e cy

aoroBopeHu aaJbu npaBuu capa.urLe. IFC je noapxao opraur'r:auuje ceM[Hapa y 2018. roar,rnn
Kao rr opraHr.3arlujy VIII crpyqHor cKyna Ha Ctapoj n,nauuul.l.

4) Llzdoeawmao

Arenuuja je y caparEn ca rounauujou ,,Ilaparpa$", ca xojortr uMa rromrcau [poroxo;r o

noclornoj capaarru, yroBopr{na H peanr3oBalna x3.(aBa}re u uraMny,,36upxe npouuca xojrlta ce

ypelyje creuaj", a npe4nuleno je u u:aanane rry6aur<auuje:a crerajne ynpaBEHKe ,,Creuajuu
xHcTpyrcrop".

Areuquja 3a rHqeHuHpar+ e crevajunx ynpasuxra 27
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V HHOOPMAUI4OHH CHCTEMI4 AIEHUI4JE

Axrusnocrr, a:r(ypfipalsa x oapxararra xoje cy cnporoleue:

- Axypuparre ca,qpxaja HHrepHer npeseHrauuje BpuL ce cBaKo,{HeBHo, Ir ro BIrIle n}"ra y
ToKy .4aHa. Ayrouarcxo oxyp[pa]be no,[arar(a Be3ax[x :a crevajHe nocrynKe xoje aoall
I-[eurap :a creuaj ce Bprxu u3 Jeaunctsenor uu([opuauuouor cucreMa (JHC), no,4araxa

Be3aur{x 3a uMeau( creuajHr,rx ynpaBHHKa BpuH ce as AJICY auuxauuje, floAaraxa
Be3aHI{x ra crevajue nocrynKe xoje roae caMocraJIHIt creuajnr ylpaBHHqI,I t't I-lenmp :a
creuaj u KBapraJIHHx usaeurraja crevajHnx ynpaBHuKa o roxy crevajuor nocrynKa H cr? 6y
creuajue uace (:axoncxa o6aneaa) Bplrfi ce as EPC-a. Caapxaj xojx npoucrxve ur
nocroBana Areuuuje (oprannaauroua crpyrffypa, uH$opruarop o pary, uporpaM para,
usneuraj o paay, jarne ua6anxe, 3aKoHcKa perynarHBa, auculrflr[I{cxo aehe N ap.),
crarHcraKa creuajnr,rx locrynaxa, o6jar.runane saxHux o6aBeurre]6a 3a crevajue
ynpaBHlrKe, najare u urarepuja.ru ca ceMl{Hapa. ce p).qHo axypupajy.

- klzpalleua HoBa crpauuua Ha [Hrepner npesaurauuju Areruuje ua rcojoj ce o6jaaryjy
n03rBI{ IIpoqeHI,ITeJ]]rMa.

- Peaosau update arrranxx pluginova.

- flocrasJseHa caoflrurerta o orpxaHrM npoaajar*.ra - yxyuuo 204.

- Ouauragane B3aaBarba y 3axy[ ]r rro3v Ba 3a aocraBJrarbe nonyaa - yxynuo 39.

- flocranrseuu or;racn o npolaju HMoBHHe creuaj uor ,ryxuuxa - yxynao 477.

Crarscrrxa nocehesocru,rlrrepHer npe3euraqr,rje:

l. Axypnpa*e u oApxaBarLe HHTepHer nperesrauuje Aresqsje r arrnnuocru xoje ce

oaHoce na rorryurxauujy ca crpauKaMa n MapKeruur

Actcypupate u odptrcaearue uH mepHem npe seuma4uj e Azeu quj e
I4rrepner npeseurauxja Areuuaje naa flopral Arenuuje rpe.rrcraBrba jarxu uH(lopuarunxu
rroprnn 3a IrpoMoBxcarre rpancnapeHrHocu.r n ao6pe nparce y roleny cre.rajuux nocrynara. Ha
floprary cy o6je4nwrue cre rnQopuaur.rje xoje ce oaHoce Ha creuaj y Peny6naqu Cp6rrjN,
floqeB oA 3aKoHcKe perynaruBe, o6pa:aua, rulpopr.rauuja o nporpecuju crevajuor ynpaBHur(a u
Areuuuje Kao perynaropHor reJla. cBe ao,[erarrHor u rpar{cnapenTHor flperneaa creuajntx
rrocrynarka xojn cy ornopeHu nocJre l. cenreu6pa 2009. roaune u Bo.qe ce ry'reu Cucrelra m
ayroMaflr3oBaHo ro!erce crevajajHrrx nocr),naxa H erer<rponcKo Ll3BerrrraBal6e (y aa"neru rexcry:
EPC), xao u uarlopr*rauuje o npoaajarua nuonuue crevajuux ,[]r(HHXa.

. -?!:9rr-' --- ----
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Y roxy 201 8. ro&lHe, r.rHrepuer npe:eurauuja Aregquje noceheHa je I 84.065 nyra, og rora je
1 3.8 I 9 uosxx rocerr-rJraua.

E m.* r*

flpoceuuo je npernerauo 7 ,07 c'rpauuua no noceru, oauocHo 3.565 crpaur.rua rto aany

Kouyaura4uj a ca cmpaHxa^4a
Kouylrr.rxauuja ca c'rpaHKaMa je o6ar:raHa ,EupeKTIIoM xoruyulrxauujou, reretfoucxot',t
xouyunxauujou n lyreM enerrpoHc(e nolxre. Ha 3BaHIrqHy e-MaLIn aapecy Arenuuje
offrce@alsu.sov.rs je npucrurao yxynuo 694 ylrra Ha xoje je 6naroapeMeHo orroBapaHo Hnrl cy

flpocnebHBanu Ha aajbe rocry[arbe oaroBopHltM ]It uHMa y oKBHpy Arenuuje. Ilope4 rora, aeo
ynrra je ao6ujeH uT ele$oucxur',r nfreM H r-rcrr.r o.rlMax peuraBurg y aupexrHoj xouyunxauuju, a y
cryrajenuua 4a cy ynurlr 6ruu nan Hanre HaAnexxocra u oraallherr4 crpaHxe cy ynyhurane ga

rrrrrJry y[HTe Ha e-MarJr aapecy Areuur,rj e office@alsu.gov.rs.

Mapxemuuz
3a yxynuo 249 ortaca sa norpe6e apyurrBeHl-Ix cy6jexara y xojr,rua je Arexquja I{MeHoBaHa 3a

creuajHor yflpaBur,rKa (ouaurara*e nporaje uuoaune, 3aI(yIIa n c.r.) pearu:onano je 438 o6jaaa
y AHeBITuM JrrrcroBraMa. Csu orrac[ cy nocraBJbexl,r ll Ha EHTepHer crpaHuuy Areuuuje, a uopea

orraca H 204 caouurerra o ycneIxHBM H HeycueIIIHI,IM npoaajar'ra.

3a crevajne nocrynr(e roje no4e caMocraJll{o cre.rajua y[paBHHIIs Kao

r4uTepuer crpaHr,ruu Arexuuje je o6jarreuo 261 ornaca ,uocraBrbeHl4x
oslasi@alsu.sov.rs.

rf usruxa Jrr.rqa Ha

Ha e-MiMn a,upecy

2. Ynpaa.rrane IIKT nnr[pacrpytcropoM u neno ynanpe[e*e

Y rory 2018. rorr{He clpoBe.(eue cy cneaehe aKrnBHocru Be3aHe 3a I,IKT IaHrfpacrpyrrypy:

- Kouruuyrpano je npaheHa pacnonoxuBocr cucreMa, H flpe.uy3rMare Heoluo.tlue Mepe

3arlrr.rre (peaonue npoBepe r ,,update" cepBepa, pa,rlHux craHr{ua, auTuBr{pycna x
aHTHcnaM 3arrrr[Ta, ronrpola npucryna).

- Or<,rarrame xap,qBepcKr,rx npo6neua - [onpaBKe Marrlrx KBapoBa parryuapa, [rraMnaqa u
ocrare parryHapcxe onpeMe, quurhene H 3aMeHa KoMrroHeHTn, opralu3oBarle cepBuca

pacyHapcKe onper'.re y cnyrajesHr,{a rehrx xBapoBa.

- Oapxanarre coQrnepa paaHnx craHrrqa - orK;rarbarce npo6leua y pary o[eparnBnux
cr-rcreMa r.r ocraJrux aursrauvrja Ha pa.[HHM craxHuaMa 3arrocJreHr.rx, peuucralaunja pa,anxx

craHuua, nnc'raaauuja paaHHx cranuua 3a HoBe 3anocJreue.

- Texxuqxa [o,[pu](a 3anocJreHr{Ma y Areuuuja npu xopunrhen y pa.rlHr-rx craHr{ua,

nepuQepnux ypelaja u ocra:re aurlopuarrxe orpeMe.

AreHquia 3a rHrleHqHpalse crevajHax ynpanxrxa 29
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flpece;rerre HT onpeve no xalruelaprjaua.
O,[pNararre Mpexe - axruBr,rpabe HoBr4x MpexHr.rx np x.tb) raka, noBe3HBaI6e pa,rlnr,rx

cTaHraua rra Mpexy.

.4o.ae,'ur{sa}Le npaBa Kopr4cHHuHMa axruBHor auperropnjyrua npucryny noaauuua ua $aj,r
cepBepy E u3MeHa nocrojehux npaBa rro 3axreBy KopHcHrrKa.

I4eMerie lra Firewallu aHTHBxpycHor nporprua no nrrralLy npr.cryna oapeleuur'l uuTepuer
cTpaHuuaMa.

,Ilo.aaaane, o,try3uMarbe tz axypfiparre KopucHurrKrr]x Hanora Ha cepBepy 3a enerrpoxcKy
IIo[rry.
36or npeonrepehesocru cepBepa rojra je ao nMao ynory Sajn cepnepa, npeMerrrreHr{ cy

rroaarln Ha apyre cepBepe u u3Melf,eua KopricHI{qKa oBnaruhen a.

Haveua cxpunru 3a H3paay pe3epBHHx xonlrja noaaraxa v v3par.a pe:eprurx xonuja

flo,uaraKa - 6exan noaataxa.

3anoqet lpouec o[Tr,rMr.rsauuje cKnar]rnlTella KoplrcHHqrx .uaroreKa. Ay"roltararoaaHu

npouec he npaBr,rrr4 pe3epBHe xonuje xopncHttqxux aaroreKa ua :arurlrheHy MpexHy

;rorauujy no yuanpe4 ae$IrHIrcaHLIM npaBxnHMa.

Bolerre eguaexuuje uuilopuarnvxe onpeMe H cnporolerre nonuca I4T olpeMe Ii
corfrnepa.

Csaro,uHenuo cy pe[raBaur, HHrIr,t.[eHTLI H 3axreBu 3a ycnyrrua H cepBucuMa 3anocne]Ixx y

Areuqujr.r Kojn cruxy npeKo annlrKauuje ,,Texunuxa norpurxa" (1467 :axren), xao n
3axreBn ynyhr,rranu nyreu rele$oua u.iIHpeICrHoM xotultuxaqujou. flpouenar ycnelrHo

3arBopearD( raxr:ena je BeoMa Br.rcoK, uno je ao6ap rroxat:tareJL erpuracaocru ]'IT nogpurxe.

Kaapran I II III IV

Epoi aaxtesa J 58 379 342 388
Yrynuo
3axreBa

36or upor.reHe r{HrepHer nponaj,uepa u jaeuux I4fI a4peca Ir3BpIxeHa pexonQurypauuja

pyrepa.

flaanrparre s :a3pal.a nrlaua Ha6asxe uutfopvarzvxe onperr.te (xap4nepa ra coQroepa) aa

2019. roauuy.

3. Agrrruucrpauuja 6a:e uoaaraKa r anJrsKarrrBnrrx cepBepa, parroj rr oapxaBane
an.nuxaqnja

A) Y rory 2018. roauue cnpoBe.(eHe cy creAehe axrlrBHocrl{ Be3ane 3a aarvrunracrparrnjy 6ase

IIOAaTa(a H a[Jrr{r(aTr4BHIrX CepBepa:

Y xoop4uuauuju ca MuuzcrapcrBoM rrpr-lBperer y orBrrpy nJraHa rrpoMeHe noxarllrje
cepBepa u npenac(a Ha Mpexy Kanuelapuje :a uHtlopuarury a ene(TpoHcr(y ynpaBy,
rr3MeEeHe cy xou$urypauuje database u arrJrlrKarHBHux cepBepa.

Areuquja 3a Jrvr{eHr{Hpa}+,e creqaiHHx ynpaBHHKa 30
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Konrpo:ra xouQlirypaulroHr.rx Qaj::oaa u 6e:6e.uouocsl.rx noJrrrca.
l4zpaaa u orpxaBarle shell cxpulroaa 3a ekcnopr no.4araKa y dump tfajaone n upahe*e
cBa(oaHeBHHx eI(clIopTa.
Monrropuur na.a cBrrM ayroMaru3oBaHuM npouecHMa.
Penapauuja redoJog rpajnora y cnyuajenuva naaa cHcreMa r,t [oHoBo craproBarre.

E) Y roxy 2018. roauue clpoBeaeHe cy cleAehe aKTuBHocrH Be3aHe 3a pa:aoj r,r oapxaBarf,e
anruraquja uHrfopuauuouor cucreua Areuqnje:

Y orczpy upojerra EpxraHcxe au6aca.[e ,,Ynanpeleme Ka[aurrrera AJICy', Ea ocHoBy

aHarJrr,Be nocrojehrax colprrepcxr.rx crrcreMa xoje je AJICY Koprrcrura, cnpoBe.uexr.rx oa
crpaue PriceWaterHouseCoopers, anraxoBalrrx sa cnporoleHe noMeH)"ror npojexra,
goue:r je 3aKJbyr.lK aa y AJICY nocroje rexuuuKu l.r KaapoBcxr, (anaurreru .qa ce

"outsourcing" AJICY cr.rcrelr 3aMeHu HoBl{M clrcreMoM. Ha ocHoey cnpoBeneHe anarn:e je
3anoqer parroj uoror co$'raepa <<ACJIV eeudenquje>, roju je y 2018. ro,[.HH]t 3aBpIxeH,

recrupaH oa crpaHe xopucHuKa E nyureH y npoayrur,rjy 0l.janyapa 2019. roaxne.

Y npouecy urpaae co$rrepa, cnpoBeaeHe cy creaehe aKTHBHocrIr

F YpaleHe cy auanr,r3e rz ryMaqelf,e npoueca y cBuM Moayn Ma AJICY cuc'reua.
D Ypalena je aHaJII.r3a Ilo.[araxa H (peupaHux o6jerara (ra6era, rjyoaa, npouegypa,

$yuxquja u rpurepa) y SQL ceprep 6a:u noraraxa AJICY cscreua, crpoBeAeHa

rfopualua H rorxrrKa KoHTpona no.[araKa" Ha ocHoBy uera je Hanpaa:ueH nraH 3a

peopraxu:aqujy u onrlrvu:aqxjy ro.(araxa, HaKoH rlera je ypafen Moaer 6ase

no.EaraKa y Oracle 6a:u, xpeupana omonapajyha shema ca cauu norpe6uurtr
o6jerruua (ra6erartra, norjre.qlrMa, rbyuxuujaua, flpoueaypaMa, TpHrepHMa reminder-
nlra urA.).

F Ypaleu je cacreM 3a rrMnopr r{3 SQL server y Oracle 6a:y noaatara.
F Oprauaaoaaux cy lr o.apxauu cacrauuu ca KoprrcHnuuMa y ulJby

uzueualaonpalynanpelena uolyra xoju cy nocrojarr y AIICV cncreMy u H3pare

HoBI{xa Moayna, HaKoH rrera je rpeupan MoaeJI H au:aju nonor arrJruKarxBHor-

co$'rrepa <,"4CJIV eeuden4uje>, xoju ce cacroju oa cleaehrx arrJrr{Karr{Bufix

Moayna:

- Ynoc floaaraxa
- Crpyuru acnrrru
- ,{ocuje crevajuux yflpaBur{Ka

- ,I[ocr.rje creuajurax a]D(HnKa
- @nnaucrlje (o6pavyua no'rapurfuuu 6pojeanr'aa 65941 4,659415,65941 6)
_ Haaaop
- Haremrajr
- Anrr,rnucrpaunja (,[o4e,'ruoane npaauaeruja paaa, Oraapane EPC nalor4

Orrryvaname KBapranHlrx u:neurraja. nojeauuavno yuraaa*e XML
Qajrona)

D l4:apu:euo je noae:unane ca AMC-cncreuou y: voryhuocr reHepncarla 3BaH[qHBx

AoKylreuara ca a)"roMarcKu sanoleruer',r y ,trr4c-y.

Arexqnia 3a rHrleHUHpa16e cre.raiHHxynpaBHHKa 31
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) Ypaleu je cucreu 3a MacoBHa AHeBHT r.rMnopr XML rlajlosa (KnapraaHnx
usneuraja, 3aapurux paqyHa u EOI4-ja) u: EPC-cr.rc.reua, y3 alroMarcKo :anolere
y AMC-y.

F Ypaleu je cracreu 3a crarre remander-a Cynepnu:opl,rua o yquraHrlM u:seurrajr:ua
CXML Qajronurua) u3 EPC-a, panu 6aaroapevene npoBepe noaaraKa u
neputfuxonarsa.

) Ypalen c[creM 3a export ro,uaraKa n: Oracle 6a:e no,{arxa y MySQL, paan [prrKa3a
noAarat<a ua oarosapajyhoj crpaHuuu r.HrepHer np*enrauuje AJICY, xao u
reHepHcarbe cnacKoBa 14 crarrrcrr,rqx x u:aeruraja 3a npHxa3 Ha oarorapajyhoj
crpauuuu r,rHrepHer npeaeuraqr,rje AJICY.

(AMC) - cucreM 3a ynpaBJLarle aoKyMeHrxMa y oKBlrpy Kora cy r{HTerpucaue noce6se
uenr,rne HaMerLeue: MuuucrapcrBy npnBpeae, AJICY u Arenuuju sa solene cnopoBa y
nocryrrKy npuaaru:aurje (ABCI[), y cKnary ca Cnoparyuorl o capaa]br, cBe rpn
uucruryuuje.
Cnpone,Eene cy cleaehe aKTItBHocrIt:

F Pe.uoeHo orpxaBarte auarraquje u 6ase noaara(4 3a cBe rpI,I uucrnryur,rje
) PeaeQr,rnucarse nprnuaerrja npHcryna,aoKyMeHTuMa
F I4spaaa cucreMa za alroMarc(o reHepr,rcalbe 3aBo,rIHHx 6pojeoa u uHrerpaqujy ca

nonuu coif'reep oua <u4JICV eeudeuquje>>

F Ypafeue cy rtpt,lrrpeMe 3a rr3paay HoBrrx Mo.{yna 3a aocraBy H ayroMarcKo :arolene
ereKrpoHcru.{x .[oxylreuara nyre:r.r email-a, y cKnaay ca Ypea6ou o eneKrpoHcxoM
rasuerapujcxorr,r nocnoBarly opraHa ApxaBHe ynpaBe

<CreuajHn nocryrraK)) - au:ruxauxja nauerreua L{eurpy sa creuaj
Cnponeaeue cy cneaehe axrlrBuocrH:

> PeaoBHo o,upxaBarte anruxauaje u 6are noaaraxa
D llorpe6na npunarolanasa y rua6ronulra aor),N{eHara xoju ce ruravnajy H3 cHcreMa
D I4sMeHa y a[nu(arsBHraM Mo,[yrHMa u u:neurrajnua, Kao u r{3paaa HoBrdx, na saxreB

KOpUCHr.rKa

<IIpasnu rlocrroBn)) - an.nuxaunja HaMerreHa Cryx6u 3a [paBHe nocnoBe
Cupore4ene cy creaehe aKTlrBHocrrr:

F Peaonno ogpxaBar6e auaxauuje s 6a:e noraraxa
F flonegusarle ca anruxaunjou (AJICy enu4enuuje> y Eeny 3a nprrKa3 noaaraKa o

Ynpaauauuua,,I[nc{unrancrau MepaMa, flpuronoplrr'aa n flpurylr6ar'la
F HgI,reHa y annrrxarrrBruM Mo,4ynrrMa u xraeu:rajuua, Kao u x3paaa goBltx, Ha 3axreB

KOpUCHUKa

<Kaqpoecxa eeugeuqujr> - y oKBupy xoje cy nnrerpncaue noce6ne ue:rriHe Hzuerre:
Mauucrapcrny npuBpeae, AJICY r.r ABCIII, y cKna,uy ca Cnopa:ynon o capaarlr cBe rpu
uncrrryruje.
Cnponeaeue cy caegehe aKTrrBaocru:

F Pe4orno o4pxaBalle anruxauuje ra 6ase noAaraxa 3a cBe rpn uncruryur.rje
F ll:paaa Nogux ura6:rona H n3MeHe y nocrojehulr rua6.nourua Be3auo 3a

Yronope/AHexce/Tlotrpae rcoju ce ay.rouarc(u reHepuury rr3 cr{creMa
(CMS - Web nopra.r> - anlnraur,rja. HaMelbeHa 3a &Kypuparre noAaraKa Ha [HTepHer
upe:euraurju AJICY, cerurja L{enrpa :a crevaj.
Cnpoueaeue cy cregehe aKTuBuocrn:

) Peaoeno o,upxaBaee anauxaur,rje rz 6aee no.(araxa

Arexquja sa lNqeHr{Hparbe cre,{aiHHx ynpaBHHKa

a
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) I,I:r,aeua y anJru(arrrBxr.rM Mo.[ynuMa y cKJraay ca norpe6aua
Y cr<ra,{y ca Cnoparyuor'l o capa.(r6u MNurcrapcrra flpr{BpeAe, AJICY u ABCIIil,
uacranrexo je flpyxarce noaprrrre Kopr.rcHuuxMa cBe rpu uucrutytuje.
Cnpoaeaere cy cle.uehe aK[{BHocrn:

l PeaoaHo oApxaBalle 6ale noAaraxa u an.nuxauuja: <fiMC-cucmeu 3a ynpa6!,babe

eneKmpoHcKutt doxyuenmuruatt, <Radpoecxa eeudex4uja4 tTpctcuwme KanumaraD,
<Koxmpota npueamwa4ujeD ,lllpedaemu ABCIIIIu uEecruramre axquje 4<Ilseeutmaju
nuspenteHux 3acm)mHuKa K(mumara QT3R)I, <Eeudea4uja u xonmpona 173K4 <Ilpedyteha u
nlnqu>, <@uzutxa nuqa xoja cy uszy6ua cmamyc t<yn4o), >Ilompatcuearua docnenux
ueuztvupeuux o6aeeza dpyameenux npedyteha no useputxu-w npecylatva us padtux odnocat

) Clare reminder-a n n:eeurraja xojr ce y 3a.[arnM Bp€MeHcKHM lrHTepBaJrr{Ma

ayroMaTcKx reHepxmy u u:uLy na oapeleue a,Epece

Onruuuraqr,rja Moayna y afln]rxau]rjaMa: tYmepjuearue nompotcuaaba us paduoz odHoca sa

dpywmeexa npedyteha uj npueamwaqujet,tKapxem-eeudeu4uja padau <3axazuea*e
cacmaHaKo4 <3axmeou sa mexxutxox nodpuxoutL rflpaeuwu4ul.
I4,ueururf uronane tpeuraxa, caxy["'Lal6e, aHaJrrr3upa]Le u npocneblrBalle 3o(TeBa 3a

,rcnpaBKaMa Il [o6oJbua]slMa, xao Il TecrHparle aflnrrKaul,rja Koje olpxaBajy crloJLHH

rpyxaoqu ycnyra oApxaBa6a (EPC, PEMC !t AJICy arnHKaqHja).

4, EPC - Cscrerrr 3a a5rroMarrr3oBauo BoDerte creqajnux rlocrynana ll eJlelfrpoucro
Il3BellrTaBAt6e

Y roxy 2018. roarrue cy y oKBupy orpxaBalsa EPC-a u nplD(ana rloaprlrKe KopIrcHIrqLIMa

clpoBeaeHe c.teaehe axrungoctu:

HaentuQnxoaare rpe[axa, caKynJbarbe, auirnu3l,Iprure Ir flpocnebl.IBa]be 3 (TeBa 3a

IrcnpaBKaMa n uo6o:rurartuua cnoJrHoM npyxaouy ycryra oapxaBarb4 a Ha ocHoBy Kojux
cy BpmeHe unrepaeHuuje Ha anrHKarHBHou aenY cHcreMa xoje noaparyr'reaajy
HcnpaBJr,arLe rperxaKa y H3Bpuelby code-a, ucnpaB,BaHe rpeuKe y nocronHoj JIoruuH Il
peruararre npo6JreMa Hacrarlrx HeKopeKTHIrM paaoM KpajlLux (opucall<a.

flpunarolaaarre arnurarnBHor cucreMa npoMeHaMa y nocnoBHoM oxpyxelly o,qHocHo

Bprlrerle H3MeHa y co$rnepy [poyspoKoBaHl,Ix I{3MeEoM 3axonoaaBHor oIGI{pa u trporl ca

(tr4:rtaeHe lr aon).He 3axoua o creuajy, ycsajane nonor flpaeurxr,rxa o yrnplunarry
Haquoxarnux craH.qapAa 3a ynpaBJEalbe crevaj n on rrlacou).
Yryuno je ornopeHo 457 sa:rora 3a HoBoorBopene creqajHe rrocrynKe u 2l xopuculluxu
HAJIOT.

flogpruxa ItopucrrlturlMa EPC-a ce o6ar.Ea csaxoalreBHo [pBeHcrBeHo nyreM eJrerrpor{cKe

norrrre, Tar(o aaje y noo.larpanoM [epuo.4y o6paleno oxo 2800 e-MaaJIoBa nplrcrrrrJllo( Ha

e-Mann pod6kacrs@afsu.ggv=t9 u 177 zaxtena trpllcrltflIlrx npexo auluraqnje ,,TexHfiqxa
[oApruxa" Ilopea rora noaprnxa je no norpe6u npyxaHa H ,[xpeKTHoM xouynuxauujou u
xouyrrraqujorr.r nyreM Tene(Dona.

flpunpeureae cy r.t ogpxaHe 2 pe,uoure o6],Ke E recrxpa]Le crevajnux ynpaBHr-rxa 3a

xopmuherce EPC-a y or(Bripy nonamr6a crpyqHor ucnura sa crevajHe ynpaBHlrKe.

flpunpeu;rena je u o4pxaua o6yxa :anoc:reuux y l-lenrpy ra creuaj !r acxcreHara
creuajuux ynpaBHHKa :a ropr,ru:herre EPC-a.

Areuquja sa auqeHr{Hpa}be crerrajuax ynpaexrxa 55
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5. Ocra.ne axnrnnocrn

AxrvsHo yreurhe y Paauoj rpynr.r 3a r.r3pary uaupra flpanulHrrxa o r.r3MeHaMa r{ aonyHaMa
npaBurHuKa o oapebuealby Hauuouaauux craH.(ap.4a 3a ynpaBJbalbe crevajHov uacov.
flpunpeuue a(TI{BHocrr, 3a ycnocraB$arLe r,rHrepuer noprana :a npogajy r,rMoBr.rue

crevajHux ayxHr.rKa roje cy o6lxaarune aHanu3y perynaropHor r,r aaMr.tnr.crparlBHor
oxBupa, ucrpaDKuname nocrojehrx peurerba y apyruM 3eM,t aMa u u3pry oKBr.rpHor rrnana
:a cnpoaofetre u3paae H uunleueurauuje noprana.
Ilpyxeua je ueonxo.{ua rexHriqKa noaprxKa 3anocireuuMa y Muuucrapcrny flpr.rBpeae r.r

ABCIfl y cKnaay ca Cnopaaytror.r o capaJrrbu Muuucrapcrna npuBpe.rre] AIICY u
ABCIIN.
l,lspa\eua r,r3MeHa lrHTepgr,rx npouer)?a oaaHjan a aKruBHocrg Cyx6e ra I4T u
xouyanrauaje.
Ilpnnpeuarre rexHuqKe cnequtf uxaulrje H npyxalse noaprure y nocrynxy cnponolerra
u.nanupauux j aaxrrx xa6anrz.
Ercnopr lroaarar(a rro 3ixreBr.rMa 3a rrcnopyxy o,u crpaue .npxaBHgx opraHa r,r apyrl-tx
KOpLtCHI,IKa.

VI OHHAHCI4JCKO TIOCIIOBA}bE A|EHUI4JE

r) TIDrEl,rena Tanr.rdre IeHawa 3a rroclloRe tl? HAITIexHocrlt u e3a, IiIIeHIll!nat+eo

CTEqAIHI,IX YUPABHI{KA

V u:aeurrajnou [epuoay HacraB,'beuo je ca npaheneu [pI{MeHe Tapu$e o ueHiMa 3a

[ocJroBe tl3 Ha,a,rexHocrrl Arenunje 3a nr{ueHuHpa}Le cresajuux ynpaBHr,rxa oa 25. aupxra 2013.

roaaue (Oruryr<a o r,r3MeHtua I-I aoIIyIIaMa Taputpe o IreHaMa 3a IIocJIoBe fis Haa.rlexuocru
Arenqaje sa nrrueHuupare creuajunx ynpaBunxa oa 26.02.2018. ro.EnHe), na xojy je Bnaaa aara
caflracnocr Peurerrer,r 05 6poj 338-408012013 u Peurerreu 05 6poj 338-209612018 (,,C:r1'x6exra

rnacEfix PC",6poj 46/13 n21ll8), Kao a uperxoaHo naxehe Tapu<pe o oapelunarry ueHe ycnyra
xoje npyxa Arenuuja ("Cnyx6eua rrracHxK PC", 6poj 5 l10).

Toxorr,t 2018. roanne cre.rajar.rM ynpaBl{r{ulrMa je 4ocraa,reuo I 833 o6pavyxa 3a,uyxe}La

crevajnux alDrun(a rro ,uocraBJbeHuM, ri oa c'rpaHe Ha,unexHrx cynepBr-r3opa sepu![nrouauuu,
roapraJruuM n:aeu:rajnlra o 'roxy crevajuor nocrynKa H craby crevajxe Mace. Kao H 3a

eBuAeHTrrpare r.r o6paay no.u.arar(a oa sHaqaja :a cnpono[ene crevajnor [ocryrrxa,
rrpuKylJbeHux r o6paleuux xopuurherer.r Cncreua 3a a)roMaru3oBaHo nolerre crevajHrx
locrynaxa H eneK'rpoHcxo r,t3BerrraBalbe (EPC), re:a o6jan.rurare Ha EHTepHer uoprany
Areuuraje o6aaeu:rena, un<lopuaquja Ir noaaraxa o roxy cre.rajHor nocrynxa, a rxro
[peAcraBJBa o6areay no rapurfHuu 6pojeeurtra ycaojexe Tapu$e o rIeHaMa 3a flocnoBe r{3

Ha,anexHocrr{ Arenuuje 3a rHueHuHpa}be creuajnux ynpaBHI,IKa.

Creuajnrr'r ynpaBHrrUr,rMa je 4ocran.reuo u 334 o6pauyna no rapuifurzu 6pojennua rle
cy oHIr caMrl o6seHrruu n:raha*a.

Taxole, y rraBe,reuoM nepuo,4y crevajnxiu )'flpaBHHrIUMa cy AocraBJbene onoMeEe 3a

H3Bprxelbe ,u.ocnenux o6aae:a creuajuux .(pr(HHKa u crevajHux ynpaBHHKa no Taputfr.r Areuulje.
Paau ycamamaBalba KrLHroBoAcrBeHor crarsa, y cknary ca 3axosor*,r o paqynoBoAcrBy,

cT evajuxu yflpaBurrur{Ma n creuajuur.,t ryxHHu}rMa cy nocnarlr rr3Boax orBopeHfix craBKr,r.
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Toxor'r 2018. roAuHe, no ocHoBy Hepacnopelenor Ao6urxa paHujux roauHa AreHuuja je
ycMepnra ocHrrBally cpeacrBa y r,r3Hocy ot 278.202.542.75, oIHocuo rr3Bprxuna flpeHoc
flpe.u\rerHrIx cpe,qcTaBa y 6yuer PC ua pavyu [pon[caH 3a yflnary Br{ruKa nplxoAa Haa
pacxoAlrMa jasae arexuflje. Taxofe, rr3BpmeH je npexoc HoBrraHHx cpe,ucraBa y H3Hocy o,u
141.378.381,53 guuapa xoja npeacran,sajy suuar reo6He Mace y nocrynuuua crevaja y xojur,,ra
je AreHuuja ea luueHur,rpalse creuajxux yflpaBHHka MeHoBaHa :a cre,rajHor ynpaBHHxa.

flo,qaqr o pe3yrraruMa $nnaucujcxor rocJroBar6a Arenullje y 201 8. ro.uuHrl cy
lpe3eHTrpaHn y tDuuaxcr.rjcxoru r.rrseurajy Arenuuje sa 201 8. roArrHy.

2) Janne ua6anxe

Y roxy 2018. roauHe, y cKnaay ca IIlaHon jaaaux sa6aurr.r sa 2018. roaxHy cnpoBe.ueHo
je yrynHo l6 nocrynaxa jasne na6aaxe, u ro: 12 trocrynaKa jaruux ua6anxu Mil]re BpeaHocrr{,

aBa nocryrrKa y nperoBapaqxoM nocrynKy 6e: o6jaaruaama jasuor no3uBa, aoK cy ,[Ba

Irocrylxa o6ycraa:rena. Y csxx 14 nocr),naKa cy 3aKJbfieHE yroBopu. Cauacuo 3aKoHcKr.rM

rponucrrMa KBapriurHr.r lr:neurraju o 3aKJr,yreHHM yroBopr.rMa Il cnpoBe,[eHaM flocrynqrrMa
jaenux ua6aaxu Ba nporrucaHnM o6pacuurr.ta, .a,ocraBJleHH cy Ynpanr,r rajanre Ha6asxe.

vlr vHvTPAluISA OP|AHI43AUI,UA

Maxpo lE MHKpo opraur,r3aur.roHa crpyio)?a Areuuaje, ca .[eraJ6ur,rM orructtMa paaHlrx

Mecra r{ ycJroBriMa ra o6an,rarre oapeleuux [ocJroBa y oKBnpy pa,qHor Mecra, yrapleuu cy
Hpanulul.rxou o yu yrpa ur rroj oprana:aurju H cHcreMarr,r3aur,rju paaHux r*.recra.

1) Opranu Aresuuje

Opranu Arenur.rje cy ynpaBHH o,u6op n aupeKTop.

Peurerueu 24 6poj Il9-5602/2015 ot2l.05-2015. roaraxe (,,C:rya<6eHH nIacHuK PC",6poj
15/2015), Peueneu 24 6poj 119-34312017 ot, 24.01 .2017 . roanue (,,C:ryx6ena r.nacsux PC",
6poj 5/2017), Peureneu 24 6poj 119-368212018 oa 19.04.201 8. roar.rne (,,C.:ryrr6enu uacsux
PC", 6poj 30/2018) ra Peurenev 24 6poj 119-39'7712018 ot 26.04.2018. ro.{aue (,,Cryx6euu
rrracur{K PC", 6poj 30/2018) uueuonau je YnpaaHr oa6op Areuuuje 3a ,r,rueuur.rpar6e crevajuux
ynpaBrrr.rKa Ha Mauaar o.u 5 ro.ryrHa y creleher'.r cacraBy: AapujaHa Mecaponah, [pe.[ceAHr.rr,
Murour flonoruh, vnax, Pajxo Tauacujenuh, .uan Murou Jepnuuh, v.nau, Heuaa
Kapananua,.uraH.

,,I[npexropa Arenur.lje ur'renyje H pa3perraBa Blaaa Peny6:raxe Cp6uje.

.{zperrop Areuquje je .{par*uua flerponnh, aH[Jr. exoHoMr,rcra roju je uuenonan Perueneu
Braae 24 6poj 119-12852/2018 o4 27. .qeqeM6pa 2018. roause.

AreHrlnia 3a nHqeHrIHpaH,e creqaiuux ynpaaxuxa 3s

I
I

Ynpaauu o46op je roxor*r 2018. roAxHe orpxao 6 ce4uuqa. Ha ce,qHuuaua, Ynpasuu
oa6op je pa3Marpao n rar6a H3 caoje ua4rexnocrlr. Y saxoucr<oM poKy ycrojeH je lbreurraj o

paAy AreHur-rje u @uHaucujcxu a:neurraj 3a flperxo.rlHy 2017. rotvrry rojl,I je Bnaqa nprrxBarr,rna
3ax.rsyrxou 05 6poj: 021-450212018 oa 17.5.2018. roilrrHe H 3ax.nyrxou 05 6poj: 400 -

449012018 oa 17.5.2018. roauHe. Ycnojeu je I4:oeu:raj o peaoBHoM norrucy rrMoBr.rHe u o6asesa
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Arexur'rje sa 2017 . ro.IlI{Hy. Ycnojeu je tDuuaucujcr<r.r uau u flporpav paaa :a napeauy 2019.
roAHHy r{a xoju je Bnaaa Aa-rra carracHocr Peureneu 6poj 05 6poj: 400 - 566/2019 ot 24.
jaayapa 2019. rc.{Hue u Peu:eneu 6poj 05 6poj: 021 - 1385/2019 oa 14. (fe6pyapa20l9. rorLutre.

lua 26.2.2018. noaLIHe r{MeHoBano je .{zcuqnnflzEcxo eehe xoje aoau r]rcuunngHcKe rrocrynxe
nporur crevajnax yflpaBHr,r(a Ha nepuoa oa ro.qrrHy aana, a y'rapleH je r llporparu clpftHr,rx
ceM Hapa H KypceBa roje opraHu:yje nru npuaHaje AreHuuja 3a nHueHuupa*e cre.rajunx
yIIpilBHgKa y 2018. roarlru. Ilpuxnahex je I4sreu:raj osraruheHor peBrr3opa I4E@ a.o.o. Eeorpaa
o u:rpurenoj penusujr peAoBHr,rx rfluaHcujcr<ux t:neunaja Aresquje 3a nuueHuupare
creuajuux yuparuuxa ra 201 7. no.uxuy.

2) JLvacxu pecvpcu

3axosou o 6yuer:crou urcreMy (,,Clyx6euu r.BacHuK PC" 54109,73110, l0l/10, l0l/1 l,
93112,62/13 - ucnp, 108/13, 142/14,68115 - ap. 3aKoH, l03ll5,9912016, 113/2017 u 9512018),

3axosor"r o Haqr.rHy oapelurana uaxcutualuor 6poja:anoo:euux y januor..r cerropy (.,Cnyx6euu
rracnr4( PC", 6poj 68/15, 8112016-oanyra YC u 95/2018), Oarryxou o lraxort'laruotvt 6pojy
3alocJrenux na neo4peleno BpeMe y cucreMy ,upxaBHl,rx opraHa, cHcreMy jaruux cryx6u,
cucreMy Ay,rouol,tue noxpajuue Bojnoanne t,r clrcreMy JIoKaJIHe caMoynpaBe :a 2015. roausy
(,,Cn1a<6exu macErlK PC", 6poj 101/15) a Ypea6ou o nocryrxy sa npu6anrsa*e caulacHocrr.I

3a HoBo 3arrorrJbaBarse l-r .[oaarHo pa.auo aHraxoBame Ko,[ KopHcHI,IKa jaaxux cpe,Ecrasa

(,,Cryx6euu rrracHrzx PC", 6poj l13ll3, 2112014, 6612014, 11812014, 22/2015 u 59/2015)
o,qpefeH je MaKcr{MaJrH}r 6poj :anocnerrx y Arenuujn (130 ranocreuux na ueoapeleno npeue) u
ycnocraBJBeua je o6aresa npu6ao.narra caflracHocru 3a cBaKo HoBo aHraxoBarbe H3BptrIltJlaqa

xoje je u Arenunja ayxHa qa npr.*reuyje.
Crynarer'.r Ha cHary 3axona o Ir3MeHaMa H .uonysaMa 3arosa o AreHutjr,r ra

n[qeuuuparbe creuajuux ynpaBrraK rana 4. HoBeM6pa 2015. roaune, Arenunjx cy nooepenu
rrocJroBu crevajnor ynpannr.rxa y crevajHxM nocrynunMa xoju ce cnponoge Ha,q [paBHrrM nHu]IMa

xoja cy ca eehltHcxn^.r jannuu u:ru apyrxrBeHlrM KalHTaJIoM. Y uaauy 6. Haeeaelror raxoHa
upe4ru[euo je aa Arenquja 3a nr{ueHufipa*e creuajnux ynpaBHl,rKa npey3eMe norpe6an 6poj

3arrocJreurrx u: Arenuuje sa npunarr:awjy. Y ucrou ueceuy Baa,qa je aouera Oalyxy o
Ma(clMarrHoM 6pojy aanocaeHux Ha ueo4peleno BpeMe y clrcreMy apxaBlrux opraHa, crrcreMy
jaurux crryrr6a, cucreMy Aytonouue norpajune Bojao4uue u cficreMy JIoKaJIHe cuuoyflpaBe 3a

2015. ro4uHy (,,Cryx6exu nracun( PC", 6poj 101/15) rojou je yrrpleu uaxcur*ramrx 6poj
3anocnenux y Arenquju, u to 120.

Aaxa 08. Qe6pyapa 2016. roar.rne Baaaa PC je 4oxera O.uryxy o H3MeHH Oaryxe o
MaxcrrMaJrHoM 6pojy :anocneaux na ueogpeleHo BpeMe y clrcreMy apxaBrrfix opraHa, clrcreMy
jaruux crryx6u, cxcreMy Ayrouorrrne noxpajrane Bojno.qnue H crrcreMy JroKaJrHe caMoyrrpaBe 3a

2016. roluuy (,,Cryx6eau nracHHK PC", 6poj 10/16) xojou je yrrpfen r*raxcar'ra"ruu 6poj
3a[ocneHrx y Areuquju, u ro 130.

C o6ruporu aa 6poj 3anocneHr.rx r43 Arenquje aa npnnaruraurjy rojr cy y roxy 2015,
2016 u 2017. roanHe 3acHoBaurr paatr o,lHoc y Arenqr,rjr.r 3a nllueHrtuparre creuajnux
y[paBHuKa nr.rje 6uo aoBoJEan 3a HecMeraHo o6asrbarse npoueca paaa, y ro(y 2018. roauxe
sanocaeno je 5 raqa na neoApeleuo npertae, u ro:

- 3 nnua cy 3anocneHa raKo tuTo ur.r je paann o.u,Hoc Ha xeo4peleuo BpeMe r(oA apyror
ropuorura jaanxx cpeacraBa rrpecrao Ha ocHoBy cnopa3ytlra, a pa,tM 3acHuBarba pa,rlHor

o,aHoca y Areauuju u

Areuqnja :a auqeHqHpalr,e cresajnux ynparunrca 36
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- 2 sttaua cy 3a[ocneHa no ocHoBy ao6ujeHe carracHocrl, Kouucuje 3a .uaBarle
carJIacHocTH 3a HoBo 3anoIrIJ6aBaI6e fl IO,{aTHO pa,4HO aEr KOBaIbe (OA XOpHCHLXa
jannux cpeacraaa.
Y roxy 2018. roaune 3 nurla 3anocneHa na xeoapeleno BpeMe cnopa3pHo cy pacrcHnyna

pa,quu oAHoc y Areuuujt 3a nrueHur,rpalle creuajnnx ynpaBHr{Ka, :a I :ruue je upecrao paanu
ornoc no ocHoBy oanac(a y nen:ujy. Y 2018. roauslr ,[Ba nrrua cy sa xenlahenoru orcycrBy.

Y tory 2018. roal{He clpoBeaen je Jaruu KoH(ypc 3a aMeHoBarte aupexropa Arenuaje :a
Jrrruenrlr,rpalle creuajxnx ylpaBHr,rKa. 3a arpexropa Arenuuje uMeHoBaH je .(paruura flerpoaNh
ca rojurtr je 3acHoBaH pa.qHr,r oaHoc aa oapelero BpeMe y rpajarry o.q ner ro.quHa, no.res o.u 28.

4eueu6pa 201 8. roauue.
Y cxaagy ca HaBe,[eHrrM yKy[aH 6poj ranoc,reHrx Ha neoapeleno BpeMe y Arenqujn

3a JrrrueHrrnparte crerajnux ynpaBH[Ka na aas 31. aeueu6ap 2018. roarse je l18.rxqa.
Taxole, y rory 2018. roar{He aurrD(osauo je I nuue no ocuony Yronopa o o6aaruarsy

flpl.rBpeMeHr-rx noBpeMeHHx [ocJroBa.
Y roxy 2018. roalrre cnpoBeaege cy cBe Heoflxo.[He aKTuBgocrr,r y Be3Lr ca npr{MeHoM

3axoua o crrcreMy nara y jaruou cerropy a 3axoua o []IaraMa 3anocJIeHI,Ix y jannuu
arexqrjaua n ApynrM oprann:auujalra xoje je ocuoaara Peny6nxxa Cp6uja, ayrouotuua
noxpajuua unu jerytnwla totcri.nHe caMoyflpaBe.

VIII OCTAJIE AKTI4BHOCTI4

Cru yo6uvajenr.r on[rrr{ nociroBu o6asJbaHu cy roKoM uaeeurrajxor nepuora y cBpxy
o6ea6efera are(BarHr{x rexur.rq(rx H pa,rlunx ycJIoBa 3a 3allocJreHe, 3arrrrl,rre 3aI(oHoM L

orrrrrruM ,lKTr{Ma rapaHToBaHHx flpaBa u o6anesa 3a[ocJIeHI,Ix lr ca uIrJreM crBapa]sa pa.unor

orplDl(ena xoje he nucoxul"r rexHrqr(uM, ecrercxuM B erHqKlM craHAapaI,IMa Kpo3 ycraHoBJbeHe

nporleaype pa,ua E noHar[ara, ouoryhzrx [ocrr{3a}be urro 6o.rux pery:rrar:a Areuuuje.
y cBoM aocaaarrrrLeM pary AreHunja je ycnocraBl{na etfuxacar cucreM

nHcrnTyuuonanue xouyuuxaurje c jasHoruhy. Y onon ceruenry paaa Arenquja ce pyKoBoarna
creAehur, rrprluunfirlMa:

- TpaHclapeHTHocT,
- eQuracuocr,
- aocTylHocT u [paBoBpeMeHocT,
- KBalJrurerunpo(fecuoua,ruaselpucrpacHocr.

D flocnoeuu npocmop
Aresuuja 3a nflueHuupabe c're,rajur,rx ynpaBH]rKa noqeB o.u. 2005. ro4r,rne xara je

3aloqera ca paaoM, uuje rauara o6es6elen nocJroBun npocrop sa o6asJbar6e caoje gelarrocrn.
Oa ocnusarba ao aanac Arenuuja je rpu nyra uercara croje cearrllITe. Y 2018. roaunu
Areuqaja je ropucrr,ua rroclroBHu npocrop sa III u VI cnpary 3rpaae rro ocHoBy yroBopa o
3.Irryfly ca llpuupeanor'r r(oMopoM Cp6nje (nocne4l6u aHe(c 6poj VIII yroBopa o 3a(yry
3arsbyrren je 8.1.2019. roanue). Tarobe, Arenunja je roxolr,t 2017. roause 3axJb)rquna ca

Yuparon sa :ajeanuuxe flocJroBe noxpajuucxux opraHa ra yroBop o 3aKyny [ocrloBunx
npocropuja y Honou Caay, a :a norpe6e oprarru3auuoHe jeaunnue I{enrpa :a crevaj xoja ce

Hala3r. y Hosol{ Caay, xoju lnorop je o6uosJ6eH u y 201 8. roauHrr.
D Crc6odan npucmyn unQopNa4ujatto od jaonoz zxataja
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Y crou ,uocaraulseM paay Areuuraja je ycnocraaura erfuxacaH cucreu
TpaHcnapexrHe r erf nracue lrHcrr.rryuuoHanue xouyuuxauuje c janxourhy.

llnr[opuarop o pary AreHqnje ce pe,uoBHo axypupa, a y uurBy aaBata
r(oMlJrerHnx r,rHQoplraufija o paay Areuuuje, canracHo npoflEcr{Ma y o6:racru anQopuracana u
aaBarba rroaaraxa og januor :xauaja. flocne.us,e u:ueue uu$opuaropa o paay o6jaa;reue cy
,4eueu6pa ueceua 2018. roasne.

Ha csa uuT ar6a 3aJ{HTepecoBaHxx, a lxynno je 6uto 42 zaxreaa (24 saxreaa rpalana,
13 saxresa r',re,ur,rja, 5 3axreBa ocra.ru). y 2018. roaruu, oaroBopeHo je y :axoHov flponucanoM
poKy, a roaurrrru u:neurraj o 6pojy rr crpyrcrypr nocryrana, ua oaronapajyher'r o6pacuy,

.uocraarex je floaepenuxy :a uu([opruauuje oa jaruor :navaja janyapa 201 9. roluHe.
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