Ha ocroBy unana 46. cras 1. 3akona o jaBHEM areHujama (,,Cryx6enn
rnacHuk PC* 6p. 18/05 u 81/05 — HCIpaBKa ) M 4iaHa 8. cTas 3. Tauka 4. 3akoHa o
AreHumju 3a THICHINPAke CTEYAjHUX YIPaBHUKA (-Crmyx6enn rnachux PC*, 6p.
84/04 1 104/09),

Ynpasau og6op AreHnuje 3a JHICHINPAkE CTCYajHHX YNpPABHHKA Ha
CeMHMIH oxpyxanoj 27. Gebpyapa 2014. TOIHE, JIOHEO je:

OAUYKY
0 ycBajawy 'opgnmmer H3BEMITaja 0 paxy
AreHumje 3a JHICHIHpake CTeYajHUX yIpPaBHHKA
32 2013. roguny

Ynan 1.

YcBaja ce Togummy U3BELITaj O pany AreHnyje 3a JIECHIUPAE CTEYAjHHX
ynpaBHuKa 3a 2013. roauny.

Ynan 2.
Fogummu M3BEINTaj O pany AreHnmje 3a TMICHIMPAe CTEYajHUX YIPaBHUKA
3a 2013. ronuny, cactapau je zeo oBe omyke.

Ynan 3,
OBa omyka CTyna Ha CHary JaHoM JOHOIIEHA,

Ynan 4.
logummu H3BEINTa] O pany Arennuje 3a JTMICHIMPAkE CTEYajHUX yIPAaBHHKA
3a 2013. FOIUHy noctaBuTH Bramw,

[ Bpoj: 01 -203/2014 -4
Y Beorpany, 27. hebpyapa 2014. rogume
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ATEHIINJA 3A JIMIHEHIIUPAIBE

CTEYAJHUX YIIPABHUKA
BEOTPAJ

T'OJINIIGA U3BEIITAJ O PATTY
ATEHIIWJE 3A JIMIEHIIAPAIE CTEYAJHUX YITPABHUKA
3A 2013. TOJIUHY

beorpan, pebpyap 2014. roquue



IroanimU U3BEIITAJ] O PAAY AI'EHITAJE 3A JIMUEHIIUPABE
CTEHAJHUX VIIPABHHUKA 3A 2013. TOAVHY

AreHIMja 3a JMIEHIHUpPAmkEe CTEYajHUX ympaBHUKA je TokoMm 2013. rogune obaBibana

MIOCJIOBE Mponucane 3aKOHOM O ATEHIMjU 3a JTUICHIMPamhe CTeUajHuX yrnpaBHHKa (,,Cayx0OeHn
rnacHuk PC*, 6poj 84/04 u 104/09).

[TocnoBu Koju Cy ce, y CKJIaay ca HaBEJACHUM 3aKOHOM, KOHTUHYHUPAaHO 00aBJbal TOKOM

2013. rogune cy:

1)
2)

3)

U3JaBambe U 0O0OHABIbAME JIUIEHIIE 32 00aBJbabE MOCIOBA CTEYAJHOT YIIPABHUKA,

BpIICHE CTPYYHOI HAA30pa HAJX pajoM CTEYajHOT YIpPaBHUKA M HU3PHLAKE Mepa
MPOMHMCAHUX HABEJACHUM 3aKOHOM U 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje cteuaj;

OpraHu3oBamke U CHPOBOhEeHmE CTPYyYHOr HCIHTA 3a J0OMjarhe JIMIEHIIE 3a 00aBJbambe
MIOCJIOBA CTEUYajHOT YIIPABHHKA;

BOol)er-e MMEHHKA CTEUYajHUX yIPABHUKA;

npaheme NpuMeHe Mpomuca KojuMa ce ypelyje credajHu nocTymnak;

NPUKYIUbakE U 00paja mojaTaka oJ1 3Ha4yaja 3a CIIpoBOleme CTeYajHOT MOCTYIKA;
o0aBJpame U JIPYrHX MOCJIOBA, Y CKJIAAy ca MpomucuMa Kojuma ce ypehyje creuaj u ca
CTaTyTOM ATreHIIje.

VY Ttoky 2013. roauHe, Kao M3BEIITAjHOM IMEPUONY, AKIIEHAT Yy pajay jeé CTaBJbeH Ha

MOCIIOBE KOje ATeHIija 00aBiba Kao MOBEPEHE, a TO CY:

v
v

AN

u3JaBambe U 00HABIbAE JIUIECHIIM 332 00aBJbakhE MOCIOBA CTEYajHOT YIIPaBHHKA,
CTPYYHM HAJ30p HAJ paJoM JIMLIEHIMPAHUX CTEUajHUX YIIPaBHHUKA, OAYy3UMathe JTUIICHIN
3a 00aBJbambe MOCJIOBA CTEYAJHOT YIPaBHHKA M HM3PULAEE JIPYTUX Mepa MPOMHUCAHUX
3aKOHOM KOjUM ce ypehyje creuaj,

BOol)er-€ MMEHHUKA CTEYajHUX yIIPaBHUKA U

OpraHu3oBambe U CHPOBOheHmE CTPYyYHOT HCIHTA 32 J0OMjarbe JIMIEHIE 3a 00aBJbambe
MIOCJIOBA CTEYAJHOT YIIPaBHHKA.

I CTPYYHU UCIIUT, JIMOEHUE, UMEHUK CTEHAJHUX YIIPABHUKA

1) OpranuzoBame U CrpoBOheme CTPYUYHOT MCIIUTA 34 J00OHU]jame JIUIIEHIE 3a 00aBIbALE

oocjoBa CTeqaiHOF YIIpAaBHHUKA

VY u3BemTajHOM nepuoAy, y ckiany ca [IpaBuIHHUKOM O mporpamy M Ha4MHY IOJIarama

CTPYYHOT MCIHUTA 3a 00aBJbame MMOCIOBa CTeYajHOT yrnpaBHUKA (,,Ciyx6enu riacHuk PC*, 6poj
47/10) opraHu30BaH je ¥ CIPOBEACH jelaH CTPYYHHU UCIHT 3a 10Oujame JHILEHIE 32 00aB/bambe
MIOCJIOBA CTEYajHOT YIIPaBHUKA, YMME je Y MOTIYHOCTH HCITyH-eH miaH 3a 2013. ronuny.

Hcnur je 3amoveo nucMeHuM Jenom ucnura 12. okrodpa 2013. roaune.

Ha nucMenu aeo ucnuTa u3aiwio je yKynmHo 94 kanauaara ox 97 npujaBibeHUX, @ UCIIUT
je ToJIokmIo 66 KaHTUAAaTa;

YCMEHHU JIe0 MCIIUTa oJip>kaH je aana 17, 18, u 19. okrobOpa 2013. rogusne.

on 62 xanauaata (4 KaHIUAaTa OJUIOKHIIO je TIoJlaramke YCMEHOT Jiefla UCTIUTA), YCMEeHU
710 UCIINTA TOJIOKWIIO je 27 KaHIuAaTa;

MOHOBHU YCMEHHU Je0 HcmnuTa Koju je oapxan 18. m 19. nHoBemOpa 2013. ronauwne,
MIOJIOKMIIO je YKymHO 20 KaHauaaTa;

AT'EHIIMJA 3A AMOEHIVPAILE CTEYAJHMX VITPABHKMKA



e 00yka 3a EPC onpixkana je y mepuonay o 28.10 - 6.12.2013. roause.
OOyky je mpoIyio, a CaMUM THUM H IOJIOKWIO MCIUT Y LIEIUHU, YKYNHO 47 KaHIuaarta
i 50% o yKynHOT Opoja KaHAuJaTa KOjH je U3allao Ha UCIIUT.

2) UsznaBame U 00HABIHALE JUILIEHIIE 32 00aBJHAKLE MIOCI0BA CTEYAJHOT VIIPABHUKA

WznaBame: VY crimany ca wiaHom 23. 3akoHa o credajy (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6poj
104/09, 99/11 - np. 3axkon u 71/12 - ognyka YC) u wnanom 2. [IpaBuiiHMKa 0 HAUMHY U3JaBaba
u oOHaBipama suueHne (,Cnyx6enn rmacHuk PC®, 6poj 22/10) y u3BemTajHOM INEPHOLY,
JIMIICHIY 32 00aBJbakh€ MMOCIOBA CTEUAJHOT YIIPaBHHUKA je 7000 62 nuua.

OOHaBspame: Y UCTOM MEpHOY, AreHItja je y CKiIaxy ca wiaHoM 24. 3aKoHa o cTevajy
u unaHoM 4. [IpaBuiiHMKa O HAUMHY M3JaBamba U 0OHABJbAbA JIMICHIIE, HA 3aXTEB YIIPABHUKA 3a
oOHOBY JnieHne oOHoBWia 47 nuieHIM. 4 3axXTeBa CTEYajHUX YIpPAaBHUKA 32 OOHABIbAIHC
JMIICHLIE Cy 0J10MjeHa, a 9 cTeuajHUX ynpaBHUKA OpucaHo je u3 VIMeHHKa cTe4ajHUuX yrnpaBHUKA
300r mpecTaHKa Ba)kema JIMIEHIE, OJHOCHO YCJe[ HEMOIHOIICHA 3aXTeBa 32 OOHABJbAIHE
JIMIICHLIE.

Ony3umame: Arennuja je y 2013. ronunu, u3 ViMeHuka credajHUX ynpaBHHKa Opucaina
ykynHo 15 ympaBHuka. Ox tor Opoja, y ckimagy ca wiaHoM 3 3akoHa O AreHIuju 3a
JUIEHLIMPAkEe CTeYajHUX YIpaBHUKA, | cTeyajHH ynmpaBHUK OpHcaH je 300T cMpTH, a | cTedajHu
yIpaBHHUK Ha JUYHU 3axTeB. [lopen Tora 9 creyajHux ympaBHHKa OprcaHa cy 300T HCTEKa poKa
BaXXeHa JIMLICHIIE, a 4 ypaBHUKa 300T 0710Mjamba 3axTeBa 32 00HABJbAHE JIUIICHIIE.

3) IMeHuK cTedyajHUX VIIPABHUKA

AreHIyja je y ckiany ca 3aKOHOM O ATEHIIMjU 32 JIMLEHIMPAmhe CTeYajHUX YIPABHUKA,
Kao ¥ uigaHoM 25. 3akoHa o creuajy, u y 2013. roaunu axypHo Bojuiaa MIMEHUK aKTHBHHX
CTE€YajHUX YIPaBHUKA.

VY HMeHUK CTe4ajHUX yNpaBHHKA, MO MPBU IMyT, YIHCAHO j€ YKYHMHO 62 credajHa
yIpaBHHKA, JTOK j€ JINLEHIy OOHOBMJIO ¥ MMOHOBO yrnucaHo y iMeHuk 47 cTedajHuX yIpaBHUKA.

VY TOKy M3BEIITajHOT Tepuoaa, u3 VIMeHNKa cTedajHuX ynpaBHUKA YKYIHO je OpHCaHO
15 crevajuux ympaBHHMKa U TO: 4 cTeuajHa yIpaBHHKA jep Cy UM OJOUjeHH 3aXTE€BU 32 OOHOBY
nuneHne; | creyajHH ymnpaBHHK 300T CMpTH, | cTeyajHM yNpaBHHK Ha JIMYHU 3aXTeB, a 9
CT€YajHUX YIpPaBHUKA 300T HCTEKa pOKa BaKEHa JIMIEHIIE yCIel HEMOTHOIICHha 3aXTeBa 3a
OOHOBY.

W3Boa U3 MMEHMKa aKTUBHHMX CTE€YajHUX YIPABHUKA, y ckiaay ca wiaHoMm 20. u 25.
3akoHa O creyajy, Kao M wiaHoMm 5. [IpaBuiHuKa 0 ycloBMMa M HauMHy HM300pa CTEYajHUX
yIpaBHHKA METOJIOM cirydajHor oxabupa (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 3/10), nocraBsbaH je
penoBHo cBuM [IpuBpeanum cynoBuma Ha Teputopuju Pemmyonnke Cpouje.

3akspyuHo ca 31.12.2013. roaune, Ha JlucTH akTMBHMX yINpaBHHKa ce Hanazu 321
aKTHBHH CTEYajHH YIPaBHUK, 071 483 NUIICHIMPAHUX CTEUAjHUX YIPABHUKA.
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II CTPYYHU HAA30P

Crpyunu Hag3op oOyxBara:

1. yBUA W aHanNM3y HU3BEIITaja, JOKYMEHTAlMjeé W OCTAIMX I0JaTaka Koje je CTe4yajHU
yIpaBHUK Jy’KaH Jia JOCTaBjba y CKJIaay ca MponHcHMa KojuMma ce ypehyje credaj uiu
Ha 3aXTeB ATEHIH]E;

2. BpUICHE HEMOCPEIHOT Ha/A30pa y MpocTopHjaMa CTeYajHOT YIpPaBHUKA M TO YBHAOM Yy
aKTe, MOCIOBHE KmbMre, 0a3e Mmojaraka, M3BOJIE Ca padyHa, KOPECHOJCHIH]y U Apyra
JTOKYMEHTA;

3. y3uMame H3jaBa OJ CTE€YajHOT YIpaBHHKA U JIMIA 3alOCICHUX WIM aHTa)XOBAaHUX Y
KaHIeJIapUjU CTeYajHOT yIPaBHUKA, Ka0 U OJI JIMLA 3aII0CICHUX KOJI CTeUajHOT JY>KHUKA
WIN HA IPYTY HAUYWH aHT'QKOBAHUX Y CTE€YajHOM IOCTYIIKY;

4. mpeny3uMame OPYTruX paibU 3a Koje AreHIMja OLEHH J1a Cy HEONXOJHE y 00aBJbamby
CTPY4YHOT Haa30pa.

1) Ham3op yBUIOM M aHATM30M

CymnepBu3op o00aBiba HaI30p YBUIOM U AaHAIM30M YBHJIOM Yy U3BEIITaje M JPYry
JOKYMEHTAIM]y KOjy jeé CT€4ajHH YIPaBHHUK JYKaH Jla JOCTaBJba y CKJIaly ca MpOMUCHMa
Kojuma ce ypehyje creua;.

Hammonanuu cranpapn o uW3BelTaBamby M oOaBeliTaBamy AreHIM]E 3a JUICHLIUPAHkE
creyajuux ynpaBHuka (Hammonamnu crannmapn 6poj 4 — HC 4) oOyxBara MUHUMYM
3axTeBa KOje CTE€YajHU YIMpPaBHUK TpeOa /a UCIIYHU MPUIMKOM JIOCTaBJbamba M3BEINTAja U
npyrux uapopmarmja AJICY.

OBaj cranaapa neUHHIIE CIHCAK U3BEILTAja, 00aBEeHITeHa, OJUTyKa HaJUIKHUX OpraHa u
IpYyry peleBaHTHY JOKYMEHTAIHjy KOjy je CTeYajHH YIpaBHHUK y 00aBe3U Ja MO IpUjeMy
iy u3pagu nocrtasiba AJICY.

ITpema HC 4, crevajuu ympaBHUK J0cTaBiba AokyMeHTauujy AJICY u 1o y poky on aecer
JlaHa O]l 1aHa MpHjeMa WK U3pajie JOKYMEHTa.

AKTHUBHOCTHU Cy OWJIe TojavyaHe y Mepuojy janyap- ¢pelpyap, anpui-maj, jylau-aBrycT u

OKTOOap — HOBeMOap 300r obaBe3e NOCTaB/bamba KBAPTATHHX M3BEINTaja O TOKY CTEYajHOT
MOCTYIIKA U CTalby CTeUajHe Mace Y OBUM BPEMEHCKUM MHTEpBaIUMA.

[Ipenqmer Ham30pa YBHJIOM M AHAJIU30M j€ TOCTYName AKTUBHUX JIMLEHIIMPAHUX

CTE€YajHUX YNPaBHUKA y CBUM IOCTYNLUMA y KOjUMa Cy UMEHOBAHH U TO:

» Ha ma" 1. jamyap 2013. rogumne — 281 crewajHuX ymnpaBHHKa MMEHOBaHHMX Yy 2639
npeaMera,

» Ha naH 31. neuembap 2013. rogune — 326 cTeyajHUX yrnpaBHUKAa UMEHOBaHUX y 2157
npeaMera.

VY Be3u ca Hampea NMOMEHYTHUM IMpeiIMeTHMa yKynaH Opoj MPUMJIBCHHX JOKyMeHata y

2013. roauMHU, KOjU C€ OJHOCE Ha CTEYajHE MOCTYNKE Yy KOjUMa Cy MMEHOBAHHM CTEYajHH
yIpaBHUIM Kao pU3UUKa JIUIA, je 23763, ox yera:

- 14595 xBapTamHUX U3BEILTAja;

- 185 u3Bemraja 0 eKOHOMCKO-(DUHAHCHJCKOM CTamby CTEYajHOT TY)KHUKA;
- 521 3aBpIIHUX payyHa U

- 8462 ocrane fOKyMeHTaIIH]e.
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VYkymnan Opoj npuMibeHHX JokymeHata y 2013. roawHu, KOju c€ OJHOCE Ha CTEeyajHe
MOCTYIIKE y KOjUMa je ATEHIMja 3a NMpPUBATH3allljy UMEHOBAaHA 3a CTEYajHOT YIpPaBHUKA, je
3039, ox yera:

- 1312 kBapTaJHUX U3BEIITAja;

- 70 u3BemTaja 0 EKOHOMCKO-(PUHAHCH]CKOM CTamy CTEUajHOT JTY>KHHUKA;
- 17 3aBpuIHUX padyHa u
- 1640 ocTane gfokymeHTaIHje.

ITo ocHOBY Haa30pa yBUAOM U aHanu30M y nepuony ox 1.1.2013. ronune no 31.12.2013.
TOJIMHE j€ CAuyMI-CHO 9 HM3BEITaja O W3BPIICHOM HCHUTHBAKY pajia CTEUajHUX YIpPaBHHUKA, O]
yera ce 2 0JIHOCE Ha UCITUTUBama 3anoudera y 2012, roauuHu.

On ykynHor 6poja u3BeITaja mo 0BOM OCHOBY, CAUYHELEHO je:
- 2 ¥3BeIlITaja ca 3aKJbYYKOM Jla HUCY YTBpl)eHe HEeNPaBUIHOCTH Y paay CTeUajHOT

yIIPaBHUKA;

- 1 u3Bemiraj o0ycTaBe MOCTYNKa UCIIUTUBAA,;

- 6 M3BeITaja ca 3aKJbyYKOM Ja Cy yTBpheHe HENpaBWIIHOCTU Y pajy CTE4ajHOT
yIpaBHHUKA ca IPEJIOTOM 3a MOKpPeTamhe AUCIUIUIMHCKOT TTOCTYTIKA.

2) Hemocpenuu HAI30Dp

PenoBan HemocpemHM HAA30p HajA pajoM JHMLEHIMPAHUX CTEYajHUX YIpPaBHUKA,
o0aBjbeH je y ckimany ca [lmaHoM Bpiiema peloBHOI HENOCPETHOI Haj30pa HaJ pajoM
JUIEHIMPAHUX CTeuajHUX yrnpaBHuKa 3a 2013. roguny koju je nonet 31. janyapa 2013. roguse.

[Tnanom je mpenBub)eH HEMOCpPEAHW HAA30p HaA pajgoM 61 JHMIEHIMPAHOT CTEYajHOT
ynpaBHHKa. KpuTepujyMu Ha OCHOBY KOJUX je CAauMIbEH IUIaH Cy: Opoj M CIOKEHOCT IpeaMeTa y
KOjMa je CT€YajHU YNPaBHUK MMEHOBAH, UCKYCTBO CTEUajHOT YNpPaBHUKA M PE3YNTaT paHUje
M3BPIICHOT HaJ30pa,y3uMajyhu y 003up o0aBe3y a ce HEMOCpeIHH HAA30p HAJ PaJOM CBAKOT
aKTHBHOT CTEYajHOT YIPAaBHUKA BPILIU HajMAkhE jJeTHOM y CBaKe TPH rOJIUHE.

Ha ocHOBy romummer IulaHa, AMPEKTOp ATreHIMje 3a JHMLIEHIHUpPAlkEe CTeYajHUX
yIpaBHHKA je HA MECEYHOM HHMBOY JIOHOCHO Pererma o Bpiewhy HEOCPEIHOT Ha130pa.

VYKyIHO je u3BpIIeHo 54 HemocpeaHa Haa30pa.

Mepe koje je AreHmuja mpeay3uMana 3a IMOACTUIAKE 3aKOHHUTOT paja CTeUajHHX
yIpaBHUKA CY:

» Kao mpumpema 3a HemocpegaH HAA30p, BpIIEH je YBUJA W aHaiM3a Yy JOCTaBJbEHY
JOKYMEHTAIM]y KpO3 KaHLEIAPHjCKU HAaa30p U JTOKYMEHTAlM]y KOja Ce OJJHOCH Ha CTeuajHe
MOCTYIIKE y KOjUMa je MMEHOBAH CTEYajHM YIMPABHHUK HAJ KOJUM C€ BPIIM HEMOCPEIHH
Ha/130p, @ HAPOUYMTO 32 MOCTYIKE KOjU TPajy AYKe O] IBe roJluHe, Koju cy Behe BpenHocTH,
Kao M 3a IMOCTYNKE y KOjUMa je aHaJIM30M JOKyMEHTalllje M HM3BElITaja paHuje youyeHa
HEMPAaBWIHOCT Yy pajy CTEYajHOr YINpaBHUKA WJIM HUCY paHUje BPIICHH HEMOCPEIHH
Ha/130pH,

» llpernen nOoKyMeHTalMje Ha TepeHY Kpo3 IMOMYHaBame jeTHOOOpa3HUX YMHUTHUKA KOJU Ce
cacroje o] MUTama BE3aHUX 32 aKTUBHOCTHU CTEUYajHUX YIPABHUKA HAKOH IMIpHUjeMa pelliemha O
MMEHOBabYy, MOMHUC U TMPOLEHA MMOBUHE CTEYAjHOT TY)KHHKA, M3BEIITAj O €KOHOMCKO —
(UHAHCUJCKOM CTamy CTE€YajHOT IYy)KHHMKa, HUCIHTHBamE TMpHjaBa HeoOe30eheHux u
o0e30eheHnx  moTpakuBama MNOBEpWIalla, W3BpIIeHa Iahama ca payyHa cTedajHOT
IY)KHUKa, YHBUYCHE CTeUajHEe Mace, U OCTajle aKTUBHOCTH CTE€YajHOT YIPaBHUKA.
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» CaunmaBame M3Beniraja 0 U3BPUICHOM HENOCPEIHOM HAA30py M Ipelularame MOKpeTamba
JTUCITUTUIMHCKUX TOCTyNaka MPOTHB CTEYAjHUX YIpPaBHUKA y 4YHjeM paay Ccy yTBpheHe
HEMPaBWIHOCTH.

Henocpeanu namzop y 2013. roguHu no mecernuma:

HoBembap
okTobap
centembap
asrycr

jyn

jyH

maj

anpun
MapTt

debpyap

Henocpenuu vagzop y 2013. rogusu no Mectuma:

W3BpiiieH je HeMmOCpeTHU HA30p y KaHIelIaprjaMa CTeUajHuX YIpaBHUKA y YKYITHO 26
Mecta y Penyomunu Cpouju.

Cy6otuua
Cpemcku Kapnosuu
Cpemcka MutpoBsuua
Combop

CeHTa
Mpurpesuuya
MeTpoBapaguH
NapahuH
NaHueBo

Hosu Cag

Huw
MnapeHoBay,
Kyna
Kpameso
KparyjeBay,
JaroguHa
WUHhuja
3peraHuH
3ajeuap
JAecnoToBay,
Bpamwe
BabeBo

Bop

Beuej

beorpapg,
BbajuHa bawTa
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3akJbydak CyrnepBH30pa 0 pagy CTEUajHUX YIpaBHUKA

3akJpy4ak CymnepBH30pa
2013 2013
49

He moctoje HempaBUIHOCTH 91%
[TocToje HEMpaBUIIHOCTH 5 9%
VYkynHo 54 100%

CBu M3Bemraji 0 U3BPIIEHOM HETIOCPEAHOM HAJ30py CY CAUMH-CHHU, O] Uera:
~ 49 6e3 mpesora 3a MOKPEeTame JUCIUILTUHCKOT TTOCTYIIKA

~ 5Sca MNpEAJIOroM 3a MOKpPETamke JUCHUIIIMHCKOT TOCTYIIKA.

Henocpennu Hamzop je moueo 27. pedpyapa 2013. roaune, a 3aBpiieH je 15. HoBeMOpa
2013. rogune.

2.1. Ilpurosopu

VY TOKy M3BENMITAjHOT TIEpHOa MPUMIBEHO je 60 mpuUroBopa Ha U3BEIITaje CYNEePBU30PA,
a oJ1 oBOT Opoja ycBojeHO je 20 mpuroBopa ca HaJOroM CYIEPBH30PY 32 MIOHOBHO MOCTYIAMbE.
H3jammeme 1Mo MPUroBOpUMa je: 3aKJbydak CyIepBH30pa Aa 3a 24 mpuTyxOe He IMocToje
HEMPAaBWIHOCTH MO MPUTYXOW/ MpUTOBOpY, 5 TpUTOBOpa je 0a0aueHo, S5 Tpurosopa je
0JI0MjeHO, 3a 5 MPUTroBOpa M3paja U3BEIITAja je y TOKY, a 32 | MpUTroBOp je TOHET 3aKJby4aK O
CTaBJbamy MIPUTOBOPA BaH CHAre.

3) Pax o mpuryxkbama Ha paJi cTeYajHUX VIIPABHUKA

VY 2013. rogunu Opoj MPUMIJbEHUX MPHUTYXOM Ha pajJ CTeYajHUX yrpaBHHKa je 138. YV
onHocy Ha 2012 roauny, Taj 6poj ce cMamuo 3a 33 nmputyxoe.

Bpoj nputyx6m y nepuopgy oa 2008 go 2013

200 -
171
150 - 138
100 - 89
50 1 37 36 > I
0 . : . : l : : :

2008 2009 2010 2011 2012 2013

[Topen npuTyx0u Koje cy npumibeHe y Toky 2013. roauHe, y U3BEIITajHOM MEPHOIY j€
OKOHYaH paJl HA UCIUTUBamy pajaa 31 credyajHOT yrnpaBHHUKA 10 OCHOBY NMPHUTYKOU MOJHETUX Y
2012. ronpuan. YKynmHO ce paawio Ha 150 mocTynaka MCIUTUBamka pajia CTeYajHUX yIpaBHHUKA
110 OCHOBY IPUTYXOH.
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VY wu3BemITajHOM NEPHOAY, CYNEPBU3OPU CYy, MOpPEA JIOKyMEHTalUje Koja UM je Ha
pacrioyaramy, CauyMHHIIN W/WIA U3BPLIMIN yBUJ y Tipeko 1135 nokymenara Koju ce ojHOCE Ha
PUMJbEHE MPUTYKOE.

I'paduxon ucnox nokasyje Opoj mpUTYkOM Ha MeceyHOM HHUBOY. [Ipocek Ha MeceyHOM
HuBOY 3a 2013. romuny je 11,5 npuryxom.

Bpoj NpUM/beHUX NPUTYK6M Ha MeceYHOM HUBOY
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3aKJbydak CymnepBU30pa O paay CT€YajHUX YIPABHUKA M0 OCHOBY MPUTYXOH

3ak/byyak bpoj
cynepsu3opa n3BeLTaja Yaeo
He noctoje 95 71,43%
HenpaBUAHOCTM
MNocroje 18 13,53%
HenpaBUAHOCTU
HeHagnexHocT 2 1,50%
HemoryhHocT 7 5,26%
nocTynama
Opabauvaj 2 1,50%
OpycTajatbe o4, 1 0,75%
npuTy:K6E
Cny»«beHa 8 6,02%
benewka,
obasewTere,
34,pYKEH
YKynHo 133 100%
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Cratyc npuryxoe Bbpoj Ynaeo
Ha jgaH 31.12.2013.

VY Toky 5 4%
3aBpmeHo 133 96%
VYxynano 138 100%

Mepe koje je AreHmuja mpeay3uMana 3a IMOACTUIAKE 3aKOHHUTOT paja CTeUajHHX

yIpaBHHKA CY:

» YBUJ U aHaNU3a y JOCTaBJbCHY JOKYMEHTAIM]y M M3BEINTaje KPO3 KaHIIeIapHjCKU
Ha/30p, a HAPOYHMTO Yy JOKYMEHTAaIlMjy KOja C€ OJHOCH Ha MPOIYCTe CTEYajHOT
yIpaBHHUKA HaBEJCHE Y MIPUTYKOH,

» aHaiM3a U3jallberhba CTeYajHOT YIpaBHHKA,

» CcauyMbaBarbe M3BEIITaja O U3BPIICHOM HCIUTHBAKY Pajia CTEYajHOT YIIpaBHUKA U
npeUlarame NoKpeTamba JUCHUIUIMHCKUX TOCTyNaka IPOTUB CTEUajHUX YIPABHUKA Y
Y1jeM pajy cy yTBpheHe HenpaBUIHOCTH.

4) Tocrynamwe Jucuumivackor seha

YnpaBau on00p ATreHIHMje je y CKIaay ca 3aKOHOM O ATCHIHU 32 JIMIEHIUPAmhEe
CTCUajHUX yNpaBHHUKA U [IpaBUIIHUKOM O CacTaBy W HaYMHY UMCHOBama MUCHUIUTMHCKOT Beha,
pemeweM ox 25. pedpyapa 2013. roauHe nmeHoBao dnaHoBe ucuumanHCKor Beha AreHiuje,
ca KacCHUJUM HHCTOBUM HM3MEHaMa yCie] MPOMEHE MOjeJMHUX YJaHOBa W 3aMEHHMKA 4YIaHOBA
JTUCIUILTAHCKOT Beha.

VY toky 2013. ronuHe nuctuiuiMHCKo Behe je oxprkano ykymHo 17 ceaHuua.
VY toky 2013. ronuHe MOKpeHyTo je yKynHo 40 AUCIUITMHCKUX MOCTYTIaKa.

Y toky 2013. rogune pemeno je ykymHo 40 mpeamera, o yera je 4 pemieHO y
MOHOBJFEHOM MOCTYNKY. On1 ykynHo pemeHux npeameta y 2013. roaunu, 1 npeamer je u3 2010.
TOJIMHE pelleH Y TOHOBJBEHOM NOCTYIKY, 3 mpeamera cy pemena u3z 2011. ronune, o1 Kojux cy
2 pemraBaHa y IOHOBJBEHOM IIOCTYIIKY, 7 mpeamera je pemeHo u3 2012. ronune, o1 kojux je 1
peliieH y MOHOBJHEHOM IOCTYIIKY, a 29 npeamera je pemeHo u3 2013. roaune.

On ykymHor Opoja pemieHux npeaMera: 34 mpeaMera je pEIIeHO JOHOUICHEM
MEpUTOpHE OJUTyKe, y | MpeaMmeTy je H3BpILIEHO CHajalbe IOCTYIKa paad 3ajeHUYKOr
OJUTyYHBama, a y 5 MpeaMeTa je MOCTyaK 00yCTaBJbEH.

Huje pemeno ykynso 11 npeamera koju cy nokpenyru y 2013. ronusu.

Jucuuruinacko Behe je y 2013. romunm, y ckiagy ca 3akoHOM O ATeHLIMJH 3a
JUIEHIUPABhE CTeYajHUX YIIPaBHUKA, YTBPAUIIO:

1) Jlakmie nmoBpene Ay>KHOCTHU Yy 25 MOCTyIaKa;

2) Texe noBpene AY)KHOCTHU y 9 mocrymnaka.

3a yrBpheHe naxiie noBpeae Ay>KHOCTH AUCLHUIUIMHCKO Behe je U3peKiio Mepe:
- jaBHA OMIOMEHA ¥ HOBYaHa Ka3Ha - |

- HOBYaHa Ka3Ha - 2

- oromeHa - 18

- OIIOMEHA U HOBYaHAa Ka3Ha - 4
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Hoguane ka3ne 3a makie mepe cy uspuinane y pacnony oxa 10.000,00 mo 100.000,00
TMHApA.

3a yrBpheHe Texe moBpe/e Qy>KHOCTH JUCHUIUIMHCKO Behe je u3pexio mepe:

- jaBHA OMOMEHA M HOBYaHa Ka3Ha - 6

- HOBYaHa Ka3Ha - |

-0Jly3UMame JIMLEHIA - 2

Hoguane ka3ne 3a Texe Mepe cy uzpunase y pacnony ox 100.000,00 no 1.000.000,00
JMHApA.

5) CratucTuKa HaJa30pa

Ha nman 31. meuemOpa 2013. roamHe AreHnuja ykynmHO uMa eBuaeHTHpaHo 5040
npeaMmera, O Tora je akTUBHUX 2157 mpeamera, 3akibydeHHX TMIOCTymaka je 2424,
oOycraBsbeHux 459. ¥ toky 2013. rogune apxuBupano je 473 npeamera. Ox ykynHor Opoja
aKTHBHHX NoOcTynaka, y 1603 cyackux mocTymaka 3a CTe4yajHEe YNpaBHUKE Cy HMMEHOBaHa
¢u3nuka nuna a y 554 nocrynka AreHiuja 3a IpuBaTU3aAIH]y.

On ykynHOr Opoja JIMIEHIMPAaHUX CTEYajHUX YIpPaBHUKA, HHUX 326 je aHrakOBaHO Yy
peaMeTHMa, JeJIOM Kao TIOBEPEHHUIN MPeKo ATreHIMje 3a IPUBaTU3aIHjy, JeoM Kao (uznuka
JH1A.

[Tpukyrmbame 1 00paja CTAaTUCTUYKUX TOJaTaka 3a Tepuropujy Pemybnmnke CpOuje ce
o0aBJpa U3 JOCTaBJbCHE JOKYMEHTAIIMje O] CTPaHE CTEUajHUX yNpaBHHKA M Y Mamb0] MEPU U3
JIOKYMEHTAIMje JIOCTaBJbEHE Ha 3aXTeB ATrCHIMje WM YBUJOM Y jaBHO 00jaBJbEeHE IMOJATKE
(ormacw, cajr AIIP-a, mopran cynoBa u ap.).

3HayajaH Jie0 TMOJaTaka ce JI0CTaBJba ATEHIHJU eNeKTpoHCKUM myreM u3 EPC-a u
PBEMC-a (kBapTaqHU H3BEINTAjU, M3BELITAjH O EKOHOMCKO-()MHAHCHUJCKOM CTamy CTE€YajHUX
IOY>)KHUKA U 3aBPIIHU PAUyHU CTEYajHUX YIPABHUKA).

CodtBep AreHumje caapxu 3HauyajHy W OOuMMHY ©Oa3zy mojaraka O CTEYajHUM
nocrymniuma rnodes o1 2005. roauHe U 1Mo KaTeropujama Caapiku:
» TOoJaTKe O CTaTyCy JHIEHIUPAHUX CTEYajHUX yIMpaBHHKA (TOJIarame MCIUTA, U3/1aBambe U

oOHaBJpamke JHLEHIM, Opucame U3 lIMeHWKa CTe4yajHUX  YNpaBHUKA, CTaTyC
aKTUBaH/HEAKTHBAaH);

» ToJaTKe O CTeYajHUM MOCTYHIMMa MO 3aKOHY O CTE€YajHOM IMOCTYIKY M 3aKOHY O CTe4ajy
(cyncka pemiema, cariacHOCTH Cy/a M MOBEPUIIAUKUX OpraHa, MOoJalH O Ipo/iajaMa UMOBHHE
OJTHOCHO CTEYajHUX MJY)KHHKA, IOJAlM O TMOCTyNIIMMa peopraHu3anuje, HU3BEUITaju
CTE€YajHUX YIpPaBHUKA U JIp.);

» TOoJaTKe 0 aKTUBHOCTHMA Ha pa3Bojy mpodecuje cTedajHux ynpaBHUKa (IPUCYCTBO JIMIIA HA
ceMHHapHuMa, o0ykama, paluoHHUIIamMa, KoH(pepeHIMjama, Kao 1 IMoJaly o TUM aorahajuma);

» Tperieln 3aayXema Mo OCHOBY Tapude AreHIuje;

A\

MOJIATKE O U3BPILICHOM HAI30py U AUCIHMILTMHCKUM MOCTYILIUMA, Kao U
» mpeko 80 Mojena U3BEIITAja.

Toxom 2013. roguHe NpUIIPEMaHu Cy CTATUCTUYKHU MOJAIM KOJU Cy HA MECEYHOM HUBOY
o0jaBJpMBaHM Ha wWeb cajTy AreHIyje u To:

1. Tabena akTUBHUX CTEUaJHUX MOCTYIAKa;
2. Tabena OTBOPEHMX CTEUAJHUX MOCTYIAKa y EPUOLy O] oUeTKa Tekyhe roauue;
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TaGena 00ycTaB/LEHUX CTEUAJHUX MOCTYIAKA;

TaGerna 3ak/byuyeHHX CTEYajHUX MMOCTYIIAKA;

TaGene nmpoceyHOT BpeMeHa Tpajamba CTeUajHUX MOCTYIaKa;
TaGerne pacriopena credajHUX MOCTYIAKa MO CYJOBUMA U

A A

TaGerne roauHa Tpajama CTeYajHUX MOCTYIIAKA.

CratucTHukM TOJAIM ce Takohe mocraBibajy Ha 3axTeB. Jlo cama je AreHmmja
J0CTaBjbajla CTATHUCTUYKE TMOJAaTKEe JAp)KaBHUM oOpranuma (MuUHHCTapcTBuMma, HapomHoj
ckynmtunau, Hapoanoj 6anuu CpOwuje), jaBHUM areHiujama, CpeJcTiMa jaBHOT MHPOpMHCamba,
3a moTpede u3paje HaydHO-UCTPAKUBAUKHIX PAJ0Ba U JPYrUM JTUIMMa Ha 3aXTEB.

III PA3BOJ ITPO®ECHIJE CTEHAJHUX YIIPABHUKA

Y mwpy yHampehewma mnpodecuje cTeuajHOr yrpaBHHKa, o0e30ehema cranmapna,
HEOIXOJJHUX YCJIOBAa M KpUTEpHjyMa 3a BeHO 00aBsbame, Beher creneHa oJroBOPHOCTH Yy pary
CTE€YajHOT YIpaBHMKA, Kao M mMpahema M3MeHa MpoIuca U3 credajHe oOnacTH, AreHiuja je y
ToKy 2013. roaune opranuzoBaia yuemrhe Ha qomMahuM CTpydyHHM CKYNMOBHMa, capahuBaina ca
MelyyHapoJHUM OpraHu3alijaMa U OpraHu30Balia eayKalje CTeYajHuX yIpaBHUKA.

1) CTpy4yHH CKYOOBH

CTpy4HH CKYIOBHU V OpraHusanuiu AreHuuie

Ha ocHoBy unana 4. craB 4. [IpaBuiiHiKa 0 HAaUMHY U3/jaBamkba U 0OHABJbaba JIMICHIIE 32
o0aBJpame MOCI0Ba cTevajHoOr yrnpaBHUKA (,,Ciiyx0enu rmacauk PC*, 6poj 22/2010), YnpaBHu
on6op Arennuje, nana 31. janyapa 2013. ronune, noneo je OmIyKy 0 CTpyYHHM CEMUHapUMa U
KypceBUMa Koje opranusyje wiu npusHaje Arenuuja y 2013. roausu.

OnpikaHo je 5 cemuHapa u KypceBa y opranuzaimju Arennuje y 2013. roaunu. 3a cBe
OJlp>)KaHe CeMUHape U KypceBe AreHuuja je mmasia 3HavajHy noipiky Ilpojexra 3a mpaBHy
pedopmy GIZ.

HaBenenom omnmykom VYmpaBHOr on6opa AreHuuje mnpensuheHo je 7 ceMuHapa u
KypceBa, KOju Cy OWJIM TNpHU3HATH OJf CTpaHe AreHIHje, a KOjU Cy y CBOM Hporpamy
TpaauIMOHAIHO 0OpahuBau TeMy cTeuaja.

2) Pa3BojHu 11pojekTy — Me)yHapoIHA capaliba

GIZ Ilpojexam 3a npaemny pegpopmy - Tokom 2013. ronuHe HacTaBJbEHA je capaima ca
npencrasauiuma GIZ Ilpojexta 3a npaBHy pedopmy. [lopen peqoBHUX KOHTakaTa y BE3H ca
OpraHu3aiijoM IMojenruHauyHuXx norahaja koje je moapxkaao GIZ Ilpojexkar, noroBopeH je
3ajelHHYKH pajJ Ha TNpUIpeMu MyOnMKanuje 3a cTeyajHe yhnpaBHHKe Ha Temy I[loOujame
NPaBHUX pajibu. Y TOKY Cy aKTUBHOCTH Y BE3H Ca M3/aBaleM NPUPYYHHKA, KOju Ou Tpebaso na
Oyzne o0jaBibeH y jyny 2014. roause.

3) HznaBamTBo

Arennyja je y 2013. rogunu, uznana Tpehe U3MemeHO U JAONMYHEHO M3Jame ,,30UpKe
nmpomnuca kojuma ce ypehyje creuaj“.Ilpumepuun cy OecriaTHH U HaMEHEHU Cy KaHAUJIaTHMa
KOjJH MOJIAXY CTPYYHH UCIHUT Ka0 U CTECUAJHUM YIIPaBHHUIIUMA.
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IV AYTOMATU3ALNJA CTEHAJHOTI ITOCTVYIIKA

Ilopman Azenyuje - Ilopran 3a creyajHe ynpaBHUKE IpEACTaBba jaBHU MHPOPMATUBHU
MOpTAaJl 32 MPOMOBHUCAE TPAHCIIAPEHTHOCTH U J100pe Mpakce y Bohemwy cTevajeBa U Ha jeTHOM
MecTy 00jenumyje cBe nHpopMaImje Koje ce oqHoce Ha credaj y Pemyonuiu Cpouju, modeB o
3aKOHCKE peryiaruBe, oopasaia, nHpopmaimja o npodecuju credajHor ynpaBHUKA U ATEHIUje
Kao peryjaaTopHOT Teja, CBE 0 JETaJbHOT M TPAHCIIAPEHTHOT Iperjela CTEYajHUX IMpeaMeTa
Koju cy otBopeHu mocie 1. cenrembOpa 2009. romuHe u Boae ce myrem Cucrema 3a
ayTOMaTH30BaHO BOleme cCTeyajajHUX IOCTyHmaka M eleKTpoHcko usBemrtaBame (EPC) u
roJiaTaka o MpoJiaju UMOBHHE CTEUYAJHUX TY)KHUKA.

[Topran ce penoBHO axypupa HoJalMa KOjU MPOUCTUYY M3 IOCIIOBama AreHIH]e,
MOCTaBJbAEM M3BEIITAja, CTATUCTHUKA, KAa0 U 00jaBJbUBAKBEM BAXHHUX 00aBEIITEHa 33 CTEUajHE
yIpaBHHKE.

Cogmeep Aeenyuje — CodTBep areHIyje je penopTUHT CUCTEM 3a U3BEIITAje CTEUYAJHUX
yIpaBHHKa, KOjU OOyxBaTa CaKylUbamke M JUCTpUOYIHjy uHpopMmanuja, kao W mnpaheme u
M3BEIITABAE CBUX YUECHUKA y CTEYAJHOM MOCTYIKY.

VY 2013. roaunu pa3BujaH je ae0 codTBepa areHIuje Koju ce OJHOCH Ha (uHaHCcH]e,
7oJaBambeM oOpadyHa M OMOMEHa [0 HOBMM Tapudama, ¥ Ha HaJ30p, KPEUPAHEM JeTaJbHOT
M3BEIITaja MOTPAKUBAA U MPUIMBA Y CTEYaJHUM MOCTYIIUMA.

VY okBHpY oJip>kaBama copTBepa areHuuje, y 2013. roaunu, u3BpieHe cy U3MEHe Y ey
KOjU Ce OJHOCH Ha: CTpYYHE HCHHTE, JICJIOBOJHHMK, (UMHAHCHje; Ka0 W Yy HU3BEUITajUMa o
JOCTaB/bEHO] JOKYMEHTAllMju W HAA30py, CIHCKOBMMAa JHUICHIMPAHUX YIOpaBHUKA U
ayTOMAaTCKOM CJamy Ioj1aTaka y (MHAHCH)CKH ITPOrpaMm.

EPC - VYBohewem kopumhema EPC cucrema (Electronic Reporting System) kao
00aBe3HOr, YCIIOCTaBJbEH j€ HOB M CaBPEMEH HAauWH IOCJIOBama, noehana epukacHocT U
JaBHOCT y Bol)emy CTeuajHHX MOCTYyIaKa, YuMe ce oMoryhasa yjenHadaBame Mpakce CTeYajHuX
yIpaBHHKa M ayTOMaTU30Bame BehMHE agMHHHUCTPAaTUBHUX DPaImbH HEONXOJHUX Y Bohemy
CTE€YajHUX MOCTYIIaKa.

VY 2013. roguHM BpIIEHE Cy WHTEPBEHIMje HAa AaIUIMKaTUBHOM JIeIy CHCTEMa Koje
MoJIpa3yMeBajy MCIPaBJbalbe Ipelllaka y M3BpLIeHY code-a Kao W HCIpaBibalbe Ipeliaka y
MOCJIOBHO] JIOTUIM. AHaJIM3UpPaHU Cy W pellaBaHU NpoOJeMH HACTaM HEKOPEKTHUM DPaIoM
KpajlbUX KOPUCHHUKA. BpIEeH je MOHUTOPHHI CHUCTEMa, JAWJarHOCTHKA CIIOPUX M HE3aBPLICHUX
nporeca. Ilpahene cy TpaHcakuuje Ha 0Oazama moJaTaka M 3ay3e€TOCT pecypca. Y CiIydajy
MHTEPBEHTHOT OJIp>KaBama 00aBJbeHE Cy akifje 3a oMoryhaBame HOPMAaJIHOT (DyHKIMOHHCAbA
arnukanje. Bpmena cy mnobospmama u o yHanpehema mojeaMHUX  (YHKIHMOHAITHOCTH
aruIMKaIuje.

[Topen HaBeneHOT pEIOBHOT OJp)KaBama co(TBepa y OBOj TOJAMHU U3BpIIEHE CY
3HaYajHe ONTUMH3AIIH]je TI0jeIMHUX MpoLeca kako 0u ce mosehana Op3uHa pana. ONTUMU30BAHU
Cy ynuTH Haj 0a3zama IojaTaka y Iuiby nosehama Op3uHe npuctyna u nosehame poOycTHOCTH
3a motpebe noBehane PPEeKBEHTHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Kopuihemwa. VI3MemeHH cy cepBUCH
y umuiby yOp3aBama mpolieca reHepucama EDH-a (u3BemTaj 0 €KOHOMCKO-(HHAHCH]CKOM
M0JIOKAjJy CTEeYajHOr MY)KHUKA), KBapTaJIHMX U3BElLITaja M 3aBPIIHOT H3BEIITaja Kao |
onoOpaBama HUCTHX WU3BemTaja. l3BpmeHe cy wu3MeHe Kojaa Koje omoryhasajy Opike
M3BpIIIaBALE TPO/Iaje U MOHUINITaBamba Mpojaje Kao U OpKe U3BpLIaBamhe HAMUPEHA PA3TydHUX
MOBepHIaIa.

[lIto ce Tuye UMIUIEMEHTAaNMje HOBUX (DYHKIMOHATHOCTH Haj3HAuYajHUjE je
UMIUIEMEHTHPake (YHKIMOHATHOCTH Y HAMUPEHHMa Pa3lydHUX MOBEepHIIalia Koje ce OJHOCH
Ha HAMUpPEHa Pa3ydHUX MMOBEpUiIala Kaja je IMOBUHA 101 onTepeheheM MoTpaXUBame
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CT€YajHOT IY)XKHMKa WIM KaJa Cy TO HOBYaHA cpelcTBa NOOHjeHa NPOAajoM HMMOBHHE Y
MIPETXOHOM CTE€YajHOM MOCTYIKY.

PEMC (Risk Based Management System) — Cuctem 3a mpoIeHy pU3UKa U CYNEPBU3H]Y
npeacTaB/ba A€o0 HHPOPMALMOHOT CcUCTeMa AreHIHje, a Au3ajHUpaH je Tako aa Oyne
CBaKOJIHEBHH aJaT CylepBH30pUMa AreHIHje, KOjU UM MOMaKe Yy IpEerno3HaBamby U MPOLEHU
pU3MKa y pajay CTEYajHUX YIpaBHUKA U omoryhaBa eNeKTPOHCKY €BUJCHIHU]y JocHjea
JUIEHIMPAHUX CTEUAJHUX YIPABHUKA.

Arennja je y 2013. roaMHu 3aKkJbyuerm-e€M YroBopa ca IporpaMepckuM kyhama, a y
ckinanxy ca MemopanaymoMm o capanmu on 10. nememOpa 2010. rogune 3ak/bydyeHUM H3Mely
Booz Allen Hamilton, Solutions for Human Capital u Arennuje, kao u [loTBpmom o mpeHOCy
corBepckux cuctema oa 4. oktobpa 2010. roaune, perynucaia MUTame JaJbEr OJpKaBamba U
yHamnpehema nocrojehux cucrema (EPC, PBMC).

V ®UHAHCUICKO ITOCJIOBABE AT'EHILIUJE

VY obnactu ¢uHaHcHjckor cekropa Arennuje y 2013. roauHM HacTaB/bEHO je ca
akTUBHOCTHMa nipeaBuhenuM 3akibydkoMm Bmane 05 6poj 023-4026/2009-01 ox 09. jyma 20009.
roJuHe, KojuM je npuxsBahena Mupopmarmja o notpedbu obe3dehema cpeacraBa 3a MOKpEeTame
CTEYajHUX TOCTyNaKa M Jara CarjacHOCT Ja ATreHIuja (UHAHCUpA IpeayjaM TPOILIKOBa
CT€UajHUX IOCTyNaKa 4YMju cy npeminaraun MunucrapctBo ¢uHancuja — [lopecka ympasa u
®oHp 3a pa3Boj Penybnuke Cpouje.

3axspyuno ca 31. nenem6pom 2013. rogune, Areniuja je 3a 191 crevajHor mykHHKa ca
IpKaBHOM OJHOCHO JIPYIITBEHOM HMOBHHOM y HMM€ W 3a pauyH mnpemitarada (Dowx 3a
pasBoj/ITopecka ympaBa) ykymHo ymnatuiaa 67.155.880,00 auHapa Ha uMe mpeayjMa TPOIIKOBA
3a OTBapame CTEYajHUX IMOCTyMNaka, a yKynHo je Bpaheno 31.430.610,00 nunapa. Ha mpemsor
Komucuje, Ynpasuu on6op Arennuje je 2013. roaune noneo OUIyKy O AUPEKTHOM OTIHCY
NoTpakMBama Ha TepeT pacxona AreHuuje y uzHocy 13.745.660,00 nunapa u3 pasiora
3aKJbydeHa CTEYajHUX IMOCTYIAaKa, OJHOCHO MOCEN0Bama 00JeKTUBHUX JI0Ka3a Jla Cy HaBeJIeHa
noTpakMBama HeHaruiatuBa. Canjo JaTux mpeayjaMa Koje MOTpaxyje AreHIHja H3HOCH
21.979.610,00 nunapa.

o [Ipumena Tapuqbe 0 _yernama 3a nocjiose usz HAONIeHCHOCIU Aeenyuje 3a auyenyuparbe
cmevajHux YnpasHuka

VY u3BEIITajHOM IMEpPHUOJY HACTaBJLEHO je ca mpahemeM NpuMeHe MPEeTXOIHO Bakehe
Tapude o onpehuBamy 1ene ycnyra koje npyxka Arenuuja ("Cmyx6enu rinacauk PC", 6poj
54/10), xao u HOBe Tapude o IeHamMa 3a TIOCIOBE U3 HAAJEKHOCTH ATCHIIH]E 32 JINIECHIIUPAHE
CTeUYajHUXYIPAaBHUKA KOjy je YmpaBHU oa0op noHeo 25. ampuna 2013. roaune, a Ha KoOjy je
Bnaga mana carmacHoct Pememem 05 6poj 338-4080/2013 (,,Cmyx6enu rimacauk PC 6poj
46/13).

On mouerka 2013. roauHe, cTe4ajHUM yIpaBHHIMMA je moctaBibeHO 5100 oOpauyHa
3ay)Kelha CTEYajHUM JY)KHHLMMA MO JOCTaBJbEHOM M OJ CTpaHe HaJJIC)KHOT CYIEpPBHU30Da,
BEepH(PHUKOBAHOM KBApPTAJHOM H3BEIITAjy O TOKY CTEUajHOT MOCTYIIKA M CTamy CTeuajHe Mace U
3a eBHJICHTHpame M oOpaly Mojaraka oOJf 3Hadaja 3a CIpPOBOhEHmE CTeYajHOr IOCTYIKa
NPUKYIUBEHUX U oOpaheHnx kopumrhemem Cuctema 3a ayTOMaTH30BaHO Boleme CTEYajHUX
noctynaka u enekTpoHcko usBemTaBame (EPC) u o06jaBibuBame Ha HMHTEpPHET MOPTALY
Arennuje oOaBemTema, HMHopMamMja W MoJaTaka O TOKY CTEYajHOT IIOCTYyMKa Koje
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npeacTaBibajy obaBesy mo TapuduuMm OpojeBuma Tapude o 1meHama 3a TOCIOBE U3
HAQ/IJISKHOCTH ATEHIM]je 3a JIMIEHIUpambe CTeYajHUX yrnpaBHuKa. CTeuajHUM yIpaBHUALUMA je,
takohe, nocrasibeHo 1342 obpauyHa no TapupHUM OpojeBHMa Tie Cy OHM 00BE3HUIIU T1ahamba.

Taxolhe y HaBeAeHOM MEpPHOAY CTEYajHUM YIPABHULIMMA CY JIOCTAaBJbEHE OMOMEHa 3a
U3BpIICHE JOCHENUX o0aBe3a CTEYajHUX Jy)KHMKAa W CTEYajHUX yrnpaBHUKa o Tapudu
Arenmuje.

Pagu ycarnamaBama KEUTOBOJACTBEHOT CTamba, Y CKIAAy ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
U PEBU3H]JH, CTEYAJHUM YIPABHLIMMA U CTEUAJHUM AYKHUIIUMA CY MOCJIATH U3BOJM OTBOPEHUX
CTaBKHM y KOjUMa Cy IO3BaHU Jla aHAJU3UPa]y CBOjY IOKYMEHTAlM]y M W3BpIIE CPABIECHE Ca
JOKYMEHTAIjOM KOjy UMa ATEHIHja.

VI CEAHULIE YIIPABHOI' OABOPA

VY mapry 2013. rogune Pememem Brnane mmeHoBan je YmpaBHu on6op AreHiuje 3a
JUIEHLIMPAkhE CTeYajHUX YIPaBHUKA y HOBOM ca3uBy. Tokom 2013. rogune oip>kKaHo je YKYITHO
celaM CeIHMIIA YTIPaBHOT 0J100pa.

VY 3akoHCKOM pOKy YmpaBHu on0op je ycBojuo M3Bemraj o pamy AreHuuje u
@dunancujcku u3Bemraj Arenuuje 3a 2012, ronuny koje je Brnaga 3akspyunuma 05 bpoj: 021-
2334/2013 u 05 bpoj: 021 -2335/2013 onx 5. anpuna 2013. roaune npuxsatuia. Takole, ToHeT
je Nopgummsu nporpam pana Arennuje u @unancujcku wian Arenuuje 3a 2014. roauny xoju cy
6maroBpemeno 10 15. neunem6Opa 2013. rogune nocraBibeHr Braau Ha cariacHOCT.

VII HOPMATHUBA AJICY

VY 2013. rogunu, AreHuuja je JoHena:

» Tapudy o neHama 3a MoCIOBE U3 HAEIEKHOCTH ATeHIHje 3a JTUICHINPAambe CTEYajHUX
ynpaBHuKa (,,Ciryx0enu rimacuuk PC*, 6poj 46/13)

» IlpaBwiHuMK O W3MeHaMa W JomyHama llpaBuiHHMKa O cactaBy M HayMHY HU300pa
TUCHHILTMHCKOT Beha AreHiuje 3a NHIeHIMpame credajHux ymnpaBHuka | bpoj: 01 —
765/2013 -02 oxx 13. centem6pa 2013. rogune

» IlpaBwiHuMK O W3MeHaMa M JomyHama llpaBuiHHMKa O cactaBy M HayMHY H300pa
TUCHHUILTMHCKOT Beha AreHiuje 3a NHIEHIMpame credajHux ymnpaBHuka [ bpoj: 01 —
1031/2013 ox 3. neuem6Opa 2013. rogune

VIII OCTAJIE AKTUBHOCTH

CBu yoOuuajeHH OMIUTH MOCJIOBH 00aBJbaHH Cy TOKOM H3BEIITAJHOT IMEpHUOJA Y
CBpXY 00e30ehema aleKBaTHIX TEXHUYKHUX U PaJHUX YCIIOBA 32 3aI0CICHE, 3aIITUTE 3aKOHOM U
ONIITHM aKTMMa TapaHTOBAHUX IpaBa M 00aBe3a 3aloCIIEHUX M ca LUJbEM CTBapama pagHor
OKpyXema Koje he BHCOKMM TEXHMUYKHM, ECTETCKMUM U EeTHYKUM CTaHAapIuMma Kpo3s
YCTAHOBJbEHE MpOLEAYpEe paZa U IMOHAIlamka, OMOTYNHTH MOCTH3amke IITO OOJbUX pe3yniTara
Arenmuje.

C o03upom na AreHnmja Hema CBOj IMOCIOBHHM HpocTop, AaHa 28. ¢ebpyapa 2013.
TOJIMHE 3aKJby4YeH je AHEKC YToBopa O 3aKyIly IMOCIOBHOT mpocTtopay Yinuiu Kuesa Muxanna
6poj 1-3 Koju TPEHYTHO KOPUCTH Kao CBOje CEAMINTE U THME je ATEHLHja MPOIyXKHIa MEePHOT
kopuithema 110 30. jyna 2014. ronune.

Wudopmatop o pamy AreHimje ce peJoBHO aXypupa, a y LUJbY JaBamba KOMIUIETHHX
uHpopmanrja o pagy AreHlHje, carjiacHO HpomnucuMa y obrmactu uH(opMucama U J1aBamba
mojaTtaka oJ1 jaBHOT 3Hauaja.
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¥

Ha cBa nmrama 3aunTepecopammx OITOBOPEHO je& y 3aKOHOM IIPOIKMCAHOM POKY, a
FOIVIIbY M3BELITa] O OPOjy M CTPYKTYpH MOCTyNama, Ha oxrosapajyhem obpaciy, nocTaBmben
je TloBepenuxy 3a mudopmanmje ox jasror 3Hayaja.

CarnacHO 3aKOHCKMM IPONHCHMA KBApTAIHU H3BCINTAjW O 3aKJbYYEHUM YTOBOPHMA H

CNIPOBENCHAM MOCTYNIMMA jaBHAX HAa0aBKM HA NPONHMCAHHM OOPACLMMA, TOCTABIHCHH cy
VYnpasu 3a jaBue HabaBKe.

Arenuyja je y 2013. rogunm, y CKIany ca 3aKOHOM O ATeHLHju 3a 6opby mpoTuB
kopymuwje (,,Ciyx6enn rmacauk PC, Op. 97/08 u 53/10), y 3axoHCKOM POKY 3aBplumia
nocrynak noHomema Ilnmana wHTerpurera M WeTH mocTaBMia AreH

uuju 3a 6opby mpotus
KOpyTIIHje.

Y Beorpany, 27. ¢pe6pyapa 2014. ronune
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