AT'EHLIMJA 3A JIMIEHLIMPABE
CTEYAJHUX VIIPABHUKA

ONUHAHCUICKU I1JIAH 3A 2011. TOAUHY

OcHHUBame 1 JENaTHOCT areHI(nje

AreHlyja 3a JTUIEHIUpamke CTEYajHUX YIpaBHUKA (Y JaJbeM TEKCTy: ATeHIHUja)
Kao MpaBHO JIMIIE OCHOBaHAa je 3aKOHOM O ATEHUHjU 3a JHICHIHMPAkE CTeYajHUX
ynpaBHuka («Ciayx06enu rinacauk PCy, 6p. 84/04, 104/09) kojum je peryiucan IeJ0KpyT
Y Ha4YMH paja AreHuuje.

Ha pag Arenmuje Koja je OCHOBaHa NOCEOHHMM 3aKOHOM MpPUMEHY]Y €€ H
onpehene oapende 3akoHa o jaBHuM areHuujama («Ciyx0enu riaacHuk PCy, 6p. 18/05).

Opranu Arenumje cy y ckiany ca 3akoHoM u Crtaryrom AreHuuje, YnpaBHU
on6op u Jlupextop AreHimje.

Cenumite Arenmnuje je y beorpany, Pemybmuka CpbOuja nHa agpecu: Knesa
Muxawuna 6poj 1-3, 11000 beorpan

[Mudpa nenarnoctu: 074140

Maruunu 6poj: 17599488

[NBb: 103762410

AreHnuja y ckiagy — 3akoHOM O ATEHIWjU 3a JIMLIEHLHUPAmkEe CTEeYajHUX
ynpasHuka ( Cin. I'macauk PC 6p. 84/04 u 104/09) wu apyrum mpomnucuma Kojuma ce
ypebhyje creuaj, ob6aBIba CTpyUHE U peryjaaTopHe MOCI0BE, U TO:

1) u3naje u 0OHaBIba JIMLEHIY 32 00aBJbahe MOCIOBA CTEUAJHOT YIPABHUKA;

2) BpIIM CTPYYHHM HAA30p HAJA PajoOM CTEYajHOT YINpaBHUKA (Y JaJbeM TEKCTY
CTPYYHHU HAaJ30p), OJy3UMa JIMICHIy 3a 00aBJbame MOCJOBAa CTEYAjHOT YNpaBHUKA U
u3puye Apyre Mepe nponucaHe OBUM 3aKOHOM U 3aKOHOM KOJUM ce ypelhyje cteuaj;

3) u3naje obase3yjyha ymyTcTBa CTeUajHUM YyNpaBHHUIMMA Kaja je TO MOTpeOHO
paau yjeHauaBama NpUMeHe Mponuca Kojuma ce ypehyje crevaj;

4) BOIM UMEHHK CTEUajHUX yNPABHUKA;

5) npunpema npeajsor HAlMOHAIHUX CTaHJap/ia 3a yNpaBJbamke CTEYajHOM MacoM
U TIpeAJIoT KOJEeKCa €TUKE CTeYajHUX yIPaBHUKA;

[Topen oBux mocnoBa u3 ctaBa 1. ynana 3. 3akoHa 0 AreHUUjU 3a JIMLUEHIUPAhEe
CTeYajHUX yNpaBHHUKA, ATeHIIH]a :

1) opranu3yje u CIIpOBOIM IMOJarame CTPYYHOT UCIHTA 32 J0OHUjame JUIEHIE 3a
00aBJbame MOCIOBA CTEYAJHOT YIIPABHUKA;

2) mnpartu npuMeHy mpomnuca kojuma ce ypehyje creuaj;



3) npukynsba u 00palhyje momaTke oj] 3Ha4Yaja 3a CIpoBoheme cTeuajHor
MOCTYTIKA,

4) o6aBspa u Apyre mocioBe paau yHampehema U pas3Boja npodecuje cTeyajHor
yIIPaBHUKA;

5) oGaBJba Apyre MocijoBe, y CKaay ca mponucuMma Kojuma ce ypelyje creuaj u ca
CTaTyTOM areHiuje.

[Tocnose u3 ctaBa 1. Tauka 1), 2) u 4) u craBa 2. Tauka 1) oBor wiana AreHiuja
00aBJba Kao MOBEPEHE TIOCJIOBE.

CpencrBa 3a ocHUBaWbe U paj AreHuuje ooezoehena cy uz Oynera PemyOinke
CpOwmje, moHanMja WM MpUXoJa KOje je OocTBapwyia 00aBJhbamkeM I0CIOBAa W3 CBOjE
HaJJIEKHOCTH.

IIpaBHH OCHOB

[IpaBHU OCHOB 3a cacTaBbalbe (PUHAHCHJCKOT IUIaHa AreHIMje, YCBajambe HCTOT
ol cTpaHe YmpaBHOr oja0opa AreHuuje (y JIajbeM TEKCTy: YIpaBHU o0a00p) U
noaHouewe Biagu kao ocHUBaYy Ha CarjlaCHOCT CaJp’KaH je y oApendu crasa 1. yiana
45. 3akoHa o jaBHuM areHuujama («Cayxo6enu rimacauk PCy», 6p. 18/05 u 81/05). Ilpema
0BOj oapendu, YmpaBHu 0a00p AreHnuje ycBaja u jo 15. menemOpa Tekyhe rojuHe
noaHocu OUHAHCHU]CKHU IJIaH OCHUBAUYy Ha CarjiacHOCT.

OcHoBHe oapende

[Ipunukom mnpojektoBamba dunancujckor miana 3a 2011. roguny AreHuuje 3a
JULEHUUpamke CTeYajHUX YynpaBHUKA (Y JdajbeM TEKCTy: ATreHIHje) MONUI0 ce O
aKTUBHOCTU M 3aJlaTaka KOjU MPOMCTUYY M3 3aKOHA O jaBHUM areHiujamMa U 3aKoHa o
AreHIU)jU 3a JIMLIEHIHPAkEe CTEUajHUX yIpaBHUKa (Y JajbeM TeKcTy: 3akoHa). OBaj [1nan
caJip’ku TIperie]l MpolemeHuX pacxoda AreHnuje y BucuHu ox 110.361.708 nunapa
NOTpeOHUX 32 KEHO HECMETAaHO (PYHKIMOHHCAkE Y HAPEIHO] TOJAMHH, KOjU CY Ha HUBOY
npouemeHnx 3a 2010. roauHy Kao U MpUX0Jia KOjU ce 0CcTBapyjy 00aBibambeM MOCIOBA
U3 CBOje HajuIe:)KHOCTH y BUCUHM of 111.816.663 nuuapa, a 3a xKoje ouekyjemo na he
outu 3a 0,5% Behu ox octBapenux y 2010. roaunu.

[Mnanupan gobutak u3Hocu 1.454.955 nunapa u HeheMo moTpaxuBaTu CpeACTBa
u3 6yneta Peny6auke Cpouje.

®unancujcku miad 3a 201 1. roauHy ycarjamieH je ca 3aKOHOM O padyyHOBOJACTBY
u pesusnju («Crn.rimacauk PCy, 6p. 46/2006, 104/ 2009).
Texyhu npuxonu

[Ipuxoau Arenumje, cxoaHo 3akoHy, y BucuHu oxa 111.816.663 nunapa
o0e36enuhe ce o0aBbambeM MOCIOBA U3 CBOj€ HAJUIE)KHOCTH Tj. OCTBAPUBALEM HAKHAJE



no ,,Tapupu o oapehuBamy ILeHa yciyra Koje mpyxa ATreHIHUja 3a JHUICHIUPAHE
CTeYajHUX YIpaBHUKA, KOJy je JoHeo YmpaBHU oabop Arenmuje 26.07.2010. rogune , a
Ha Kkojy je Bmama PenyOnmke CpbOuje mana carmacHocT Ha ceguuuu oxa 29.07.2010.
ronuHe. Tapuda je oOjaBmena y ,,CmyxbGenom rinacuuky PC* Op. 54/10, nana
04.08.2010. ronune, a crynuia je Ha cHary 05.08.2010. roguse.

[To ®unancujckom u3pemtajy 3a 2009. ronuny Aresuuja je ocTBapuia ryouTak y
BUCHHM 01 5.372.494 nuHapa 1 UCTHU je TOKPHUBEH U3 Hepacnopehene 100UTH U3 paHHjer
nepuoja. [Ipouewyjemo na he no @unancujkom u3Bemrajy 3a 2010. roguny AreHuuja
nocnoBatu ca JooutkoM o oko 500.000 nunapa.

Texyhu pacxoan

512 - Ocranu yrpomenu Marepujan (pexwuje), PUHAHCH]CKUM IUIAaHOM je Ha
oBoj mosunuju npeasuherHo 2.000.000 munapa. OBaj u3HOC MOOHjEH je HAa OCHOBY
KOJIMYMHA Martepujaia (KaHIeJapujcKor Marepujajia, MaTepujaia 3a JA0MahMHCTBO,
MaTepHjaia 3a MoJlarambe CTPYYHOT HCIINTA 33 CTeYajHe YIPaBHUKE, CTPYYHE JINTEpaAType
U Apyro) koje Tpeda HabaBUTH y HAPEIHO] TOAMHU U IbUXOBUX MPOCEUYHHX ICHA.

513 - ropuBo u eneprujy [lmanupamo na oBu TpomkoBu uzHoce 1.050.000
nuHapa. Ilocenyjemo nBa Bo3uia 3a moTpede AreHuuje MU TEpEeHCKOT  Haja3opa
CyIepBH30pa , OJTHOCHO , 00MJIacKa CT€YajHUX YIPABHUKA.

520 - TpomkoOBHM 3apaja M HakHajga 3apamga uszHoce 46.652.000 nunapa u
npeactaBibajy (popmupana cpeactBa 3a 28 3amocienux pagauka. Y 2010. roguHm
yKyNHE IUIaHupaHe 3apaje 3a 33 3amociieHa (32 CTalHO 3amociIeHUX H JIUPEKTOP
3amociieH Ha oJipeheno Bpeme) cy uzHocuie 56.982.850 nunapa, mehytum Taj U3HOC HHjE
OCTBapeH M MOCTUTHYTa je ymreaa ox oko 9%, ogHocHo yTpomieHo je 51.611.699
nuHapa. Cxonno Onnyuu Buage Peny6nuke Cp6uje on 16.09.2010. roaune o u3MeHH
Omiyke 0 MakCUMajJHOM Opojy 3alocieHUX y OpraHuMa Jp)KaBHE YIpaBe, jaBHUM
arcHIljaMa W opraHu3aljama 3a 00aBe3HO COIMjalTHO OCUTYypame, ATeHIHju je oapehen
MaKkcuMaiaH Opoj CTajJHO 3amocieHuX 27 Tako Ja je MeTOpO 3arocCiIeHUX MpOrJalieHo
TEXHOJIOMKKUM BUIIKOM Kojuma 31.12.2010. roguHe npecTaje pagHu OJHOC Y ATCHIIH]jH.
[Mnanupajyhu tpomkose 3a 3apaze y 2011. roquau npouemeH M3HOC 32 OBE HAaMEHE U3
2010. ronuHe je yMameH 3a YKYIHE TOAUIIBE 3apajie METOpO JbYAU KOjU Cy MPOrjalleHu
TEXHOJIOIIKUM BUIIKOM, a MOTOM yBehaH 3a mpoleHaT J03B0J6EHOT OJIMp3aBama 3apajia y
JaBHOM CEKTOpYy JaTux y MeMopaHaymy O e€KOHOMCKOj mojutuuu 3a 2011. roauny u
3akony o Oymery 3a 2011. roguny. Ycien mpoMeHE CTPYKTYpe NIKOJICKE CIpeMe Y
YKymHOM Opojy 3amocieHuX, oJHocHO Beher ydemha BHCOKE CTpy4HE clpeMe Yy
MpEeAX0JAHO] TOAWMHU, Kao M yckiahuBama 3apaja ca rope HaBeACHUM IMpernopykama,
npoceyHa 3apaja 1no paaHuky Hehe ce moseharu u ocrahe mpubimxuo 138.000 gunapa
y opyto u3zHocy y 2011. rogunu. Pacnion 3apana y 2011. roguau n3nocuhe ox 53.700
JIuHapa OpyTo Ha MECEYHOM HHBOY 3a pagHO MecTo Kade KyBapuua ao 282.490 nunapa
OpyTo 3a pagHO MecTo nupekropa Arenmuje a0k je 2010. ronune pacnoH 3apaga 610 o1
47.662 nmuuapa Opyro mo 259.200 nunapa Opyto. ( Tabene 1, 2, 4 u 5). 13 nanpen
HaBejAeHOT cieau aa he Arennmja 'y 2011. roquan umartu 27 3amnociaceHUX Ha HeoapeheHo



BpeMe M AMPEKTOp KOju ca ATEHIMjOM MMa 3aKJbydeH YTOBOp O pany Ha oapeheHo
BpeMe 0K Tpaje (yHKIMja Ha KOjy ra je umeHoBasna Bnana. [lo cTpykTypu LIKoJICKe
cIIpeMe 3arocJIeHUX, MIaHupaHo je aa o0yma 14 caBcc,3 ca Bmic,8caccc, 1 BkBu 1
HK.

522 - TpomkoBH HaKkHaja MO YroBOpPY O A€My TIJe MOJpa3yMeBaMoO YCIyre
npeBohema, AakTUIO UcrmoMoh KOJA MCHIHTa, aHTaXOBambe IMpEACTaBHUKA 3a MelHje
nzHoce 2.000.000 muuapa. [lotmucan je Yroop o nmeny 3a IIP mocnoBe y BucHHH
1.570.000 6pyro. HoBum 3akoHOM O cTeyajy M 3aKOHOM O ATEHIMJU 3a JHIICHIINPAbe
CTeUajHUX YNpaBHHMKa, MoJpazymMeBa ce obOaBe3a AreHuuje Ja TPaHCIAPEHTHO U
KBJIMTETHO UH(OPMHUIIIE JABHOCT O CBOM pajy KaKo MyTeM cajTa , TAKO U MyTeM Pa3HUX
KoH(pepeHurja 3a mTamny U meaujckux Hactyna. C oO3upom na y IlpaBuiHuky o
YHYTpallllkhO] CUCTEMATH3alMju M OpraHU3alMjH paJHUX MecTa Hemamo npeaBuieHo
pagHO MECTO 3a OJIHOCE ca jaBHOIINY, OMJIM CMO MPUHYhEHHU Jja CKIOMUMO YTOBOD O AeNy
ca ocobom Kkoja he Ha aJexkBaTaH Ha4YMH MPE3EHTUPATH JaBHOCTU HAaIle
aktuBHocTu.Takohe nmamo notpedy 3a YroBopumMa o Jelly y cilydajeBUMa aHTaKoBamba
unctpyktopa 3a EPC 00yky. M3 HaBejgeHHX pa3jiora OBM TPOLIKOBU IJIaHUpaHU cy 9%
BUIIE O] poleweHuX 3a 2010. ronuny.

523 - TpomKkOBM HaKHaJa MO ayTOPCKHM YroBOpHMMa (CTPYYHHX Tymaderma
npomnuca, yuemha y uspaau credajHor uHpopmaropa) 3a koje je onpenesbeno 500.000
JMHapa U 0Baj U3HOC j€ Mamby O]l IUIAHUPAHOT Y MpeaxoaHoj ronunu 3a 50%.

524 - TpOomKOBM HAaKHaJa MO YrOBOpHMa O MPUBPEMEHHM H MOBPEMEHHUM
nocaoBuMa uzHoce 700.000 nunapa u3 pasnora Beh HaBeneHHX Oko omnciykuBamba EPC
cuctema u nocnosa npeys3etux oa USAID-a. OBy nmociioBU 3aXTeBajy aHTaKOBabE JIMIIA
pPa3IUYUTUX CTPYYHHUX M TEXHUYKO TEXHOJOUWIKUX Mpoduia , KakBE MU HEMaMoO Yy
pagHOM OJHOCY y Ar€HLMJH U TH MOCJIOBH Cy NMEPUOJUYHOT KapakTepa mTo je 3a 23%
Mame o manupanux y 2010. ronusm.

525 - TpomkoBHM HakKHaga (HU3MIKAM JHUIOHMa IO OCHOBY OCTBApPEHHX
yropopa (KOMHCHja 3a TOJIaralbe€ CTPYYHOI HCIUTAa 3a CTEeYajHEe YIOpaBHUKE U
nuciuiummHcKo Behe) he uznocutu 1.500.000 agunapa.

526 - HakHanma ynaHoBuMa YmupaBHOT oabopa y 2011. ronuHu, miiaHupasa je y
BucuHu 3.619.860 nunapa OpyTo, OAHOCHO, cX0aHO 3akbyuKky Biane Penyonuke CpOuje
05 6poj : 120-4780/2008 ox 06.11.2008. rogune, npeaceHUK Y IpaBHOT oj00pa 54.627
JMHapa MECeYHO HeTo, a wiaHoBU mo 36.418 auuapa Heto. Y 2010. roguHu HETO
HaKHaJa MpeJaceHNKa Y paBHOT o10opa y mpoceky je usHocuia 50.450 nunapa, 10K cy
YJIaHOBU YTpaBHOT 0/00pa y MPOCEKy MMalid HeTO HakHaje y u3Hocy 33.600aunapa.
(Tabema 3, 3a u 7).

529 - ocranu NUYHH pacxoan M HakHazae usHoce 7.870.000 nunapa, 0AHOCHO
Ha IpuOJIKHOM HUBOY Ha KOjeM IpolewmyjeMo aa he 6utu octBapenu y 2010. rogunu, a
UCTHU cy Hiku on mianupanux y 2010. roqunu 3a 14% (Tabena 7). [Iporpamom pana
Arennuje 3a 2011. ronuny npensul)eHa je akTUBHA capajiiba ca TProBUHCKUM CYJOBUMA,



yIpyKemhHMa CTeUajHUX YIpaBHUKA U TEPEHCKAa KOHTpPOJa paja CTeYajHUX yNpaBHUKA.
Takobhe, uctnuemo aktuBHUjy capaamwy ca USAID-om, GTZ-oM u 1pyrum HEBIAAUHUM U
MehyHapaauMm opranuzanvjama. Yyemthe Ha rogummeM koHrpecy INSOL Europe y
Beneuuju, Peny6auka Uranuja , Konrpecy oabopa npuctynajyhux zemasba INSOL-a y
Tamuny, Ecrtonmja, rogummma peruonanHa koHpepenuuja INSOL international
roqumma ckynmtuHa [AIR, caBeroBamuma y opranmzanuju IAIR-a, cajMoBuMa
Mpeay3eTHUKA, TOCTaBJba Ce Ka0 UMIIEPATUB 3a Hally AreHIu]y. TuMe ce cTeueHa 3Hamba
U MCKYyCTBa U3 00JIacTH CTeuyajHe MpoOJieMaTHKe UMIUIEMEHTHPajy Ha Haj0osbu Moryhu
HayuH y gomahum ycinoBuma. Takohe umamo crannor unana y Casery INSOL EUROPE
koju he mpucycTBoBaTH ceaHuiiama Tor tena. Ouekyjemo, Aa he 3amocieHu y cexkTop
HaJ30pa, y capalmy ca EBpornckoM 0aHKOM 3a peKOHCTPYKLHU]Y U pa3Boj u USAID-om,
O6opaBUTH Ha oJpel)eHuM CTyIMjcKUM myToBambuMa. CBe 0BE aKTUBHOCTHU MOJIPa3yMeEBajy
M3/1aTKe 3a NPEeBO3, XOTEJCKM CMEIITa] M JHEBHHIIE Ha CIY)KOEHOM MyTy y H3HOCY
2.700.000 nunapa. 3a mpeBo3, CMENITa] U UCXpaHy JHIa Koja HUCY 3amnociieHa y AJICY,
a BHUXOBO NPUCYCTBO M OOpaBaK Ha HUCTUM je Yy UHTepecy AreHuuje ( mpemaBayd,
UHCTpYKTOpH ), onpeaenunu cmo 1.800.000 nunapa. HaxHaje TpoIlIKoBa 3aMoClICHUX 3a
npeBo3 Ha mocao u ca mnocia usHocu 1.100.000 nuuapa. 3a momoh pagHunUMa U
nopoauiy npensuaenu cmo 500.000 nunapa. laBawa neuu 3anocieHux nosojgom Hose
ronuHe ( maketuhu ) cy Takohe Ha OBOj MO3UIMJU. AKTH KOjUMa C€ peryjuily mpaBa Ha
WCcIUTaTe TIO0 HaBeJCHUM oOcHoBama cy 3akoH o paay (Cn. I'macauk PC 6p.24/05,
61/05,54/09), Ypenba o HakHaAM TPOIIKOBA M OANPEMHHHA JIP>KaBHUX CIYKOCHUKA U
Hamemtenuka (Cn. I'macaux PC 6p. 86/07), OnmTi KOJIEKTUBHU yroBop, IIpaBuiHuk o
pany AreHIuje u Ipyru.

531 - TpOmMKOBU TPAHCHOPTHHUX yclyra ( MHTEPHET, TPOIIKOBU OTBapama M
olpkaBama emajn azapeca 3a 400 cTedajHMX yNpaBHHKA ca KOjUMa MOpaMo OUTH Yy
pPEIOBHOM KOHTAakTy 300T cllalkba €KOHOMCKO (MHAHCH]CKUX H3BellTaja, TeledoHH,
MOOWIHU TenepOHH, TaKCH U 1p.) npeauhenu cy y usnocy 2.990.000 nunapa. Paznor
IJIaHUpakba TPOLIKOBA HA OBOM HHUBOY JIEKH Yy UME-CHUIM J1a CMO Mpey3enn o0aBe3y
mahama TpomkoBa nHTEpHeTa Benukor npotoka ( hosting ERS/RMBS system projekta
BES ), xoju he uznocutu npeko 2.000.000 gunapa, a cBe y ckiomny npojekta USAID-a
NMoBe3MBamka TProBUHCKUX CyAOBa, CTEUYAaJHUX YIOpaBHUKA, Pa3HUX pPEMyOIHMUKUX
areHIyja y je AMHCTBEHU HH(POPMAIIMOHU CUCTEM.

532 - TpomKkoOBH ycnyra oApkaBama 300r ypydeHor oTkaza o crpaHe donga
3a pa3Boj Penybmuke CpOuje, Koju je o Mpe JBe TOJAWHE MOCTA0 KOPUCHUK 3TPajie y
K0jOj Cy ce Hajla3uje Halle MOCJIOBHE MPOCTOpHje, OUiM cMO MpUHYhEeHH 1a CKIOMUMO
VYroBop 0 3akymy MOCJIOBHUX MpocTopHja ca ,, Llentporekctusnom*. C 063upom na cy
npocropuje y TyheM BIACHUIITBY U Jia Cy y JIOTOBOPY Ca 3aKyMNOJaBlIeM PEHOBUpPAHE U
JIOBEJICHE Yy TPHUCTOjJHO cTame, ompenaenauwnu cmo 1.000.000 awHapa 3a oapkaBame
MIPBEHCTBEHO padyHapCKe ONpeme, BO3WJIa U Jp., a HaBeAeHU u3HOC je 33% Mamu oA
npeasulenor @uHancujckuM mianoM 3a 2010. roguny.

533 - 3akynm mocmoBHOT mpocropa HaanexxnHo MuHUCTapcTBO €KOHOMHjE H
pEerrHoHaHOT pa3Boja W Jlupekiuja 3a UMOBHMHY HUCY yCHENH Aa HaM Hal)y ajexkBaTaH
MOCJIOBHU MPOCTOP Y BJIACHUILTBY Jp>KaBe y KOjU O ce ycenawiu, yuMe O ce Ha TpajaH



Ha4YuH, HAKOH YeTHPH IyTa MEHaHe JOKalKje 0/l OCHUBAKA, PEUINIIO MUTAKE MMOCIOBHOT
npocropa Arenuuje. Jlo KoHauHOr pemewma npuHyhenn cmo ga 3a 2011. romuny
IJIaHUPAMO CPEJICTBA 32 3aKyl MOCJOBHOI mpocTopa y beorpany, kao u npumnanajyhux
PEXHjCKUX TPOIIKOBa (CTpyje, BOJE, rpejama, obe3dehema...) koju he outu mmahanm y
OKBHUpY 3aKynHuHe, y Bucuau 13.300.000 gunapa.

Ha 535 - TpomkoBe pekname u nmponaranae oasojuhe ce 400.000 gunapa mro
je 3a 71% mame Hero nmpenxoJiHe roJuHe 3a oBe HameHe. [loceOHO ueTHyeMo mTamMname
cTedajHUX MH(popMaTopa U Opolrypa Koje ce gese OecIIaTHO CTeYajHUM yNpaBHUIIMMA,
a xoju he mcruma OUTH O/ M3y3€THE KOPUCTH y OOaBibamy CBOje neiaTHocTU. Takohe,
yuemhe Ha cajMOBMMa, IJi¢ HarjallaBamMo Hamie ydemhe Ha TpaJuLMOHAIHOM CajMy
Npeay3eTHUILTBA ,, buzHuc 0a3a“, 3axTeBa Wu3paay IMpolaraHHOr Marepujaia,
nyOnauKaiuja, mpocrneKara 1 I1jiakata Koju cy HEONMXOJHH Ja Ou ce AreHuuja u obyiact
KOJOM ce 0aBM MPE3eHTHPAIN Ha KBAIUTETAH HAYMH.

540 - TpomkoOBM aMopTH3anHje rianupamo jaa uznoce 3.400.000 muHapa,mto
j€ Ha HUBOY IUTaHUPAHUX TPOILKOBA aMOPTHU3AIMje Y MPEAXO0IHO] TOAUHH yclie] HabaBKe
U JIOHAallM]j€ MMPBEHCTBEHO payyHApCKe OIMpeMe.

550 - TpomkoBM Hempom3BOAMHHX ycayra he msHocutu 10.679.000 nunapa,
mTo je 22% Bule oJ TPOIIKOBaA IJIaHUpaHUX 3a oBe HameHe y 2010. rogunu. Yeuyre y
BUY CTPYYHOT 00Opa3oBama 3amocicHuX IiaHnupamo aa uznoce 2.111.140 gunapa, rae
MOCEOHO UCTUYEMO MH(POPMATUUKY OOYKY, pa3He CTpy4uHe OOyKe 3arlocieHUX, CTpyYHY
JUTEPaTypy, KOTU3ALU]y 32 CEMUHAPE UT/I.

[Iporpamom pana AreHuuje mnpeABul)eHO je OpPraHU30BalkEe TPAJAMIIMOHAIHOT
CaBeTOBama 3a CTEYajHE YIpaBHUKE ca MPaKTUYHOM OOYKOM U OpraHM30BaHUM
pamoHunuMa U cekuujama. Ha uctum he ce oOpahuBaTH KOHKpeTHAa NHUTama U3
cTedajHe npobiemaruke (Meceunu u3Bemtaju, EOU-o6pacuu, ynorpeda EPC cuctema u
ap.) 3a unje notpede je manupano 1.000.000 nunapa. CaBeToBame he ce oprann3oBatu
y capaJmbu ca HaJJIeKHUM MUHHCTapCTBOM, ATEHIIMjOM 3a npuBatu3ainujy — LlenTtap 3a
cTedaj, ATEHIMjOM 3a MpUBpeIHE peructpe utTA. Takohe cMo y mpuinuu jaa KpajeMm
rojiuHe opranuszyjemo MehyHnapoany KoH(pEpeHIHjy O M0J0Kajy CTeUYajHOT YIIpaBHUKA Y
OKBHpPY MeljyHapOoJHOTr CTe€4YajHOT MpaBa, ¢ 003UPOM Ja CMO y MYHONPABHOM YJIAHCTBY
IAIR-a, a Ham npexactaBHUK je y W3BpmHOM oabopy Te opraHuszanuje. ¥ 0BOj IpyInu
TPOILIKOBA YypauyHaId CMO W MPOUIMPEHE IOCIOBHOT codTBepa 3a aHATUTUUKY
€BHJICHIIM]Y CBHX IMOJaTaKa Be3aHUX 3a CTe4aj U JMLEHUUpaHe CTeYajHe YIpaBHUKE, Kao
U Hajorpaama noctojeher 3a norpede cynepsusuje. Oapxkapame EPC cuctema koju je y
centeMOpy Mecely npeaat Ha kopumheme Arennuju on ctpane Y CAW/I-a, koju yuHu
00jeIMIbEeH CUCTEM EJIEKTPOHCKOI M3BElITaBama O TOKY MU CBUM (azamMa CTE4YajHOT
MOCTYTIKA, MpeACTaB/ba 3HavyajaH Tpomak oA oko 3.000.000 qunapa koju AreHuuja HHje
uMana 1o oBe roaune. OxapkaBame mnopTana AreHuuje, Koju cMo uzpaauiau y 2010.
rOJIMHU je , Takohe HOBM TpoOIIaK, 3aTUM JIMIICHIIE, AHTUBUPYC NPOTPaMU HUTA.
maHupaMo Ja u3Hoce oko 2.718.500 nunapa, ycnyre unmihema npoctopuja 1.200.000
nuHapa, Mmeadja kaunuar 250.000 quHapa utha.



551 - TpomKOBM pempe3eHTAaIHje IUIaHupaHu cy Ha HuBoy o 750.000 nunapa
U TuiaHupanu cy 3a 50% Mame y 0JJHOCY Ha OCTBAapeHe y MpeaxoaHoj ronuHu. OBie cy
YKJbY4YE€HH TPOILIKOBH OJp>KaBama KOKTeNIa 3a CBE JUICHIUMPAHE CTeuajHe YIpaBHUKE Y
Cp6uju u cynuje TProBUHCKUX CyJ0Ba, MpOCiaBa MOBOJOM JaHa AreHluje U MpUjeM y
[Manatu CpOuja moBoAOM jaojena JIMLEHIHM, MOKJIOH! 3BaHUYHHUIIMMA U Mel)yHapoJIHUM
MHCTUTYLIMjaMa 1 yCIIyre 3a rocte AreHiuje.

554 - uananapune MmehymapomumM opraHmsanujama Kao pemoBaH wiaH
Mehynapanor yapyxkema credajuux peryiatopa [AIR-a, mehynapomgnor ynpyxkema
credajuux ynpaBHuka INSOL u ap, y obaBe3u cMmo Aa 3a morpede 4iiaHapuHE UCTHUMA
onpenenumo 370.140 nunapa.

579 - wu3mamm 3a XyMaHWTApHE, KYJITypHE W 3IOpacTBEHO 00pa3oBHE
nenaTHocTH Y oBe cBpxe cMmo npeasuaenu 500.000 nuHapa. AreHnMja je y mpeIxo Hoj
TOJVHU y OBE CBpXE U3J[BOjUJIa ojpel)eHa cpeAcTBa U yIula Tuja Ha padyyH CKyINIITUHE
onmtuHe KpajbeBo, paau canupama mocieaula 3emMboTpeca y ToM kpajy. M1y 2011,
roguau Arenija he oJroBopuTH Ha MOJOE XyMaHUTAPHOT KapakTepa y MepHU KOjOM
pacrmojiaemo.

N3nanm 3a HabaBKY ompemMe

[Ipema oanykama YmpaBHOT o00pa Hab0aBKy ONpeMe Yy BHAY KaHIIEJapHjCKOT
HaMelITaja u pauyHapa, hemo ¢punancupaTu u3 Tekyhe amoptusanuje.

Hoburak

W3 nanpen HaBe[eHOr miaHupamo jaa he AreHuuja 3a JIMLIEHIHPAkE CTEUajHUX
yIpaBHUKA Y PUHAHCUJCKOM MocioBamy y 2011. rogquHu ocTBapuTH AOOUTAK Y U3HOCY
on 1.454955 nwunapa, a y ckiaay ca 3akoHOM O JaBHUM areHigjama , 3aKOHOM O
AreHuuju 3a JMIEHIHMpAlkE CTEYajHUX YIpaBHUKA, KaO0 W OCTAIMM akTuMma Biage

Peny6nuke Cp6uje, Ynpasuu oa6op AreHiuje he ouiyduTi 0 HauMHY pacrojesie UCTOT
U OCTaBUTH OCHUBAYY Ha CarjlaCHOCT.

[Ipencennuk YnpasHor oabopa

Henan Unuh
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w M3IHOC
E o n un c OcTeapedo | Mpouena [ TInaHupano | e | Wngec
= y 2009, 3a 2010, 332011 | miewe | @iioio
1 [ 2 E] 4 5 6 7
TEEY R MPIXCAA 96 466 560 111.251 610 111816663 11591 10051
B12 [Mpuxogu 0 Npoaaje NpouSE M YCNyra Ha 4OM TRRMLLTY 0 0 350.000
G40 MpuxooW og joHauwMja 43754 4400376  1.100.000 251406 25,00
G659 OcTanu nocn.npuxogy (MNpux. o NoEepeHKs NOCH 0BA) 96.404 128 106.851 234 110.366.663 11448 10329
7Y DcTanu HENOMEHYTH NPK X0 18678 0 0
TEKY R PACK OO 101.839.064 110775837 110361708 108 37 9963
512 OcTanu yTROWEHH MaTepHjan (pexmia) - g1E s 2050000 2000000 q1smp@ 9756
513 TpolWKoEH FOpUES W EHEPTHE 559.000 1.100000  1.050.000 18784 9545
520 Tpowkoed 2apada W HakHaga sapaga (BpyTo) 52759752 51611699 46652000 ss42 9039
521 Tpow.nopeza W ONP.HA 33pafe M HakHHa TepeT nocnog.  9.349.050 9238494 BE85708 mpe0 9402
522 Tpow HakHana no yrosopy o geny 560 621 1820000 2000000 38562 10939
523 Tpow.HakHaga No ayT OpCkMM YTOBOpHMA 0 500000 500.000 0,00 400,00
524 Tpow HakHana no yroeopy 0 MEUER.M NOEP.NOCH. 403 Ba2 700000 J00.000 47342 40000
525 TpolWw. HakH.§ H3.NHUKMa N0 OCHOBY OCT.YrOE0p 3 0 1.400000  1.500.000 o0 10714
526 Haknage 4naHoedma ynpaedor ogbopa 3.485 445 3340644 3619860 1m3g4 10836
529 OcTanu NMYHM PAcK0gW W HakHage 0.R99 724 F2e0000  7.870.000 W46 10855
531 TpowWKOEW TP aHCNOPTHHE YCAyTa 1.194 974 2700000 2990000 28021 11074
532 TpowWwKoEW yoayra oopkaeaba 249624 1.000000  1.000.000 40060 400,00
533 3aKyNHWHE KaHUENap.W 0CTAN0r NPoCTopa 11015706 12000000 13300000 41074 11083
535 TpolWKoEW pekname M NpoNaraHae 435 452 370000 400000 8073 10811
539 TpolWKoEW OCTANKK yonyra CHCHE 920000 970,000 28881 10543
5S40 Tpowkoen amopTHIELM]E 2B07 138 3150000 3400000 1341 10794
550 T polKoEM HENPOM3IE0OHWY YCNYTa 3.991.764 5.000000 10679.000 28753 13349
557 TpoWKoEW pENpEZEHTALM]E 1.286 393 1.500 000 70000 =28 5000
552 TpoWKoEW NPEMK]a OCHIYPAakE 401 9598 580 000 580,000 414428 10000
553 TpoWKOEM NAATHOT MPOMET & 293530 325000 325000 11072 100,00
554 “YnaHapuHe mefyHapogHUM OpraHuzauMjama F27e2 280000 370,140 @3 1324
555 TpolWkoEd Nopesa - 112610 130 000 130000 11544 10000
559 DcTanu HEMATE pK]aNHH TR OWEKDEK 67 133 320 000 350000 5235 10938
f62 Pacxoad kamata 2280 20000 20000 &7r43 10000
563 KypcHe paznvke 2:215 20000 20.000  s9o2ss 400,00
570 HeoTnuc.BpefH.pacxof.ocH. cpeac. 20972 0 0
579 OcCTanW HENOMEHYTH NACKOOH 2200002 450000 500.000 273 11111
M2 ALK 3A HABABKY OTIPEME 2,486 605 229851 3.320.000
014 OcTana HEMATEpWjaNHA yNaraka 0 0 1800000
023 [Moctpojera v onpema 2196 BO3 228 851 1.220.000
026 [Oena nukoEHe Eajapcke,d MAMCKE W ORYTE YMETHOCTH 290.000 0 300.000
YIYTHO - M3JALKM 104,325 662 111.005 688 113.681.708 108 27 102 41




