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Peny6muka CpOuja
ATEHLIMJA 3A JIMEHINPAKBE
CTEUAJHUX VITPABHUKA
BEOTPAA

rooniisbn U3BELWUTAJ O PAALY
AreHUMJE 3A NMUEHUNMPAHE CTEHAJHNX YTTPABHUKA

3A 2008. rognHy



AreHuvja 3a nuueHuMpame CcTeyajHux ynpaBHuka (y adarbem TekcTty: AJICY), Tokom
2008.rognHe je obaBrbana nocnoBe AeduHUcaHe 3akoHOM O AreHumju 3a nuueHuMpahe
CTeyYajHUX ynpaBHMKa, 3aKOHOM O jaBHMM areHuujama, Ctatytom AJICY un loguwrum
nporpamoM paga 3a 2008.roauHy.

lMocnoBwu, KOju Cy ce Kao KOHTUHYMpaHW cagpxaj paga TokoM 2008.roguHe y AJICY obasrbanu
jecy nocnosu Koju Nponsunase 13 3akoHCKNX ogpeadu, u To:

1) uspaBamwe, OOHaBbawe M oOAy3MMare nuueHun 3a obaBrbakbe MOcnoBa CTevajHor
ynpaBHWKA, Y CKnagy ca 3aKOHOM;

2) opraHu3oBahse 1 crpoBofere CTPYYHOr UCMMTa 3a CTeYajHOr YNpPaBHUKA;

3) Bohere MMeHuKa cTevajHuX ynpasHuKa

4) Haa3op Hag pagom u npahewe pasBoja Npodecuje cTeyajHor ynpaBHUKa;

5) npaheke npumeHe nponuca Kojuma ce ypehyje ctedajHn nocrynak;

6) npukynsbakbe M obpaga CTaTUCTMYKMX M ApPYrMx nogataka of 3Havaja 3a cnpoBohere
cTeyajHor NocTynka;

7) Nnpeanarawe HauMoHanHWX ctaHgapha 3a ynpaBibake CTeYajHOM MacoM M KOLEKC eTUKe,
KOju ce OoHOCe Yy cKknagy ca 3akoHOM KojuM ce ypefyje cTeyajHu nocTynak.

Y Toky 2008.rogmHe, kao nssewtajHoM nepuogy, AJICY je o6aBrbana 3akOHOM YCTaHOBIbLEHE U
NNaHCKMM akTMMa npeumsnpaHe nocnose ¢ TUM Aa je akueHaT y pagy CTaBibeH Ha obaBrbare
jeaHor of, HajBaxkHMjux nocrosa koju cy AJICY noBepeHu, a To je: BpweHe CTPYYHOr Haa3opa
Hag paaoM nuueHUMpaHUX CTevyajHMX ynpaBHUMKaA U npahewy pa3Boja npodecuje
CTeyajHOr ynpaBHMKA, M3gaBara fMUEHLM M OOHaBrbake U ogy3umare nuueHuM 3a
obaBrbak€e NocroBa cTeyajHor ynpaBHUKa.

| CTPYYHU UCNUTWU, NULUEHLE, AMEHUK CTEYAJHUX YINIPABHUKA

CTpy4YHM MCNUTH, NpUNpemMHa HacTaBa 3a cTe4yajHe ynpaBHUKe

Y nsBewTajHOM nepuody, y opranusaumjyn AJICY, ogpxaH je jegaH venut-24.maj 2008.rogunHe.
Ha ncnut je umsawno 33 kanguparta, a UCNUT y LernocTu je Mnonoxuno 22 kaHgugata, WwTo
n3Hocu 66,6 %.

3a notpebe ogpxaBaka CTPYYHOr ncnuta, y opraHnsaumju AJICY opraHnsoBaHa je npunpemMmHa
HacTaBa y PernoHanHoj npuBpegHoj komopu Hoeu Cap, y nepmoay oa 14.03.-16.05.2008.
roguHe, y yKynHom Tpajawby of 70 yacosa.

AreHuuja je gaHa 16.09.2008. roguHe, y cknagy ca lNpaBunHUKOM O ycrnoBuMMa, nporpamy u
Ha4YMHy nonarakwa CTpyYHOr ncnuta 3a obaerbare NOCNOBa CTeYajHOr yrnpaBHMKa, AOCTaBuna
npegnor pewekwa O HoBOj WCnUTHOj KOoMUCUjM MUHUCTApCTBY €KOHOMUWje W pernoHariHor
pasBoja Ha carnacHocT, ¢ o63vpom aa je aaHa 05.10.2008. rogunHe, uctMuao Apyrm maHgaT
WcnutHe komucuje.

Ha ocHoBy carnacHoctM MuHucTpa ekoHoMuje 1 permoHanHor passoja og 23.12.2008. rogunHe,
poctaBrbeHoj AreHumjyn 16.01.2009. rogmHe, aupektop AreHumje gaHa 23.01.2009. roguHe,
AOHEO je pellere 0 MeHoBawy VcnuTHe komuchju.

JlnueHue
Y wu3BewTajHOM nepuony, 3axTeB 3a M3faBare NuueHLUe je NogHeno un nuueHuy gobuno 52
kKaHguaaTa.

3akoHOM O cTevajHOM MOCTYMKy y unaHy 14. ctaB 4., nponucaHo je aa ce nuueHua obHaBrba
Ha 3axTeB CTeyYajHOr yrnpasBHVKa, Mo WCTEKY poka oA TpW roavHe oA AaHa u3gasaka, ako je



CTel-IajHI/I ynpaBHUK CaBeCHO obaBrbao Mocrose y CKragy ca 3aKOHOM, HauWoHaJIHUM
CTaHOapAunmMa 3a ynpasibake CTel-IajHOM MacoM N KOOEKCOM €TUKE.

Oana 21.09.2008. roguHe, NpOTEKNO je Tpu roavHe o4 nsfasarba NpBuX NUUeHUn.

Y nepuogy oa 21.09.2008. roauHe, go 31.12.2008. roguHe, AreHumju je 3axTeB 3a OGHOBY
nuueHue nogHeno u nuueHuy obHoBuno 135 cTevajHuMx ynpaBHUKa, OOK je 48 creuajHux
ynpaBHuka 6pucaHo n3 MiMeHuka cteyajHux ynpaBHuka 360r npecTaHka BaXkeka NuueHue.

HakoH o6HoBa, 3akrby4yHo ca 31.12.2008. roauHe, y Cpouju je 381 nuueHuupaHu
cTe4yajHU ynpaBHUK.

MMeHMK cTeyajHMX ynpaBHUKa

N3Bog M3 MMeHMKa OOoCTaBibaH je CBMM TProBUMHCKMM CydoBUMa Ha Teputopuju Penybnuke
Cpbuije y Buwe HaBpaTa-jaHyap, ebpyap, mapT, Maj, jyrim 2008.rogmHe, a NOTOM U MECEYHO,
HakoH cBake obHoBe nuueHum — 08. okTobap, 04. HoBembGap, 28. HoBembap, 26. geuembap
2008. rogunHe.

BpojeBn pocaga us3gatMx  NMUEHUM NpeAcTaBrbanu cy 3aBogHW Opoj M3 OenoBogHuka
OOHOCHO Momnuca akaTta, na ce ykasana notpeba 3a jeOVHCTBEHMM HauMHOM yTBphMBaHa
6poja nuueHue, koju 6u 6no HenpomeHrbUB, 6e3 0b3upa Aa nu je y NuTakwy NPBO U3gaBak-e
NYLEHUM UK NocTynak obHaBrbaka, kao u noTpeba aa cee nuueHue 6yay YHUMKOBaHeE.

M3BpLueHa je U KopeKuMja HaumHa ynucmBaka y VIMEHWK CTeyajHUX ynpaBHMKA U UCMPaBibeH
nocTynak msgaBaka M OOHOBE nuueHUe 3a CcTeyajHor ynpasBHuka. LlenokynaH noctynak
ynopobrebeH je ogpenbama 3akoHa O onwTem ynpaBHOM MOCTYnKy. M3 nameweHor nocrynka
ynMca y UMEHWK Npou3allao je M HOBM AM3ajH U cagpXuHa came nuueHue 3a obaBrbakse
nocrioBa CTeyajHor ynpaBHuka Koje cy nagate noyes og 01. centembpa 2008.roguHe.

KoHTUHyupaHa capagha ca nporpamepuma Ha uspaau HoBe annukauuvje 3a CTpyyHe ucnute,
nuueHue — opmmpatrse focujea CTeyajHMX ynpaBHuKa.

YCcTaHOBIbEHA je cagpXuHa U u3rnen MaeHTuduKaumoHe KkapTule cynepBu3opa U CTeYajHUx
ynpaBHuka - OAnykoM O MAEHTU(UKALMOHOj KapTULM cynepBu3Opa UM NULEHLMPAHUX
CTeYajHUX ynpaBHUKA W Bohewy eBUAEHUMje O u3gatTMM  UAEHTU(UKALUMOHUM
kaptmuama (29. anpun 2008)

NoeHTudmkaumoHe kapTuue cy nsgate CBMM NIMUEHUMPAHMM CTeYajHUM ynpaBHULMMA KOjuU Cy
nogHenu 3axteB u cynepsusopmuma AJICY. Ha oBaj HauMH omoryheHo je ga ce Ha agekBaTaH
HauMH npeacTaBe W nervMTUMUWLY nped nosepuoumma, 6aHkama, ApXaBHUM W OPYrUMm
opraHMma npeg kojuma noctynajy. M3pgaBawem uOoeHTUMUKAUMOHMX KapTuua cTeyajHum
ynpaBHULMMA OUPEKTHO CE YTUYE HAa EKOHOMMYHOCT MOCTYMKa jep ce yMakyjy TPOLUKOBU Koje
CTeyYajHN ynpaBHUK MMa NMPUIIMKOM Npey3rMarsa OY>XHOCTMU.

[Jo kpaja 2008. roauHe, n3gato je ykyrnHo 107 naeHTudmkaumMoHmx KapTuyua.
Il HAO3O0P

1. lMpaBHK ocHOB
TexuwTe paga AJICY, y ussewwTajHom nepuoay, je obaBrbare Nocrnosa Hag3opa Hag pagoM
NMUEHUMpaHnX cTevajHnX ynpaBHuKa.

OcHoBHM unrb AJICY Tokom 2008. rogmHe je 6mo ga ce aedmHUwE CMCTEM BpLUEHa CTPYYHOr
Hag3opa Hag pagoM NUUEeHUUpaHuX cTepyajHUX ynpaBHUKA, Kao M MNoCTaBrbake MpaBHor
OKBMpa 3a BpLLUEHE OBOI NOBEPEHOr Nocna.



[da 6u ce omoryhnno obasrbarwe nocnosa Hag3opa Hag pagoM NUUEeHUMpaHUX CTevajHuX
yrnpaBHUKa, cadnbeHa je U goctaBrbeHa MUHUCTapCTBY eKOHOMWje U peroHanHor passoja
MHuumjatmBa 3a goHowewe 3akOHa O M3MeHama M gonyHama 3akoHa O AreHumju 3a
NnuueHuupawe CTevYajHUX ypaBHUKA W NOA3aKOHCKM akT — [MpaBUNHUMK 3a obGaBrbake
CTPYYHOr Hafa30pa, Yvje je AoHoLene npeasuheHo HasegeHoMm VIHMUnjaTMBOM.

Y nepuoay OOK Ce He peanuayjy uHuuMpaHe naMeHe u gonyHe 3akoHa u o6e3beau npaBHU
OCHOB 3a foHolene NpaBunHuka 3a obasrbake CTPYYHOr HaA3opa, CagpXXMHa OBOr NpaBHOT
akta npedopmynmcaHa je y YnyTcTBO O CTPYYHOM Hap3opy M notoM goHeta Oanyka o
npoueaypama BplUewa Haa3opa Haa pagoMm JMUeHUMpaHUX CcTeyYajHUX YynpaBHUKA.
(neTarbHMje o cagpXXuHM OBUX akaTta y nornassby «HopmaTtnea AJICY»)

Opanykom O npouenypama BpLUewa CTPYyYHOr Haa3opa Hag pagoM NUUEHUMPaHUX CTeyajHuX
ynpaBHWKa, Koja je nctakHyta Ha cajt AJICY gedmHucaHo je ga y Bpluewy CTpydHOr Hagsopa
AJICY Boau payvyHa o0 nowToBaky 3akoHa O CTevajHOM MOCTynKy, HaumMoHanHux ctaHgapaa 3a
ynpaereake crteyajHom mMacom u Kogekca eTtuke. Lurb Bplierwa CTpyvyHOr Hagsopa je da
omoryhu AJICY, cynepBu3opvMMa 1 CBUM yyecHUUMMa Hag3opa Aa jeaHoobpasHo crnposofe
OLEHy pajda CTeuvajHuUX ynpaBHMKa y CTeYajHUM noctynuuMMa y umrby obesbehersa BUCOKOr
cTaHdapia paja, 3aKOHUTOr U CaBeCHOr NocTynawa, jayarwa npodecuje ctedajHux ynpaBHuka
N 3alITUTE MHTErpuTeTa N MHTEPECa CBUX YYECHMKA Y MOCTYMKY.

AJICY BplM peoBaH KOHTUHYMPaH HaA30p Hag pafoM CTevajHUX yrnpaBHUKA Tako LUTO BPLUM
yBMO Yy W3BelTaje W Opyry AOKYMeHTauujy Kojy Cy cTevajHu ynpaBHuuM obaBesHu fAa
[OCTaBrbajy — KaHUenapujckv Haasop, BPLWM TEPEHCKW roaulkM Haas3op Hag pagomM
CTeYajHMX YynpaBHMKA OANackoM Y KaHUenapuvje CcTevajHux yhnpaBHMKA W MocTyna no
nputyk6ama Ha pag cTevajHuX yrnpaBHUKa

2. KaHuenapwujcku Hap3op

Y nocTynky BpLleHa pegoBHOr roaulliker Haasopa, y cknagy ca HauvoHanHum ctaHgapaom
6poj 4. 3akbyyHo ca 29.01.2008. rogmHe CekTop 3a Hag30p je CcTeyajHuM ynpaBHUULMMA
ynytno 80 gonuca y Kojuma MM je yka3ao Ha CYLUTMHCKE rpeLuke Koje Cy MpaBuiuv npurvkom
nonykaBaka MeCeYHVX u3BellTaja M [ao Hanor 3a HUXOBO OTKNawake, Tako wrto he
MeceyHe u3BelUTaje 3a jaHyap 2008. roguvHe ycknagutu ca 3aBplUHMM padyHom 3a 2007.
rOAVHY U NPUIOXAUTK ra y3 jaHyapCkn MeceyHn n3BeLlTaj, ca 0bpasnoxeHem.

Opn 80 ynyheHux ponuca cTedajHum ynpaBHuMuMMa, 33 cTedajHa ynpaBHMKA Ce jaBWmo
TenecoHom AJICY ga 6u gedmHucanu u ucnpasunu CBoje nponycte y pagy, 27 credajHux
yrnpaBHWKa je NMUYHO O0Nasuno KOA4 CynepBu3opa Aa ce KOHCYNTYjy, AedvHuwy n ucnpase
youeHe nponycte y pagy, a 59 creyajHux ynpasBHuka je Tpaxuno og AJICY pa opraHmsyje
eflykauujy 3a nonysasake MecevyHux u3seLuTaja.

Mopepn osora no4ves og 01.08.2008. rognHe ynyheHo je 346 gonnca ctevajHiM ynpasHuUuma y
KOjMa WM je ykasaHO Ha rpeluke npu NonywaBaky MeCeYHUMX Mu3BeluTaja, kao U Ha
HepoCTaBrbawe AOKyMeHTaumje npema HaumoHanHom ctaHgapay 6poj 4.

MeceyHn wmsBewTaju koju HUCy [OOpO nmonyweHu ce Bpahajy cTedajHum ynpaBHUUMMA Ha
nucnpasky. Y cnyyajeBuma rae ce rpellke noHasrbajy CTeyajHu yrnpaBHULUM Cy MO3vBaHW Ha
egykauujy kojy opraHusyje AJICY y csojum npoctopujama.

AKTMBHOCT CTEYajHMX yrnpaBHUKA Ha edykauujama, kao U camo npuvjaBrbuBare, cMaTpa ce
3anarakbem M Yy YKYNHOM Hafs3opy Hag pafoM Ce ouetbyje, a O Yy4eCTBOBaky CTEYajHUX
ynpaBHWKa Ha efykauumjama, ceMyHapuma u koHdepeHuujama ce y ANICY Boau eBuaeHumja,
LUTO yNasn y yKynHy oLeHy paja cTeyajHor ynpaBHuKa.



Tokom 2008. rogvHe je y NOCTYNKY KaHUenapujckor Haasopa yodeHo crnegehe:

M [peluke y nonywaBaky MECEYHNX M3BELLUTAjA CE U Aarbe NOHaBIbajy N TO Y
TabenapHomM npukasy M He nonywaBajy ce koMeHTapy Tabena u Cnucak OCTBapeHuUx
aKTUBHOCTU (NPUNOr MeCeYHor n3seLuTaja);

M He kopucTn ce nponucaHy obpasal, MeceyHor U3BeLUTaja;

M Metbajy ce chopmyrne kojuma cy nosesaHe Tabene u U3rnen MeceyHor ussellTaja u

M HepocTaBrbajy ce peJoBHO MECEYHN M3BELUTA]W.

Tokom 2008. roguvHe je yoyeHO f[a CTeuvajHu ynpaBHUUW He MOoLWTyjy Yy [AOBOSbHOj Mepwu
HaumoHanHu ctaHaapa 6p. 4 o ussewTaBawy u obasewwTtaBawy AJICY u To:
M He gocTaBrbajy 4OKyMeEHTaUMjy Y LENOCTU UK AeNUMMUYHO Koja je nponncaHa HC 4;
M He nowTyje ce pok 3a goctaBy - 10 gaHa o AaHa nspage AOKyMeHTa.

Kako cy cTeyajHu ynpaBHULUM OY>KHU Aa NOCTynajy y ckrnagy ca 3akoHOM O CTeYajHOM NOCTYMKY,
HaunoHanHum ctaHgapaom u Kogekcom eTvke, cmatpa ce HeonyCTMBMM YOUEHO NOCTyname
CTeYajHNX ynpaBHuWKa.

C Tum y Besu, cTevajHn ynpaBHuum cy obasewTeHn aa nodves og 01.01.2009. roamHe, cBako
nocTynawe Koje Huje y ckrnagy ca HaBeJeHWM NpaBHUM akTuma, oueHuhe ce kao nponycT y
pagy cTevajHOr ynpasHuKa, wTo he 3a nocneguuy Mmatu npegysumame mepa of cTpaHe
AJICY 1 obaBeluTaBake OPYrnx opraHa cTeuvajHor NocTynka.

3. TepeHcku Hap3op

Mo npenopyun MehyHapogHux koHcyntaHaTa (USAID-BES, Csetcke 6GaHke), o6aBrbeHu cy
NOCMOBW Ha YHUbMKaumju nocTynawa u cnposoherwa Hag3opa U ca HMMa NnoBesaHnx nocrnosa
n3aaearba, obHaBbawa 1 ofys3MMara nuueHUmM 3a pad ctedajHux ynpasHuka. OBaj nocao je
WHTeH3MBWUpaH y nepuoay maj-asryct 2008. roguHe ycrnep uikweHuue aa y centembpy 2008.
roovHe UCTUYe poK Baxersa nuueHumM koje cy usgate 2005. roanHe, a ga nocTynak, HaumH u
6nvKKn KpUTEPUjyMn obHaBIbaka — HeoOBHaBIbakba NULEHLM HUje NPonucaH.

Y unrby peanusaumje HaBedeHux nocnosa, lporpam 3a pedopMy CTeyajHOr U M3BPLUHOr
noctynka (BES) je opraHn3oBao asogHeBHy 0byKy 3anocneHux y Cektopy 3a Hag3op ca TeMOM
,BpLUIEHEe TEPEHCKOr Haa3opa Haa pagoM cTevajHux ynpasHuka“, y npoctopujama USAID/BES
lMporpama HaKoH 4era cy akTMBHOCTM Bune ycmepeHe Ha geduHncawe pegoBHOr U BaHpeLHOr
noctynawa, ogpehvBare nnaHa Hagsopa, cadynkwaBaha obpasaua Koju ce KopucTte Npunmkom
TEePEeHCKOr Haa3opa Hag pagoM CTevajHUX ynpaBHuKa. Haasop Hag pagoM CBUX NULEHUMPaHMX
CTeyvajHnX ynpaBHUKa pacnogesbeH je namehy 5 (neT) cynepsusopa, KOMMKO je 3anocreHo Y
AJICY.

3anocnenn y AJICY cy npucycTBoBanu cacTaHuuMma koje je ogpxasao Tum USAID/BES y
nepvoay anpun - oktobap 2008. roguHe, y unrby obyke 3a obaBrbake TepeHCKOr Haa3opa.

HakoH pedwmHucarwa [lpouenypa, ysaxasajyhm npernopyke MefyHapogoHuX ekcneparta y
obnactu ctevaja, AJICY je y nepuoay maj-centembap 2008. rogmHe npeaysena cnegehe:

e CcayvheHa je KoMNneTHa NcTa cTevajHUX ynpaBHMKa No NPUOPUTEHNM rpynama 3a
BpLleHe Haa3opa,

e cacTaBrbeHM Cy obpacuu 3a BpLUeHe Haa30pa Kojuma ce BpLUM YBUA Yy OnLiTe
nocrnoBawe CTeyajHor ynpaBHuKa, Hag3op Hag GaHKOBHUM padyHMMa, NOMMCOM MMOBWHE
CTeyajHor AyXHuKa, nuctama noTpaxuBara U MU3Ny4YHUM 3axTeBMMa, TPOLLKOBUMA CTeuvajHor
NOCTyMKa, HannaTu NOTPpaxuBakwa CTeYajHOr OY>XHWKA, HaA30op Hah U3BpLUEHUM npojajama
MMOBMHe, 3aBpLUHN obpasay y Koju he ce yHeTM oueHa paga CTedvajHor ynpaBHWKa Kao u
3anWCHUK O W3BPLUEHOM Haa3opy ca obaBewTeHeM CTeYajHOM YMpaBHUKY O W3BPLUEHOM
Haasopy,

e cauyumeHa je nucta o 10 cTeyajHUX ynpaBHUKA KOju Cy yBpLITEHU Y T3B. [uroT



npojekat. Mo o6aBr-eHOM Haa30py Hag OBMM CTEYajHUM ynpaBHMLUMMA M3BpLUEHA je npoBepa
LEenokynHe KoHuenuuje Haasopa, obpasaua Koju Ccy NpUMEHEHU U UK3BPLUEHA HUXOBA
Kopekumja y cknagy ca pesyntatuma gobmjeHum npunmkom oBor npobHor Hagsopa,

e MpBW €O NpojeKkTa 1 aHanu3a Koja je u3BpLUeHa NOCNYXXUIK Cy Aa Ce KBanMTETHO
opraHusyje TEepeHCKM Haa3op Hag pagoM OCTanux CTevyajHUX ynpaBHWKa KOjU cayvukbaBajy
npuopuTEHy rpyny — rpyny koja 6u Tpebana ga nogHece 3axTeB 3a OOHaBrbake nuueHue Beh y
centemb6py 2008. roanHe.

e CBM NMUEHLMPaHN CTeYajHN yrnpaBHuLmM cy GnaroBpemeHo o6aBeLllTeHN O BpeMEHY
N MECTy TepeHCKOr Hag3opa 1 TO MMCMEHUM NyTEM.

Opa maja po oktobpa meceua 2008.rogmHe 5 cynepsusopa AJICY je m3Bpwnno 97 TepeHCKMx
Hagsopa cTevajHux ynpaBHuKa (YKIibyyyjyhu m 3 HeoueweHa cTedvajHa ynpaBHuKka U 2
NnpekuHyTa Haasopa) koju cy fobunun nuueHuy koja je Tpebano ga 6yae obHoBrbeHa Ao kpaja
2008. roguHe, y 21 rpagy Penybnuke Cpbuje, a nperneganu cy ykynHo 137 npegmera.

TepeHckM HaA30p je U3BPLUEH UCKIBYYMBO HaL pajoM NMULEHUUpaHUX CTeyajHUX yrnpaBHUKa y
npegMeTmMa y Kojuma MX je cyf aHraxoBao kao dmsnydka nvua, OQHOCHO y cTevajeBuma y
KojuMa je KanuTan cTeyajHOr OyXHWKa UCKIbYYMBO WUNU MPETEXHO Y MPMBaTHOj CBOjUHW, NO
npenopyum USAID -a n mmwurbewsa MEPP o HagnexHoctn AJICY Tako ga Hagsop Hag pagom
NUUEHUMpaHnX cTeyvajHux ynpasBHuka 3anocnenumx y AlLC n HuMxoBUX MNOBepeHvka Huje
N3BpLLEH.

Mo n3BpLIEHOM TEPEHCKOM HaO30py CBaku CynepBU3Op je€ CauMHMO 3akibyyke O M3BPLUEHUM
TEPEeHCKMM Haa3opvMa, HakoH Yera cy nocnata ObGaBelwTewa CTeyajHUM ynpaBHMUMMA O
N3BPLLUEHOM TEPEHCKOM HaA30py CBUM CTEYajHUM yrpaBHULMMA KOO KOjUX je YKynHa oueHa y
3aKrby4yKy O M3BPLLUEHOM TEPEHCKOM Haa3opy ,JdenMmnyHo nowToBake” unu ,HenowroBame”.
Pesyntatn cynepsudopa no ob6aBrbeEHOM TEPEHCKOM Haasopay Ykasdyjy Ha TO Aa nocroje
npobnemn y npumenn HaumoHanHux ctaHgapgoa u Kogekca etuke, yemy vage y npunor
YnkbeHULa fJa je camo koA 14 cTevajHMX ynpaBHWKA [faTa oueHa ,NyHO MoLToBawe
3CI/HC/KE". CtevajHu ynpaBHMUM KOjuMa je gaTta oueHa ,HenowToBawe 3CI/HC/KE®, wumx
14, nognexy OAMCUMNITMHCKOj 0AroBOPHOCTU Koja he Mohu da ce ucnuTta Tek NoLWTo ce JoHece
oaroBapajyhu noa3akoHCKM akKT.

Tabena 1. OueHe y TepeHCKOM Haa3opy — no obpacunma

Jlncra
Onwtn bBaHkapc. Monuc nmsax(. Tpowkosu Hannata [popaja Pesynrtat
yTncak MocnoBu MMOBUHE U3NYYHU noTpax. MMOBUHE Haas3opa
3axTeBu
MyHo 54 59 25 51 47 65 24 14 | 14,4
nowToBakw€
MowToBakse y 13 11 24 13 23 4 22 45 | 46,4
BeJInMKoj mepu
Aenumuukxo 22 8 19 13 10 7 15 24 | 247
nowToBakw€
HenowToBakse 5 16 17 8 14 6 15 14 | 14,4
HeoueweHMn 3 3 12 12 3 15 21 0 0,0
97 97 97 97 97 97 97 97 100

Hana 13.10.2008. roguHe, Tm [pojekta USAID/BES, je y capagwu ca ONPEKTOPOM W
3ameHukom pgupektopa AJICY, cnpoBeo MHTEpHW npernen obGaBrbeHUX TEPEeHCKUX Hagsopa,




Kojum je obyxBaheHo 15 npegmeTta wmsabpaHux no cuctemy cnydajHor ysopka (no 3 u3
eBunaeHumje cBakor og 5 cynepsusopa).

Ha ocHoBy pesyntaTa uHTepHoOr npernega paga cynepeusopa M AocajallkbuX aHanusa,
npeanora y pagy Cekropa no nuTaky TEPEHCKOr Haa3opa, CrpoBedeHe Cy akTUBHOCTU Y LMIbY
cBeobyxBaTHe aHanu3e M3BPLUEHOr TEPEHCKOr Haa3opa M afekBaTHe npunpeme 3a TePeHCKU
Haasop y 2009. roaunHy:

Oupektop AJICY u cynepsusop JeneHa MapjaHoBuh Cy WM3BPWMAM aHanNM3y TEePEHCKNX
Haasopa — 3aBpLueHo 03. HoBembpa, Koja ce cacToju n3 aHanuse ceakor obpacua n obyxsarta:

o peduHncarwe TUNCKUX NPONyCcTa CTeYajHNX yrnpaBHUKa 1 TabenapHun npukas
TUMNCKMX NponycTa no obpacuy;

o rpynucawe Tunckux nponycta no spctu oueHe (M, BM, A, HEM n HeouereHw)
KOHKpeTHor obpacua y uwrby aHanuMse ouewMBaka CynepBuM3opa MO CBAKOM TUMCKOM
nponycry, kao n TabenapHu npukas 6poja n ydewha oueHa no obpacunma;

o ofpxaHo je 6 cactaHaka CekTopa Ha TeMy aHanuse noctynawa u oueHm1Bama
cynepBu3opa, kao W carnegaBara pesynrtaTta U3BPLUEHOr MHTepHor npernega obaBrbeHux
TepeHCKNx Haasopa og ctpaHe Tuma lMNpojekta USAID/BES;

O CauyuheHa cy ynyTcTBa CynepBu3opuma O oueruBaky TUNCKUX NPOMyCcTa y Uuiby
yjeAHayaBawa nocTynakwa CBUX CynepBu3opa. YnyTcTBa Cy pesynTtaT 3ajeaHudkor paga
CexTOpa, HacTana y3 carnefjaBate CBUX OKONTHOCTU Koje Cy onpefenune faBare KOHKpeTHe
oueHe 3a CBakym TWUMCKM NPOMyCT. YcarnaweHo je ouewuBake cynepsusopa O OBUM
nponycTuma.

O W3BPLLEHO je NOHOBHO Mnpernegare 1 ypehnsawe NOMONHUX JocKjea 3a TEPEHCKN
Haas3op.

o W3MereHM cy obpacum 3a TepeHckn Haasop. MameHa je npeanoxeHa jep ce
nokasano fa cy Heka nuTawa 6e3npegmeTtHa, ABocMUCNEHa, Aa ux Tpeba npedopmynucaTy,
nsbpucatn, NPOMEHUTN CTPYKTYpy obpacua, noBehaTtu npocTop 3a koMeHTap n apyro. Takohe,
3a CBako nuTawe u3 obpasaua je gedMHUCAHO KOju OOKYMEHTWU NpeacTaBrbajy Aokase Yy Koja
CynepBuM30p MOpa U3BPLUNTK YBUA, M LUTA Ce Kao AoKa3 ynucyje y norbe 3a KOMeHTap.

Oupextop AJICY je caunHuna u3BeLTaj 0 pesyntaTMa U3BpLUEeHUX TEPEHCKUX Haa3opa TOKOM
2008. rognHe Koju je [OCTaBIbEH MUHUCTPY €KOHOMUWjEe M perrmoHanHor passoja, Kao u pag o
pesyntatuma M3BpLUEHUX TepeHCKUX Haasopa TokoM 2008. roguHe Koju je npeseHToBaH Ha
mehyHapoaHoj KoHdepeHumju y opraHusaumnjn GTZ&AJICY koja je ogpxaHa 9. n 10. geuembpa
2008. rogunHe y xoteny ,KoHTuHeHTan" y beorpaay.

4. AKTMBHOCTM NO NpuUTy>KO6amMa Ha paj cTevyajHUX ynpaBHUKa

Y wu3BewTajHOM nepvody noaHeTo je 36 npuTyxGu Ha pag NUUEHUMPaHUX CTedYaHuX
ynpaBHuka. Cektop 3a Hagsop AJICY je cee nputyxbe npernegao m cnpoBeO WMHUUMjaNHO
NCNUTUBaHE HNUXOBE OCHOBAHOCTU, KA0 NPBY pagry NPUMKOM npujemMa npuTyxoe.

3a 2 nputyx6e cynepBu3op je AOHEO 3aKiby4ak O OCHOBAHOCTM MNPUTYXOW N Kaa ce CTEKHY
3aKoHcKu ycrnosu cynepsu3op he y cknagy ca Ognykom o npoueaypama BpLuera Hagsopa Hag
pagoM NUUEHLUMPaHUX CTeYajHUX yNpaBHMKA, NOAHETWN NPeasior 3a nokpetTawe ANCUUNIIMHCKOT
nocTyKa NPOTUB CTEYajHOT yNpaBHUKA.

3a 2 nputyxbe je oueweHO da HemMa OCHOBa 3a MOKpeTake MoCTynka YyTBphuBaka
OAroBOPHOCTU CTeYajHOr ynpaBHMKa HAaKOH NOYETHOr UCMIUTUBAHa U KaHLeNapuckor Hagsopa y
npeamery.

Opf ykynHor 6poja NpuMrbeHux NpuUTyx6u 3a 9 cTevajHux ynpaBHWKa nocTynak yTBphuBara
OArOBOPHOCTY je TOKY-NpUTY6e Cy 4OCTaBIbEHE CTEYAjHUM YNPaBHULMMA Ha U3jallHEHE.

3a 1 npuTyx06y je yTBpHeHo aa ce 0O4HOCU Ha Ha CTeYajHu nocTynak koju ce sogm no 3MIJ1.



3a 3 nputyxGe oapaxaH je cactaHak ca CTeyajHUM ynpaBHULMMA U HA OCHOBY KOHCTaTOBaHOr
CTakba Ha CacTaHKy, OOCTaB/bEHM Cy OAroBOpM NogHocuouuma npuTyXbm u crevajHum
ynpaBHMUMMA Cca Npeasiorom 3a npefy3umake XMTHUX Mepa pagw OTKNakwaha He3aKOHUTOr
paja.

3a 19 npuTmxOu je cnpoBedeH KOMMMETaH MOCTyNak WCNUTUBakba M OLEHEHO je aa cy
HeocHoBaHe. OBaj nocTynak oO6yxBaTa:MOYETHO WCNUTUBAKE, KaHUenapujcku Haasop
CynepBu3opa, A0CTaBy NpuTyxGe Ha u3jalltere CTEYajHOM YNpPaBHUKY, NMPUKYNIbake CBUX
[OKyMeHaTa v nogaTtaka peneBaHTHUX 3a JOHOLLEHE OANYKe.

Moctynak no nputyx6ama Huje mMoryhe y LenocTu CnpoBecTU W3 pasnora HemnocTojama
MOA3aKOHCKOr akaTta, koju 61 61o ocHOB 3a farbe npouecyupame.

5. HoBu cuctem eBnaeHuuje

Y cknagy ca u3MeHeHMM KOHLEeNTOM paja M npuctyna Hags3opy Hag pagoM cTeudajHux
ynpaBH/Ka, YCNOCTaBIbLEH je HOBU CUCTEM eBUAEeHUMje Tako Aa ce oMmoryhm npaherwa yKynHor
paga v noHalaka cTevajHor ynpasHUKa.

MpeaomeTn cy hopMupanm y cknagy ca Oanykom o chopmupary Aocujea cTeyajHor ynpasHuKa
koju obyxBaTa LEenoKynHy OOKyMeHTauujy Hactany y obaBrbakby nocroBa CTpyyHOr Haasopa
AICY.

[ocuje cTeyvajHor ynpaBHUKa ce popmupa Kao rnmasHM 1 NoMohHW gocujen. MNaBHM gocuje ce
cacToju u3 [dOKymeHaTa kKojuma ce YTBphyje cTaTyc cTeuyajHor ynpaBHMKa, pellerwa o
NMEHOBaky N paspellery (Y CBUM CTeyajHMM MOCTynuMMa Koje je BOOWO CTeYajHU ynpaBHUK),
rooulkbN TEPEHCKN HAA30p, , KaHUenapujckn Haasop, NpuTyxx6e, ANCUMNINHCKa O4roBOPHOCT
W aKTMBHOCTW N efyKaluje cTeyajHor yrnpaBHUKa.

NMomohHM pocujen obyxeaTajy AOKYMeHTauujy pasBpcTaHy Mo LUenvHama:gocuje crevajHor
AYXHVKa, TEPEHCKN HaA30p, KaHuenapujcku Haa3op u nputyxbe Ha paa cTevajHor ynpaBHUKa.

dopmupare focujea cTeyajHOr ynpaBHUKa M3BPLUEHO je 3a CBe CTeuajHe yrnpaBHUKe KOoju Cy
MMEHOBaHN Unn cy 6unyM MMeHoBaHu y NnpeaMeTuMa CTeYajHUX Ay>KHuKa.

6. AKTMBHOCTM Ha U3rpagHu concTeeHor MHcopmaLMoHOr cucTema

Y unrby Gorbe opraHusaumje cnyxbe Hagsopa, AJICY y capagwu ca USAID / Booz Allen
Hamilton cnpoBoan KOHKpeTHe akTMBHOCTWU Ha cripoBofhewy Aena [lpojekaTta 3a yHanpehere
CTeYajHor M U3BPLLHOr NOCTYMKa - yCrnocTaBibakwy KOMMMNETHOr MHOpMaLMOHOr cuctema 3a
cTevajHe ynpasHuke n AJICY unja ce peanunsaumja oyekyje Tokom 2009. roguHe.

HactaBrbeHe Cy aKTMBHOCTU Ha W3rpagky COMCTBEHOr MHJOpMauMoHOr cuctema
KOMMNaTubumnHor ca HOBMM WMH(POPMaLMOHUM cucTtemMom koju ycnoctasrba USAID. Pesynrtar
paga Ha uHgopmauuoHoMm cuctemy AJICY jecte moryhHocT u3dpage Ttabena u3 HoBOr
nporpamMa, nperneq AOCTaB/bEHUMX MECEYHUX u3BeluTaja, npernen csBux npegmeTta credajHor
ynpaBHWKa, nperneg npegmera ca CBMM YNpaBHUUMMA, CTake npegmeTta U ynpaBHuKa Y
noptgerby, POK Tpajaka CTeyajHor nocTynka, Tabena npunuea u ognvea v ap.

Y nepuogy og oktobpa 2007. roguHe go 01.01.2008. rogmHe yHeTo je 13.632 mece4HuMx
usBewTaja y nporpam AJICY, koju cy gocTaBrbanu cTevajHu ynpaBHUUM Yy NUCAHOM OBMuKy.
OBu u3BewTaju NpeacTaBrbajy OCHOB 3a KBanUTETHY KOHTPOSY paja CTeudajHuX ynpaBHUKa.
Mpunukom UM3BpLUEHOr KaHuenapujckor Hagsopa, uaeHTudgukosaHo je 1.615 HeTauyHuUX
Mece4yHuX usBelwTaja. Ha oBaj HaunH cnyxba Hagsopa AJICY npBu nyT je cTekna LenoButy
NMHopMaLmjy 0 nokasaTerbnuma o pagy cTevajHuX yrpaBH/MKa 3a CBakKW MocTynak crevaja.



MNocnoBHM cekpeTapu cynepBusopa cy y u3ewTajHoM nepuogy (01.01.2008-31.12.2008.r)
yHenu y Hosu nporpam 13.853 nokymeHTa, of yera je:

- 6.064 meceyHnx msBelwTaja (HepgocTaBbeHM ussewTaju 3a 2007. rogMHy M u3BewTaju 3a
2008. roguHy) n

- 7.789 ocTtanux gokymeHaTa Koju ce ogHoce Ha obaBese cTedajHux ynpasHuka npema AJICY,
nsBewTaBake M obaBelwTaBawe W Apyra gogaTHa AOKYMeHTaumja um To nogaum us 682
M3BewTaja 0 €KOHOMCKO-(PMHAHCUjCKOM MonoXajy credajHor OyxHuka, 1083 Pewena o
nokpeTtawy CT.nocTynka, 1759 Pelwewa 0 MmeHoBawy CTeYajHUX ynpaBHWUKA, Kao U UHTepHa
pelwera (oBnawheke 3a NoBepeHrKa n pykosoguoua).

ApxusupaHo je 732 npegmeTa y3 pyy4yHW YHOC faTyma MpaBHOCHaXHOCTM Peluewa, gatyma
apxmBumpawa, HauymHa Bohewa noctynka (no 3CI wnu 3MMNCJ). N3gBojeHn cy npegmeTtn y
KOjuMa je NOKPeHYT NoCTynak peopraHusauuje.

YHeTu cy KoMMreTHU nodaum n3 266 3aBpLUHUX padyHa.

Pag Ha ycnoctaBrbawy €neKTPOHCKOr AenoBOAHMKA — WU3BpLUEHA je  KOMMneTHa
peopraHu3daumja Bohewa nogaTaka y rnaBHoM AenosogHuky AJICY no opraHusaumoHUm
jeaMHMuaMa n no knacudukaumoHuMm 6GpojeBuMa y3 NpPUMMEHY Mponuca Koju ce OofgHoce Ha
opraHe pXaBHe ynpase.

Haume, AJICY je og noyeTka CBOr MOCHOBaHka OCHOBHY €BUAEHUWjy O npeaMeTMmMa U aktuma
BOOUNA Y NMcCapHUUM camMo Mo cucteMy [ernoBoAHuKa M nonuca akaTta. JaHa 28.01.2008.
roanHe AJICY je poHena HoB [1paBUNHWK O YHYTpaLUH0j OpraHu3aumjn u cuctemaTmsaumjn
pagHux mecta kojum cy ytBpheHu CekTopu, OOHOCHO OpraHusaumoHe jeauvHuue. Y uurby
cucTeMaTuyHujer 3aBohera 1 pasBpcTaBara nowTe Kao 1 npeuusHuje esupeHuvje npeamerta
n akata, aupektop AreHuuje je goHena OAnyky O HOBOj opraHusaumju nucapHuue AreHuumje
Mo CUCTEMY OpraHM3auMoHUX jeanHuLa, 0ernoBoAHMKa U Nnonuca akaTa .

7. MNMpumeHa Tapude o ogpehnBamy LeHe ycnyra Koje npyxa AJICY

Y wu3BewTajHOM nepuody CcayukeHa je W npeseHToBaHa YnpaBHoMm oabopy AJICY n
MwuHucTapcTBY eKkoHOMuje U pervoHanHor passoja WMHdopmaumja o npumeHn Tapude o
ogpehuBamy UeHe ycnyra koje npyxa AJICY (aoHeo je YnpasHnu ogbop AreHumje 28.06.2005.
rogunHe, carnacHocT Bnage Peny6nuke Cpbuje, pewwerwem 6p. 110-4511/05-002 og 18.8.2005.
roguHe ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 72/05), objaBrbeHa y "CnyxbeHom rnacHuky PC", 6p.
76 on 2.9.2005. roguHe.). Mogaum cagpxaHu y oBoj NHdopmaumju npeacrtaerebajy pesynrat
paga AJICY y nepuogy oa jyna 2007.roguHe po mapTta 2008.roguHe y cmucrny npukasa
nopgaraka, npobrnema v npeanora kUXOBOr peLlaBaka.

AHanunsupajyhu npukasaHe pesynrtate nocnosaka anpektop AJICY je goHena oanyky ga ogl14.
maja 2008.rognHe (jep cy ce Tek Taga CTeknu TexHu4dku ycnosu) AJICY:

-XUTHO JOCTaBSba OMOMEHe 0O 3ayXeky ca cTakeM Ha AaH 31.12.2007.rognHe n
MeceyHe obpayyHe 3agyXeha OY>XHULUMMA, U TO 3a CBaKu MeceL, N0 AOCTaBfbEHOM MeCEYHOM
N3BeLLTajy O TOKY CTeYajHOr NocTynka u cTawy cTeyajHe Mace nodes of jaHyapa 2008.roauvHe.
360r HecurypHoCTM y TayHOCT nogartaka, HaBedeHe OMOMeHe caapXe W Mo3WB CTeyajHUM
ynpaBHUUMMA Oa aHanu3npajy CBOjy OOKYMeHTauujy U U3BpLUE CpaBHeHe Ca AOKYMeHTaLumMjoM
kojy uma AJICY. YKkonuko ce nogaum Koju nMajy CTeyajHu ynpaBHUUM pasnukyjy o OHUX Koje
nva AJICY, BpwmM ce KopeKuuja u3HOCa 3afyxeha CBe Yy CKkragy ca Mpe3eHTOBaHOM
AOKYMeHTaLumjoM.

-Aa ce AoCTaBe NO3MBY 3a CPaBHEHE CTakba CBUM CTeYajHUM AYXXHUUMMA Koz
Kojux ce ynnaheHa cpefcTBa UcKasyjy kao CBOjeBpCHe npeTnnaTte U To U3 pasrnora LUTO HUCY
yonwiTe AOCTaBfbaHN MeceYHn U3BELUTaju O TOKY CTeyajHOr NocTynka 1 CTawy cTeyajHe maca
NN HUCY Ha oarosapajyhu HaunH gedrHUcaHe ynnate no ocHoBy npumexe Tapude,

-Aa ce AeduHULLY NpeameTn Koju cy 0ByCTaBrbeHM UK 3akibyyeHn ca U3HOCOM



Ayroeawa y TUM npegMeTuma, kako 61 ce HakHagHO AoHena oAfiyka Nno TOM NuTamwy jep ce
Hannarta gyra y oBMM criyvajeBuma YvMHu Hemoryha, a Kako ce pagu 0 HannaTtu jaBHUX npuxoga
AJICY He moxe Ooa JoHece oanyky O OTNMCY TakBor ayra,

YnpaBHu oabop je y NOTNyHOCTU Moapao HaBegeHe akTuBHOCTM aupektopa AJICY Te cy y
n3BeLWTajHOM nepuody AOCTaBrbeHE CTeYajHUM YrpaBHMLUMMA aHraXoBaHUM Kao pumaundka
nmua 162 onomeHe 3a u3Bplewe obaBese nnahawa 1% oa npogarte credvajHe mace, 207
onomeHa 3a u3Bpwewe obaBese nnahawa 3% of TPOLUKOBA CTEYajHOr nocTtynka. Y UcTtom
nepuody je AreHuuju 3a npuBaTmsauunjy — LleHTpy 3a cnpoBoherwe NoCTynka cTedvaja Kao
CTeyajHOM ynpaBHWKY JocTaBrbeHO 144 onoMeHe 3a nsBpere obasese nnahawa 1% u 3%.

Y wusBewrTajHom nepuogy Cektop Hag3opa obaBmo je 19 cactaHaka ca CTevajHUM
ynpaBHMLMMA Ha KOjUMa je HenocpeaHo ycarfnaleHo CTakbe NoTpaxnBara.

CBW aKkTMBHM NpeameTy rae Cy CTedajHu ynpaBHUUM (bu3nuka nuua , Kao MU OHM Koje Boawu
AMNUC o 31.03.2008. roanHe, a N0 HaLLOj aHAaNUTUYKOj eBUAEHLM|M UMAjy UCKa3aHO OyroBake
Ha gaH 31.12.2008 roavHe, Boauhe ce BaHOMNAHCHO kao Ayr ( NOTpaXuBawe ) U3 paHujer
nepuoga n AJICY he KOHCTaHTHO ynaratu Hanop Aa ce Ayr y Wwro BehemM npoueHTy Hannatu.

I'Ipeny3eTe Cy aKTMBHOCTWU Ha apxXumBunpamy 06yCTaBJ'beHI/IX M 3aKibydeHUxX npegmeta u“
CI'IpOBOF]eH:a OD,J'IYKG yl'lpaBHOF on6opa Be3aHe 3a HaBeeHe rnpegmMmeTe.

MeceyHn obpadyHu 3a uvjy nspagy je OCHOB MECEYHV M3BELUTaj CTeyajHOr ynpaBHWKA, HUCY
AOCTaBrbaHM U3 pasnora WTo nocToju npobnem y obpadvyHaBakwy M UCKasMBakby 3adyXKena,
Tako Aa je anpektopuua AJICY usgana Hanor ga ce Tokom centembpa 2008. gedunHnwe ga nu
je moryha npumeHa 3akoHa O payvyHOBOACTBY unu he ce npumermBaT NPOMNMCU KOjU ce
ofHoce Ha ByLieTcke KOPUCHUKE 1 NO TOM NUTaky Cy OCTBApPEHU KOHTakTu ca MuHuctapcTteom
dunHaHcnja n gp. KoHkpeTHa pelwewa W NocTynakwa y OBOj obnactn cagpxaHa cy Yy
nojeguHavyHumM ogrniykama YnpasHor ogbopa.

il NOCNnoBU CEKTOPA ®UUHAHCUJA

Y obnactu cmHacwujckor cektopa AJICY y 2008.rogmHmn obaereeHn cy cneagehu peqosHu
MocrioBu:

1. MNpepaTt n yceojeH lNoamwmwn duHaHcujckn msBelwTaj 3a 2007.roguHy HapopHoj BaHum
Cpbuje n ocHmBauy.

2. CaunmbeH 1 ycBojeH of cTpaHe YnpasHor ogbopa PuHaHcujckm nnad 3a 2009. n Ha nctn
Bnapa PC gana carnacHocr.

IV CTATUCTUKA

AJICY je KOHTMHYMpPaAHO OpraHu3oBana npuKynibawe KM obpagy CTaTUCTUYKMX nogaTtaka Y
Be3M cTeyvaja ( KONMKO ce cTevajHux noctynaka Boau y Cpbuju no ctapom 3akOHY M KOJIMKO UX
je HacTaBrbEHO NO HOBOM, KOSMMKO Ce CTeuajHMX MocTynaka BOAW MO HOBOM 3aKOHY, KOSIMKO
nMma cTedvajHuX gyXHuKa rae je BehHCKM apXKaBHW U OPYLUTBEHU KanuTar, a KONMKO OcTanmx, y
KOjoj dhasu ce Hanasu CBaku CTeYajHM NOCTYNaK U Kaga je OKOHYaH ).

Tokom 2008.roamHe TproBUMHCKWN CyOOBM Cy [OOCTaBUINY nogaTtke O cTeyajHUM MoCcTynuumMa Ha
Teputopujn Penybnuke Cpbuju.

AJICY ykynHo uma, og 2005. rogunHe, eBuaeHTupaHo 1332 npegmeTta, of Tora je aktmBHUX 600
npeamMeTa u apxvsupaHux 732 npegmeta. Of ykynHor 6poja akTmBHUX nocTtynaka 321 cyacku



npegMeT BOAe CTevajHu ynpaBHULUM Koje HenocpedHO MMeHyje cyd - ¢hmsmyka nuua, a 279
crneuunjanusoBaHa WHCTUTyumja - AreHumja 3a npwuBaTtusauujy, LleHtap 3a cnposohene
CTeyvajHnX nocTynaka.

Mopaum koje AJICY npukynrba obpaheHu cy n npukasaHu y Bugy Tabena koje cy y npunory
oBor MN3eewrTaja.

V CEOHULE YNPABHOIr OOBOPA
Tokom 2008. rognHe YnpaBHu 0g00p je ogpxao neT cegHuua u To:

XXX cegHunua ogpxaHa 25.02.2008.r.
-MoTtepheHe oanyke koje cy YnaHoBK YnpaBHor ogdopa foHenn TenedOoHCKMM M3jallbaBakbeM
nameny ose cegHule
- Opnyka o obpasoBawy Komucuje 3a nonuc nmosuHe n obasesa
- Oanyka o ycBajawy nnaHa Habasku 3a 2008.roguHy
- Oanyka o nsmeHama v gonyHama lNpaBunHuka o pagy
- Oanyka o nokpeTaky NOCTynka jaBHe HabaBke — 3a 3aKyn NOCMOBHOr NpocTopa u
ognyka o gogenu YroBopa y NocTynky jaBHe HabaBke 3akyna
-JoHeTa oanyka o ycBajawy omHaHcujckor nssewtaja AJICY 3a 2007.rognHy
-JoHeTa oanyka o ycBajawy loguwmer nssewTaja o pagy AJICY 3a 2007.rognHy
-JoHeTa oanyka o yBajawy M3BeluTaja nonucHe komucuje 3a 2007.rogmHy
-[loHeTa oanyka o0 NoKpeTaky NOCTYrMKa NpoLeHe pusnka

XXXI cegHuua ogpxaHa 27.05.2008.r.

-OoHet MPABUNHNK O KOOEKCY NMOHALLIAHA 3AMOCIIEHUX Y ANCY

-OoHeT MpaBunHmk o 6e36eaHOCTM 1 30paBrby Ha pagy

-noHeTa Oanyka o nspagun Akta 3a npoLueHy pu3unka

-MogHeTta UWHpopmaumja oupektopa o npumeHun Tapudpe o ogpefuBarby LeHa ycnyra Koje
npyxa AJICY n goHeta Ognyka o noctynawy aupekropa AJICY no Tapudm

-MogHeTa MHpopmaumja 0 NOCNOBHOM NPOCTOPY

-MogHeT N3BewwTaj 0 jaBHUM HabaBkama mMane Bpe4HOCTH

-YcBojeHe N3ameHe n gonyHe NnaHa Habasku

XXXII cegHuua ogpxaHa 12.09.2008.r.

-OoHeta Opgnyka o pacnogenu BulIKa npuxoda uckasaHor y ®uHaHCHjCKOM K3BewTajy 3a
2007.roguHy .

-CaunmbeH M3BewwTaj anpektopa o pagy AJICY 3a nepuog 01.01. - 31.08.2008.r. ( N3BewTaj 0
dmHaHcujckom nocrnoBawy AreHuuje 3a HaBegeHu nepuvopg , W3eewrTaj o jaBHUM HabaBkama
3a HaBegeHu nepuop , M3BewTaj 0 KagpoBuma -  3anolurbaBake, KaXraBawe UTA, Kao U
N3BewTaj 0 CBUM ApYyrMM akTMBHOCTUMA Npeay3eTUM y HaBedeHOM nepuoay)

-MoTtepheHe oanyke Koje cy AoHeTe TenegOHCKMM m3jallhaBakbeM YnaHoBa YnpaBHor ogbopa
namehy aee cegHuue: Ognyka O MokpeTawy NocTyrnka jaBHe Habaeke pagosa JHP 2/2008 n
Opnyka o noHuwTaBaky NOCTYnNKa jaBHe Habaske pagosa JHP 2/2008

-MopHeta UHdpopmauuja anpektopa AJICY o npegnosmma npaBUSTHUKa KOju Cy AOCTaBIibEHMU
MuHUCTapcTBy €KOHOMMje 1 perMoHanHor passoja - [lpaBuUnHWK o n3gaeamwy U Ob6HaBIbaky
nuueHue 3a obaBrbare NOCNoBa CTevajHor ynpasHuka, Kodekc eTuke 3a cTevajHe ynpaBHUKe
n MNpaBunHUK 3a yTBphMBake HauuoOHanHWX cTaHgapha 3a ynpaBrbake CTeYajHOM Macowm,
lMpaBUNHWK O CTPYYHOM HaA30py Haz pafoM NULEHUMPAHUX CTEYajHUX YNpaBHUKA .

XXXIII cegHunua ogpxaHa 18.11.2008.r.

-MoTtBpheHe oanyke koje cy AoHeTe TenedOHCKMM u3jallhaBareM u3aMmelly OBe cefHuue-
Opnyka 3aBegeHa noa 6pojem | 6p.01 - 974/2008 paHa 16.09.2008.roguHe, Kojom ce cTaBrba
BaH cHare Ognyka o pacnogenu suwka npuxoga | 6p.01-949/2008 -07 opg 16.09.2008.roanHe
-JoHeTa Oanyka o nsmeHama 1 gonyHama nnaHa Habasku 3a 2008.roguHy



-floHeTa oanyka o nokpeTawy NOCTyrnKa jaBHe HabaBke gobapa —3akyna NoCroBHOr NpocTopa
-foHeTa oanyka o o6pa3oBaky KOMUCKje 3a Nonuc MMOBUHE 1 obaBe3sa 3a 2008.roamHy
-N3BewrTaj gupektopa AJICY o pesyntatMma TepeHCKOr Hag3opa W3BpLUEHOr y nepuoay maj-
okTo6ap 2008.roamHe.

XXXIV cegHuua ogpxaHa 8.12.2008.r.

-foHeTa oanyka o ycBajawy Noguwmer nporpama paga AJICY 3a 2009.roanHy

-foHeTa oanyka o ycBajawy PuHaHcujckor nnaHa AJICY 3a 2009.roanHy

-JoHeta Opgnyka o pacnogenu BuLIKA CpeAcTaBa npukasaHUX y (OUHAHCWjCKOM W3BeLUTajy
AJICY 3a 2007.roguHy - oanyka gocrtaesrbeHa Bnagn Peny6nuke Cpbuje

-JoHeTta Oagnyka o cTaBrbawy BaH cHare Oanyke YpasHor ogbopa AoHeTe Ha cegHUUM AaHa
27.05.2008.roguHe n 3aBefgeHe nog 6pojem 265/6 paHa 28.05.2008.roguHe .

-JoHeTta Oanyka kojom ce ycBaja M3BewrTaj aupektopa Cektopa 3a (hmHaHCujcke nocriose
AJICY o crtawy fgyroBawa CTeYajHUX AYKHWKA NO OCHOBY TpacdhHor Gpoja 8 Tapude o
ogpehuBamny LeHa ycnyra koje npyxa AJICY, Ha gaH 31.10.2008.roguHe n ga ce y noTnyHOCTH
npumersyje Mnwberwse MUHUCTPCTBA EKOHOMMjE U perMoHanHor paseoja 6poj 021-03-52/2008-
04 op 07.04.2008.roguHe, no kome AreHumja 3a nUuUeHUMpake CTevajHUX ynpaBHUKa Noyes o[,
01.04.2008.roguHe, Hema npaBo Aa BPLUX HAA30pP Y NOCTYMKY CTevaja Hag npaBHUM nuuuma y
BeNWHCKOj ApXaBHOj OOHOCHO APYLUTBEHOj CBOjUHK, Y Kojuma je AreHuuja 3a npuBaTtusauujy
CTeyajHn ynpaBHWK , KAO W Had NuuMMa ca NUUEHUOM Koja cy 3anocneHa kog AreHumje 3a
npuBatusauujy. Mictom Ognykom AJICY noueB og 01.04. 2008.rogmHe Hehe npumersuBaTu
Tapudy o ogpehumBamwy LeHe ycnyra Koje npyxa Ancy y npeametvma rge je AreHuuvja 3a
npusatunsaunjy ogpeheHa 3a creyajHor yrnpaBHuKa

-OoHeTta Oanyka pga AJICY, y npeaMeTuma Koju Cy apxvBupaHun, oByCTaBrbeHU U 3aKiby4eHM,
Kao v y npegMeTMa Yy Kojuma Cy CTeuajHu Oy>XHULM Yy NOCTYMKy peopraHusaumje a Koju vy
cknagy ca PeluerweM 0 TPOLWIKOBMMA 3a BpeMe NOCTYMNKa peoprHusauuvje Hemajy npeasuheHa
cpeacTtBa 3a HakHagy no  Tapudwm AJICY, uckasaHa gyroBawa CTOpPHMpA U3 aHanNUTUYKe
esngeHumje AJICY , jep He nocToju peanHa MOryhHOCT Hannate uctor. 3a NnpeameTe nU3 Tadke
1.0Be oanyke, koA Kojux ce y esmaeHumju AJICY uckasyje npennaTta no Tapudu, wnHa4ve
HepeanHo HacTana 360r HenpaBWIHOr MOMyHaBaka MeCeYHUX WU3BellTaja CTeyajHuX
ynpaBHuka ( nNpopaja cTevajHe mMace M OCTano ), U3BPLUUTU HakaHagHO 3afyXehwe U Tume
enuMUHMCaTU KckasaHy npennary.

-OoHeta Ognyka pga AJICY nodeB op 01.jaHyapa 2009.roguHe, 3a pasmatpakbe MECeYHUX
n3BellTaja, WCMNOCTaBrba MeceyHe obpayyHe CcTeyajHUM ynpaBHMUMMA Haj Kojuma BpLUn
Haas3op, Y uurby OCTBapewa HakHage no TapudHom Gpojy 8 Tapude o ogpehuBamwy LeHe
ycnyra koje npyxa Ancy , n To ca obpaheHnm 1 BepugumkoBaHMM Mece4YHUM u3BeLlTajuma 3a
janyap 2009.roguHe na Ha fgare.

-JoHeTta Oanyka Oa CBW akTUBHW NpeAMeTU rae Cy CTeyajHu ynpaBHUUM hranyka nuua Kao u
OHM Yy KOjUM je AreHuuja 3a npvsaTM3auujy CTeYajHU YMpPaBHUK , @ KOjU MO aHanuTUYKOj
esuaeHumju AJICY wumajy wuckasaHo payroBawe Ha paH 31.12.2008.roguHe, Boauhe ce
BaHOWMNAHCHO Kao Ayr (noTpaxusake) U3 paHujer nepuoga u Ancy he KOHCTaAHTHO ynaraTu
Hanop ga ce uctn y wrto Behem npoueHTy Hannatu. Hannata 6uno kojer gena o NpeTxogHo
HaBe[HOr noTpaxueara Arncy he KbWKUTM Kao Npuxon roguHe y Kojoj je HannaheH.

-foHeTa oanyka 3a pacxog goTpajane onpeme y BaHpeAHOM nonucy 360r npecerbewa y HOB
NOCMOBHM NPOCTOP

-oHeTa oanyka o ycBajawy NnaHa Habasku AJICY 3a 2009.rognHy

-floHeTa oanyka o0 goaenu yroBopa y nocTyrnky jaBHe HabaBke 3akyna MOCMOBHOr NpocTopa

VI HOPMATUBA AJICY

Tokom 2008.roguHe AJICY je, Ha OCHOBY aHanu3e ctakba 1 yodeHux npobnema, MuHncrapctey
€eKOHOMMUje 1 pernoHanHor passoja gocTtaBuna crnegehe:

1. Y uurby obaBrbartba NocroBa Hagsopa Hag pagoM NUUEHUMpPaHUX CTeyajHUX yrnpaBHMKa,
cauvkeHa je U goctaBrbeHa MuUHUCTaApCTBY eKOHOMUje U perMoHanHor passoja UHuumjatmBa



3a AoHolewe 3aKkoHa O u3mMeHama M gonyHama 3akoHa o AreHuuMju 3a nuueHuupame
cTevyajHux ypaBHuka (9. jaHyap 2008.roguHe). TeKCT je cauukeH y capagwum ca TUMOM
USAID-BES.

2. Nctm TMM Koju je pagMo Ha TekcTy 3akoHa O um3meHama u gonyHama 3akoHa o AJICY
CauYnHMO je 1 NOA3aKoHCKM akT — MpaBHUNHUK O BpLIEeHY HaA30pa, Y CBEMY ycarnalleH ca
npeanoxeHnm nameHama n gonyHama 3akoHa o AJICY. OBaj NpaBunHuk je goctaerbeH MEEP
AaHa 24.01.2008.rogvHe y3 HanoMmeHy gda y OBOM 06nuKy moxe O6uTh ycBOjeH Tek Kaga ce
n3ameHn 3akoH. VicToBpemMeHO je OOoCTaBibeHO M YNyTCTBO O BpLuewy Haasopa, koje 6w
noHeo gupektop AJICY, no kojem 6u ce BpWMO Haa30p AOK ce He mameHu 3akoH o AJICY.
OBum YnyTtctBOM 61 ce npeumnanpao HavmH 1M BpcTe obaBrbakba CTPYyYHOr Haa3opa, NocTynak
o4ny4mBara O MocTynakwy CTeYajHUX ynpaBHUKA U €BEHTyanHOM CaHKLMOHUCakY pagkK Koje
HUCY y CKnagy ca 3akOHOM, HauWOHanHMM CTaHgapaumMa M KOOEKCOM eTuKe, U TO camMo Yy
OKBMPY 3aKOHOM npeaBuheHmnx.

Tokom jyHa 2008. cauvmweH je lMpaBUNHUK 3a obGaBrbakbe CTPYYHOr Hag3opa Koju je
AOCTaBrbeH npeaceaHuky YnpasHor oabopa AJICY, u tekct lMpaBunHUKa O uapaBamby U
obOHaBIbamy NnuueHue 3a obaBrbake NMocnoBa cTeyajHor ynpaBHuka. Oba noasakoHcka
aKTa caduMkbeHa cy y MOTMNYHOCTM Yy cknagy ca Baxehum 3akoHOM O CTeyajHOM MOCTYMKYy W
3akoHom o AJICY u npeacTaBbajy caMo HUXOBY pa3pagy M nojallkberse NocTynaka Npunmnkom
obaBrbata CTpy4HOr Haa3opa M NMueHumpara CTedajHNX ynpaBHUKa.

MEPP cy poctaBrmbeHa 06a npasunHuka (25.jyna2008.roagnHe)

lMoBogom AoHolena HaBefeHux MNMpaBunHWKa, 04pKaH je cacTaHak ca ApXXaBHUM CeKkpeTapoMm
MEPP, r.ouHom He6ojwom Hwupuhem (01. aBrycta 2008.roguHe), Ha KojeM cacTaHKy je
AOoroBopeHo aa npumenbe, npeanore u cyrectmnje goctase AMNLC n USAID.

3. Y umrby npeBasunaxera npobnema go Kojux 6u morno aohu gok ce peaoBHUM MNOCTYMNKOM
He yCBOje WHMUMpaHe M3MeHe K gonyHe nponuca, auvpektop AJNICY je poHena Opnyky o
NMPOLEOYPAMA BPLUEWA HAO3OPA HAO PAAOOM JIMUEHUWPAHUX CTEYAJHUX
YMNMPABHMUKA (15. maj 2008.roguHe).

HakoH goHowewa HaBegeHe Opnyke n geduHucawa npoueaypa, yBaxasajyhu npenopyke
mehyHapoaHux ekcnepata y obnactu ctevaja, AJICY je omoryheHo ga 3anovHe ca TEpeHCKUM
HaA30poOM Hag pagoM CTeyvajHux ynpaBHMKa W NUCMEHMM nyTem obasBecTn cTevajHor
yrnpaBHUKa O TOMe LUTa CynepBM30Op paau MpUNMKoM Hag3opa, Kojy AOKYMeHTauujy mopa Aa
npunpeMn n Koju je cucteMm ouewsvBamwa paga. Mehytum, oBaj akT He 06e3befyje npaBHM
OCHOB 3a npeay3nMmare 6uno Koje AMCUMNINHCKE Mepe NPOTUB CTeYajHOr ynpaBHUKa KOju He
nowTyje oapenbe 3akoHa, HaumoHanHe ctaHaapae v Kogekc etuke.

4. Y cknagy ca ogpeabom unaHa 14. 3akoHa o cteyajHom nocTynky (,Cnyx6eHu rnacHuk PC,
6p. 84/04) kojom je oapeheHO ga MUHWUCTApP HaanexaH 3a MocroBe MpuBpede Ha npeanor
AJICY poHocv HauuoHanHe cTaHgape 3a ynpaBrbake CTe4YajHOM MacoM M KOAEKC eTuke
poctaBrbeH je npeanor [MpaBunHuka o yTBphMBaky HaUMOHanNHUX CcTaHaapga 3a
ynpaBrbawe cTe4ajHoM Macom, ca aeseT (9) HaumMoHanHux ctaHpapaa u Kogekc etuke 3a
cTeyajHe ynpaBHUKe, ka0 61U MUHMUCTap AOHEO HOBU [MpaBUNHKK O yTBpHMBaHY HALMOHAMHUX
CTaHdapda 3a ynpaBrbake cTevajHoM MacoM u Kogekc eTuke 3a cTedajHe ynpasHuke (04.
centembap 2008.rogunHe).

Mpunukom cauvnnsaBakba lNpegnora HauuvoHanHWx ctaHgapga v Kogekca eTuke 3a cTevajHe
ynpaBHuke y3eTe cy y 063up u kputepujymn EBP[ koju ce npumemsyjy npunnMkom ouernBata



ycnewHocTn npumeHe oapefaba 3akoHa O cTevajy M ycrnewHocTu cnposohewa pedopme
cTevajHor 3akoHogascTBa y Penybnuun Cpbuju.

NcTtoBpemeHo, aoroBopeHo je, n ogobpeHo y EBP[], na ce 3ano4He n ca HOBMM MPOJEKTOM —
n3pagom [llpupyyHuka 3a cTevajHe ynpaBHMKe ynpaBo 3a obrnacT npumeHe HaumoHanHux
cTtaHgapna v Kogekca eTuke, kao CBOjeBPCHUM efdyKauvoHuM Martepwujanom. MNnaHvpaHo je ga
ce oBaj nNpojekat 3aBpLun o Kpaja 2008.rognHe.

5. Y okBupy obaBrbarwa nocnosa npahewa nponuca kojuma ce ypehyje cTedajHu nocTynak,
AJICY je HacTaBuna akTMBHOCTW Ca UMIbEM da Ce npunpeme apryMeHTOBaHu Npeanosn 3a
n3MeHe 1 OornyHe NO3UTUMBHMX Nponuca u3 crevajHe obnactv y unrby OTKNawara npenpeka
Koje cy ce nokasarne y npumeHn 3akoHa O cTevajHoM nocTtynky. Tokom 2008. roguHe, oupekTop
AJICY, ydecTBOBana je y pagy pagHe rpyne koja npunpema mameHe 3akoHa O CTeYajHOM
MOCTYMKY a Kojy je popmumparno MnHMcTapcTBo eKOHOMMjEe U PermoHarnHor pasHoBsoja

VIl NMPAREHE PA3BOJA [PO®ECUJE CTEYAJHOI YNPABHUKA, CTPYYHO
OCIMNOCOBJbABAKE U EAYKALIUWJE

Y ToKY centembpa 2008. roanHe cy cynepsusopun AJICY ogpxanu egykaumje nonysasara
MeCeYHMX n3seluTaja un M3selutaja 0 eKOHOMCKO-PMHAHCK]KOM MOoroxXajy, No npujasama
3auHTepecoBaHMX cTevajHux ynpasHuka. Of yKynHoO 46 npujaBrbeHux, bux 42 je
npucycTBoBano efykauvjama

Y uurby npomoBucaka M yHanpehewa pasBoja npodpecuje crteyajHor ynpasHuka, npahemwa
cTaHgapaumsaumje Heonxo4HUX YCrnoBa WM KpuTepujyma 3a HeHo obaBrbame, 06e3behera
BULIEr npodecnoHanHor keanuteta UM Beher cTeneHa OArOBOPHOCTW y pady CTevajHor
ynpaBHUKa, pasMmeHe uckyctasa, AJICY je yyecTBoBana y pagy CTPYYHUX CKynoBa y 3eMibu U
WNHOCTPaHCTBY U TO:

1. CTPYYHMU CKYIIOBH

e Y beorpagy je, 17.-18.02.2008. roguHe n 31.03.2008.rognHe, y opranmsaumju AJICY un
EBRD, opgpxaH OkpyrmM CTO Yy OKBMPY npojekta wu3ameHe [lpaBunHuka o yTBphuBamwy
HaumoHanHux ctangapaa u Kogekca eTuke 3a ctedajHe ynpasHuke. OKpyrrom cTony cy nopes
npeactaBHuka AJICY, cTevajHmx ynpaBHuMKka , npucyctBoBanu caBeTHuun EBP[,
npeactaBHmum YCAM[-a, kao n caBeTHNK CBeTcke GaHke.

e Y nepuoay 02.-05.03.2008. rognHe, Ha 3natubopy je ogp»aH NPBU CTPYYHWU CKyn Y
opraHusaumju AJNICY nog Hasueom ,CTEYAJ Y MNMPAKCW®, kojem je npucyctsoBano u akTMBHO
yyectBoBano oko 130 cTeyajHux ynpaBHMKa of YKyrnHo 179 yyecHuka - cTeyajHe cyauje,
npeacTtaBHULM  MHOCTPaAHWX acouuvjauuja, npeactaBHMK MwuHucTapcTBa eKoHOMMje U
pervoHanHor passoja, Apyrux jaBHUX areHumja n apyrmx CTpydraka koju ce 6aBe ctevajem.

e Y opranusaumju AJICY n GTZ «[Nporpam TexHunyke nomohun AreHumju 3a npyuBaTusaumjy u
AreHumje 3a nuueHuupawe CTeyajHUX ynpaBHUMKa», Yy OKBUMPY npojekta ,,CmpyyHo
ycaspwaeaH-€ cme4ajHux yrnpasHukKa“, ofgpXaHo je neT [BOOAHEBHMX cemuHapa ( Kao
HacTaBak npBor cemuvHapa ogpxaHor 17 n 18.aeuembpa 2007.roguHe y Xoteny ,[llanac* y
Beorpaay) y Beorpaay, cBe paan obyke Ha NPakTU4HUM NPUMEpPUMa NULEHLMPAHUX CTeYajHUX
yrnpaBHUKa Yy LuIby noausara CTPYYHUX KpUTepujyMa HeonxogHux 3a ycnewwHo obasrbakbe oBe
AenaTHOCTW.

e Y nepwuopay of 25. no 28 mapta 2008. roguHe, y KoHrpecHom ueHTpy "Munennym" y Bpuigy,
npeactasHuum AJICY cy npucyctBoBanu CaseToBawy npasocyha, nog Hasvsom "Bpliay,
2008", ca Temom "CTevaj n npuBaTunsaumja”.

¢ [lpucyctso 4unaHa Caseta INSOL EUROPE, npeactaBHuka Cpbuje, JeneHe MapjaHoBuh,
cynepsusopa AJICY, cactaHaky Caseta 18.anpuna 2008. y Amctepaamy.



e Ha nosue un o Tpowky EBP[l anpektop AJICY je ydecTBOBana kao naHenucTa y pagy
KoHdbepeHumje o curypHuM TpaHcakumjama kojy cy opraHusoBanu Csetcka baHnka, EBP[ u
YHUUTPAI y BawunrtoHy, CA, (3-.8.05.08)

e Y CaHkr MeTtepcbypry, aaHa 30. n 31. maja 2008.roanHe oapxaHa je 4eTBpTa
KoHdepeHumnja Opbopa npuctynajyhmux 3emarba MehyHapodHe acouujaumje cTedajHux
ynpasHuka WHCOIJT Eypone , Ha kojoj cy npeactaBHuum AJICY aktuBHO y3enu ydewhe
nogHoweweM HaunoHanHor n3seluTaja.

e Y CaHkT NMeTepcbypry, og 22-25. jyHa 2008.rognHe ogpxaHa Moguira reHepanHa
ckynwTtnHa MefyHapoaHe acouujaumje cTevajHux perynatopa. Kao npegctasHuk Cpbuje,
avpektop AJICY je wusabpaHa 3a unaHa WsBpwHor opbopa MehyHapoaHe acouuvjaumje
cTevajHux perynatopa - IAIR-a 3a obnact LieHTtpanHe n CesepHe EBpone. Takohe, aoHeTa je
ognyka ga [Oupektop AJICY, kao npepgctaBHuk Cpbuje, 3ajegHo ca [Oupektopom KaHapacke
areHumje 3a ctevaj 3a cnegehy loavwy reHepanHy CKynwTuHy npunpeme ctyaujy ,llonoxa;j
CTeyvajHuX ynpasHuKa“.

o Y [lowem MunaHosuy, y XoTteny “fleneHckn Bup”, y nepnogy og 09-12.09.2008. roguHe,
npeactasiuum  AJICY cy npucyctBoBanu TpaguuuoHanHom XVI CaseTtoBawy cyamja
TproBuHckux cyposa Penybnuke Cpbuje, koje je no npBu NyT nonpumuno mehyHapoaHu
KapakTep 36or npucyctBa npeacraBHuka byrapcke n Mahapcke

¢ [lpucycto npeactasHuka AJICY y Bapcenonu, LLnanwuja, y nepmnoay oa 02-05. oktobpa
2008. rognHe Ha logouvwHs0j CKYMWTUHM MefyHapoaHe acouuvjauunje cTevyajHUX ynpaBHUKa
INSOL Europe. OBoM cKyny npucycTBoBana Cy 1 fjBa cTeuajHa ynpasHuka ns Cpbuije.

e Y nepuoay og 6-8.oktobpa 2008.roamHe y Bpraukoj bawbu, y opraHnsaumjy BpxosHor cyga
Cpbuje, oapxaHO je TpaguuMoHarnHo rogvwke caBeToBawe cyavja Cpbuje Ha Kojem cy
npucycteoBanu u npegctasHmum AJICY. Teme caBeToBawa cy 6une [Ipasocyhe OaHac,
3akoHu u uxosa npumeHa u AKmyersHa criopHa rnumarsa y cyOCKoj rpakcu.

e Yyewhe AJICY Ha cegmom MehyHapogHom cajmy npegy3eTHuwTea «BUSHUC BA3A» y
opraHusaumju Penybnudke areHumwje 3a pasBoj Manux u cpeawux npegyseha y nepuogy of
27. 0o 29. HoBembpa 2008. roguHe Ha Beorpagckom cajmy.

e Y beorpaay y xoteny ,KoHtnHenTtan®, 9/10.12.2008. roguHe y opraHusauuju AJNICY

y3 nogpwky 'T3-a ogpxaHa je lNpea mehyHapoaHa koHdepeHuuja 3emarba jyroMcTouHOr
pervoHa noa HasnBoM “CaBpemeHe TeHAeHuuje y MeflyHapo4HOM CTedajHOM npaBy — yrora
cTeyajHor yrnpasHuKa”,

e Y nepuoay oa 13. -17.12.2008. rognHe Ha KonaoHuKy je ogp>kaH ABageceTnpsu cycpeT
KOMaoHW4yke LKone npupogHor npaea nog Hasmeom [MPABO W MEBYHAPOIOHE
MHTEMPALUWNJE. Pag cycpeTa ce oAdBujao Ha NMeHapHUM cefHULaMa U Ha cefHuuama y
OKBMpY wWecT kaTegpw: MNpaBo Ha xuBoT; MMpaBo Ha cnoboay; MNpaBo Ha MMoBUHY; NpaBo Ha
WHTEenekTyanHy TBopeBwHy; [paBo Ha npaeay; [MpaBo Ha npaBHy gpxaBy. Kao un go caga
npeactasHuum AJICY npucyctsoBanu cy 1 oBom gorahajy.

VIl PASBOJHU NMPOJEKTU — MEBYHAPOOHA CAPAOBA

1. AJICY je Tokom 2008.roguHe akTMBHO YKIbydeHa y peanuanaumjy BES - lNpojekaTa 3a
yHanpehere cTeyajHor U M3BPLUHOr MOCTYrMKa 4uju je Hocunau MehyHapoaHa acouujauuja
USAID / Booz Allen Hamilton n ogHocu ce, Ha yHanpehewe paga cTeyajHuX ynpaBHUKa U
AJICY, kao perynatopHor Terna. OcHOB OBOr nMpojekTa npeacTaBrba u3paga HOBOr
MHpopMaumoHor cuctema 3a crevajHe ynpasHuke n AJICY, a y uurby HeroBor cnpoBohera
Beh je gedmHucaHa puHanHa gasa n3page HoBOr annMKkaTUBHOT Nporpama.

2. AJICY ce aktmBHO ykrbyuuna y pag GTZ -Iporpama TexHuyke nomohu AreHumju 3a
npuBatu3auvjy, Ha peanu3aumju npojekta nop HasvBoMm CTpyyHO ycaBpluaBahe
nuueHuMpaHux credajHux ynpasHuka. AJICY u GTZ cy opraHusoBane obyke-cemuHape 3a
cTeyajHe ynpaBHUKe Yy LuIby Nogu3akba HMBOA 3Haka HEONXOOHWX 3a ycnewHo obaBrbane
OBe [enaTHOCTU (geTarbHuje onncaHo y geny: CTpy4HU CKyrnoBw).



3. HacrtaBak paga Ha n3pagu HOBMX HauMOHaNHMX cTaHdapda u kogekca etuke ca EBP[
(netareHuje onucaHo y geny: Hopmatusa AJICY)

4 AJICY je ca AreHumjom 3a pasBoj mManux u cpeghux npegy3eha u AreHumjom 3a
npuspeaHe pernctpe Kpeatop M Hocunay npojekta npuxesaheHor y MEPP nog HasnBom
.2Chance for SMEE in Serbia — reorganization, bankruptcy and fresh start“. OBaj npojekat nma
3a UWb jayare cektopa Manux W cpeawux npegy3eha v npegysetHuka y Cpbujn un
omoryhaBawa gpyre waHce 3a NOHOBHM NoyeTak busHuca nocne crevaja.

IX ASBAABAYKA AENATHOCT

AJICY un y 2008.rognHu HacTaBrba akTMBHOCT Ha Mosby m3gaBawTBa. M3paT je wectn 6poj
vyaconuca ,CTEYAJHUN MHOPOPMATOP® . OBaj 6poj CtedvajHor nHcpopmatopa, kao u o caaa,
Jaje oaroBope Ha nuTaka CTeyajHUX yrnpaBHUKa, NpuKas MHTepeCcaHTHUX YnaHaka u3 cTpaHe
nuTepaType, BuLLE M3BELWITaja U AeTarbHUX MHGOpMauuja o CTpyYHUM ckynosuma y Cpbujm n'y
cBerTy.

X JABHE HABABKE U IPYIT'U OMNLWTU NOCIOBU

Y cknagy ca [lNnaHom jaBHuMx Habaeku 3a 2008. roguHy koju je YnpaBHu ogbop ycBojuo
NnoYyeTKOM roguvHe, crpoBedeHo je ykynHo 20 nocTynaka jaBHux HabaBku. no oapenbama
3akoHa o jaBHUM HabaBkama («Cnyx6eHu rnacHuk PC» 6p. 39/02, 43/03, 55/04) n odredbama
MNpaBunHMka o NocTynky jaBHe Habaske mane BpegHoctn AJICY.

BehuHa jaBHuX HabaBku cy Gune HabaBke mane BpegHOCTU, TadHuje 18 nocTynaka, uuja je
npoLeHeHa U peanvsoBaHa BpeQHOCT Ha roguvwikeM HMBoy Mawa of 2.500.000,00 guHapa.
CnpoBegeHe cy y cknagy ca [paBurHUMKOM O MOCTYMKy jaBHWMX HabaBKku mMane BpeaHOCTU
AJICY. VY noctynky ca norafewem 6e3 npetxogHor objaBrenBara, y3 carnacHocT Ynpase 3a
jaBHe HabaBke M y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O jaBHMM HabGaBkama(«Cnyx6eHu rnmacHuk
PC» 6p. 39/02, 43/03, 55/04) popgerbeHo je 2 YroBopa. Tpeba HanomeHyTM ga HU CBe
nnaHnpaHe HabaBke y NPeTXOAHOj FOAMHN HUCY peanu3oBaHe.

Ceu yobuyajeHn onwTu nocnosu obaBrbaHM Cy TOKOM W3BELUTAjHOr nepuoja Yy CBPXY
obe3behera agekBaTHUX TEXHUYKMX M pagHMX ycrioBa 3a 3anocneHe, 3awtute 3akoHOM WU
ONWTUM aKTMMa rapaHTOBaHuX npasa M obaBes3a 3anocrneHux 1 ca UMrbeM CTBapaka pagHor
OKpyXeta kKoje he BUCOKMM TEXHUYKUM, €ECTETCKMM W eTUYKMM CcTangapavma  Kpos3
yCTaHOBIbeHe npoueaype paga v noHawawa, oMoryhutu noctusame WwTo 60renx pesyntarta
AreHuuje.

X1 OCTAJIE AKTUBHOCTH

AreHuuja je Tokom 2008. roguHe, pepoBHO obaBeliTaBana cTevyajHe ynpaBHUMKE O CBUM
BaXXHUM Jorahamnma Be3aHuM 3a pag AreHumje, Kao 1 npodecujy cTeyajHor ynpaBHUKa.

-MpenyseTe cy akTUBHOCTM Ha MPUKYNibaky cyrecTuja v npeanora crevajHux ynpaBHUKa Koju
6u nomornu yHanpehewy paga AreHumje n omoryhunu ga ce Ha WwTo 60SbM HAaYMH ocMUcne
efQykaTMBHM NporpaMyn  3a  cTevajHe ynpasBHuke. CTevajHn  ynpaBHUUM Cy penoBHO
obGaBelwwTaBaHn M nos3vBaHM fa y wTto Behem 6pojy y3my ydvewhe Ha pasHUM CTPyYHUM
caBeTOBahMMa Y UuIby CTanHor ycaepllaBata v npahera pasBoja cTeyajHe matepuje.

-Y 2008.rognHn AJICY je npuBpemeHo pelumna npobnem NocrnoBHOr NpocTopa y NOBPLUMHMU
Koja je HeonxogHa pagu obesbehera ycrioBa 3a HecMeTaH paj 3arnocrneHUxX U HopmarHo
dyHKunoHucame AJICY.



- Kao u o caga, 22.09. Ha rogvwkuLy goderne npee nuueHue, Y NpUKNagHoj U cBevaHoj
dopmu, opraHnsoBaHa je gogena nuueHuUM n 06HOBIbLEHMX NTMLEHLMU CTeYajHUM ynpaBHUUUMa
-AJICY je paguna Ha pasBojy ogHoca ca jaBHowhy, Kao M ca pasnuuutuM Meguvjuma, ca
unreem aa ce MHAOPMULLE jaBHOCT TakO LUTO Cy CBMM 3auMHTEpPecOoBaHUM MeaujuMa gaBaHe
TpaxeHe WHdopmauuje 6uno y nucaHom obnuky 6uMno nyTeM WMHTEpBjya Koju je gasana
anpektop AJICY

- AJICY ce nocebBHO cTapana ga yHanpeau KOMYHUKauujy ca cTevajHUm yrnpaBHULMMA,
TProBMHCKUM cydoBuMa, AreHuujom 3a npusatu3auujy-LleHTpom 3a cposoherse cTevajHux
nocTtynaka, npvBpegHUM Komopama, AreHuujom 3a npuspegHe peructpe, AreHuujoMm 3a
ocurypawe fernosunta, nopeckoM ynpasoM U ApYrMM ApXaBHUM OpraHuma, Kao v a passuje u
ycaBpLuM pasMeHy nHdopMaumja enekTpoHckum nyteM. CBe NMOMeHyTe aKTMBHOCTU, usmehy
octanor, Tpeba ga y jaBHoCTM gonpuHecy nsrpahueamy no3ntmeHe crivke o AJICY.

- Y Be3n ca KOHTUHyupaHuM npahewem nameHa 1 JonyHa no3vTUBHUX nponuca u npahewa
cyake npakce nytem MHOOK-a, ANICY je HacTaBuna capagmwy ca npegy3ehem ,MHTepmekc”
A.0.0.,

-Y uurby 6orbe KOMyHuKauuje noctaerbeH je mogephujy WEB cajta, Ha kome ce Hanase
nHdopmaumje, pasHn cepsucu (MoryhHOCT 3a nmonywaBawe NpujaBa 3a nonarake UCNuTa,
NOAHOLLEH-e 3axTeBa 3a u3gaBake nuueHue uta), popym, U Tako ce NpoLumpuo obum ycnyra
Koje AreHuuja Hyam npeko NHTepHeTa.

-HabaBrbeHa je HoBa onpema: fnanton pavyHapw, 4eCKTon padyHapu, Bugeo buma, nosehawe
KanauuTeTa ¢hajn cepsepa (xapa AUCK U Memopwuja), Buwe komaga YCb dnew memopwuja 3a
3arnocrieHe.

-NpoLUMpeHa je nokanHa mMpexa kako 6u ce morna nosesaTt n gogaTtHa onpema (nosehaH 6poj
KOPUCHMKa — 3anoCcrneHunx),

-npoayxeH je n nosehaH 6poj nuueHum aHTnBMpyc nporpama Trend Micro.

NPEAOCEOHUK
Henag Unuh



