Ha ocnoBy unana 43. ctaB 3. 3akona 0 Bnagu (,,Crnyx6enu rnacuuk PC”, 6p.
55/05. 71/05-ucnparka, 101/07 u 65/08). a y Be3u ca wraHoM 46. ctaB 1. 3akona 0 jaBHHM
areHuujama (..Cmyx6esu rnaciuk PC™, 6p. 18/05 mu 81/05 - wmcmpaBka), Ha mpemsor
MuHKCTapCcTBa EKOHOMHU|E M PErHOHANHOT pa3Boja,

Bnana nosocu

3AKJbYVYAK

1. TlpuxBata ce logummy M3BewTaj O pany AreHUHje 3a JHIEHIMPAHE
cTeuajHuX ynpaBHHMka 3a 2009. rommHy. koju je ycBojuo YmpaBHH onbop AreHuwmje 3a
JTULEHLKpake CTeYajHUX ynpaBHHMKA Ha ceanuuu oa 26. debpyapa 2010. roaune, a Koju je
cacTaBHH [1€0 OBOT 3aKJby4Ka.

2. Osgaj 3aKk/bydak, paay peaju3aliije, 10CTaBUTH MUHHUCTapCTBY EKOHOMH]E
W perdoHaIHOr pa3Boja koje hie jemaH mpuMepak OBOT 3aK/bydKa JOCTAaBUTH ATEHLH]H 3a
TUIIEHIHpare CTeYajHUX yIpaBHHKA.

05 Bpoj: 021-4409/2010
V Beorpany, 24. jyra 2010. roquse

BIAIA
c e '
X T IIpENHca OBEpaBa ITPBU ITIOTIIPEACEJHUK BJIAJIE -
LT FEHEPRITHCEKPEFAP 3AMEHUK ITPEJJCEIHUKA BJIAJIE
S aytapa C quiah - Veuna Jlauwh, c.p.
W\ ¢



OBPA3JIOXEBE

II. MPABHU OCHOB 3A JOHOWEKE 3AK/bYYKA

[IpaBHU OCHOB 3a JOHOLUEHE OBOT 3aKJbydKa calpkaH je y unaHy 43. cras 3.
3akona o Bnamu (.,Cnyxbenu rmacauk PC™. 6p. 55/05, 71/05-ucnpaeka, 101/07 u 65/08),
KOJMM je MpOMHCaHO Ja Kal He JOHOCH apyre akTe Bnana nosocu 3akipyuke. OnpenGom
unana 46. cras 1. 3akoHa o jaBHUM areHuujama (,.Cryx6enn rmacuuk PC”, 6p. 18/05 u 81/05
- HCTIpaBKa). TIPOTKMCAHO je Ja yNnpaBHH 0a00p ycBaja M MOIHOCH ["OmUIIEBY U3BEIITa] O pady
npeMa MpaBHIIMMa 3a MOJHOLIEHE 3aBPLIHMX payyHa jaBHUX npenyszeha.

IT. PA3JIO3U 3A JOHOWIEKE 3AK/bYYKA

AreHuMja 3a IMUEHUWpPame CTeYajHUX yNpaBHHKA je y CKIaay ca 3aKOHOM Ha
cennuuM YnpasHor onbopa ox 26.02.2010. romune monena Omnayky Kojom je ycBojuna
["onuwmn u3BewTaj o paay 3a 2009. ronnMHy. a KOju je HEOMXOAHO AOCTaBUTH Bnamm xao
FbEHOM OCHHMBaYY.

IV. OBJAIUBEWBLE  OCHOBHHX IMPABHUX HMHCTUTYTA 141
MOJEAMHAYHUX PEWIEIHA

[lpema tauku 1. Ilpennora 3akibyuka npeasuleHo na Bnana npuxsarta [Nomuinmu
u3BellTaj 0 pady AreHuuje 3a NMLEHLHpae CTeyajHuX yrnpaBHuka 3a 2009. roauny, Koju je
ycBOjHo YnpaBuu oabop AreHuuje 3a JHLUEHIMPaH-E CTEUaJHUX yNpPaBHHKA HA CENHMIM O
26.02.2010. ronxHe. a KOju je cacCTaBHU €0 OBOT 3aKJbyyKa

Tauxom 2. Ilpennora 3ak/byyka rnpeaBuleHO je a ce 3aKkjbydak, paay peaiusaluje,
JA0cTaBM MHUHHMCTApCTBY €KOHOMH]E M PETMOHATHOr pa3Boja U ATEHLH|H 3a JTHLEHIMpAHE
CTeuajHUX yMpaBHHUKA.
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Penry6nuxa Cpbuja

ATEHINMJA 3A JIMITEHITUPARBE
CTEYAJHHMX VIIPABHHKA
: BEOTPAA

O M3BEMTAJ O PATTY

ATEHITWIE 3A JIMIEHIIMPABLE CTEHAJHUX YITPABHUKA

3A 2009. TOVIHY

Beo-rpé,n, cpeSpyap 2010.romuna



Aresnmja 3a IHMUEHNUWpame CcTeuajEux ynpasHumka (y ngasem Tekery: AJICY), Toxom
2009.rogune ofaBpaia je mocnose neduHHCaHe 3aKOHOM O ATEHUMjH 3a JIMLEHIMPAHE
CTeYajHHX YINpaBHHKA, 3aKOHOM O jaBHEM areHuujama, Cratyrom AJICY u TDomumsmuMm
nporpamoM pazna 3a 2009.roauny.

ITocnoBu, KOjH Cy ce Kao KOHTHHYHpaHH canpxkaj pana TokoM 2009.roauue y AJICY o6asipamu
jecy IOCIOBH KOjH IIPOH3MNIA3e U3 3aKOHCKHX 0Jpeadu, U To:
- 1) u3naBame, oOHaBBake U ONY3UMALE NHLEHIIH 32 00aBJbarke MOCIOBa CTeYajHOT YIPABHUKA,
~ 2) OpraHH30Bame H CIPOBOhEE-E CTPYIHOT HCOKTA 32 CTEYajHOT yIpaBHUKA, :
3) Boljere EMEHMKA CTeYajHHX yIpaBHEKA
4) Hazzop Hax panoM ¥ npahere pasBoj npodecHje cTedajHor ypaBHHKa,;
5) npaherbe npEMeHe IpONKCa KojuMa ce ypehyje creuajuu nocTynak;
6) npuxympame M ofpana CTaTHCTHYKHX W APYIHX NOAATaKa Of 3Haqaja 3a crnporoljeme
CTeYajHOr NOCTYIIKa;
7) npeniarasme HAMOHATHAX CTAHAApAa 3@ yIpaBJbarbe CTeYajHOM MacoM H KOJEKC €THKe, KOjH
ce IOHOCE Y CKJIay ca 3aKOHOM KOjHM ce ypeljyje cTedajHu nmocrymnax.

V toky 2009.roguse, xao u3semrajaoM nepruoxny, AJICY je o6aB/paia 3aKOHOM YCTAHOBJbEHE H
INIAHCKHMM aKTHMa IIpenH3upane HOCOBE C THM JIa je aKIeHaT y pajly CTaBJ/beH Ha IIOC/IOBE KOje
AJICY obaBipa ka0 IOBEpEHE, a TO Cy: CIPYYHH HaO30p HaX pajJioM JHIEHUMpPAHHX CTeHYajHHX
ynpaBHuKa u mpaliele pa3Boja npodecHje CTeyajHOr yIpaBHHKA, H3LABamke JIMIEHIH,
o6HaBIpamke U OJy3UMarse IMIEHIH 3a 00aBJbare II0CI0Ba CTEYAjHOT YIIpaBHHUKA.

I CTPYYHH UCIIUTH, TAUEHIE, AMEHUK CTEYAJHUX YIIPABHHKA

1. Crpy4HH HCOMTH

YV W3BelTAjHOM MEPHOLY, NpeMa OMIyUH VCuTHEe KOMMCH]e, HHje OApXaH HH jefaH HCIHTHH
POK, ¢ 0634pOM Jia je NOHOIeHhe HOBOT 3aKOoHA O CTedajy OHIIO H3BECHO, M3 KOT pasyiora HHje
6110 NEeNHCXOOHO OIpXAaBaikke MCIHUTA Ha KojeM OM ce NpOBEpaBaO TEOPH)CKO M IIPAKTHYHO
3HaEE KaHAUaTa [10 IpOrpaMy KOjH He o6yXBaTa HOBE IIPONHCE Y 06JJacTH cTedaja.

Hogu 3akon o cTedajy ycBojeH je Ha cexuumu Cxynwrune PC 11.12.2009. roguse, o6jaBrmes y
»CiyxOenoM raacauxy PC* 104/09 ox 16.12.2009. TOJHHE, CTYIHO Ha cHary 24.12.09. ronuse,
a II04eo Ja ce npumeﬁ,yje 23.01.2010. rogune.

[lo ycBajamy 3akoHa O cTedajy, Ha CacTaHKY VICIHTHe KOMHCHje OXpxaHOM Aana 29.12.2009.
TOJMHE, IOHETA je OTyKa Ja Ce HOBH HCIIHTHH POK 3a [0Jlarame CTPYYHOT MCIIATA 32 Jo6Hjame
JMIEHLe, oapxH y ampuity 2010. rogune.

2. Jluuenue

Y u3BemITajHOM NEPHOIY, 3aXTEB 3a H3/aBalbe JULEHIE je NOJHEN0 M JIHIEHLy No6mmo 46
Mua.

3aKOHOM 0 CTEYajHOM MOCTYIKY, WiaH 14. cTas 4., IpomMcaHO je Ja ce MHueHua o0HaBIba Ha
3aXTeB CTeYajHOT YNpaBHMKA, IO HCTeKy pOKa O TPH TOJMHE OX JaHA H37aBama, aKo je
CTeYajHH YNpaBHHK CaBeCHO 00aBba0 IOCHOBE y CKJIANy ca. 3aKOHOM, HAIHOHATHMM
CTAaHAZPIUMA 33 YIIPaBJbaFbe CTE9ajHOM MacOM M KOINEKCOM ETHKE.



V 2009 ronuey, AreHnuju je 3axTeB 3a 0OHOBY JIMIEHIE TIOJHENO H ﬁnneHuy obrosuno 109
CTeYajHUX yIpaBHWKA, AOK je 46 creuajHux ynpasHmka Opmcano u3 Mmemuxa CVY 36or
IIpECT2HKA BaXKerba JIUIEHIIe MK 1T APYTOM OCHOBY (CMPT, IHYHH 3aXTEB 33 6pncaH>e).

Haxon 06HOB2, 3amyquo ca 31.12.2009. rogure, y Cpbuju je 381 .rmuemmpann cTeYyajHu
yIpaBHHK. »

3. FMeHHK cTe4yajHHX yNpaBHHKA

W3Box M3 MMEHHKA JOCTaB/b@H j& PENOBHO CBHM TPrOBHHCKMM CyINOBHMa Ha TEDHTOPHjH
Peny6ymxke Cp6uje u To 29.01.,10.03., 06.05.,17.06.,10.08.,05.10.,20.11. 7 28.12.2009. romusne
y3 o0aBeTaBame ¥ JOCTAB/BARmE CIHCKA creqajnnx yIpaBHHKa KO cy OOHOBHIIH .rmuenuy,
OZHOCHO Koju cy 6pucanu u3 VIMeHrKa cTeYajHUX yIpaBHHKA.

Arennmja ce, Takolje, O OBOM OCHOBY JaHa 23.07.2009. romuse, obpahana nocebHO
‘TproeuHcKuM cynosuma Kparyjesan u [loxapesan a motom # 21.12.2009. roguse TProBHHCKOM
cyny Com60p, jep je IPHIMKOM PEIOBHOT Hau3opa yTBpHeHO fa CTedYajHH YIPaBHMIMM KOjH CY
Hpucany u3 VIMeHHKA CTEYajHHX yNpaBHHKA jOLI YBeK paje y CTedajHHM OpeaIMETHMa KOjH Cce
'BOJIE IIpeJ OBHM CYZIOBHMA. '

II HA/3OP

Texwumre pana AJICY, y H3BeIOTajHOM nepnony, je obamspame MOCIOBa HAN30pa HAaA PajgoM
JMHUEHIUPAHUX CTEJajHUX yIIpaBHHUKA.

Ocuosru b AJICY TokoMm 2009. roaure je 6u0 Ja ce yCIOCTaBH CHCTEM BpINEHA CTPYYHOT
HAn30pa Hal pajoM JHIEHOHpaHMX CTEYajHHX yNpaBHHKA Ha Ha4uMH Na ce oMoryhu eduxacan
npeNia3ak Ha MOCTyName y CKIaxy ca HOBUM IPOIHCHM y obiacTH cTeyaja. :

VY nepuony 0 ycBajama HOBHX Iponmuca y obiacTy cTeuaja, OCIOBY Hax30pa 0baBJballd Cy.ce
y cxiany ca OmrykoM O mpolefypaMa Bpmera CTPYYHOT HaJ30pa Hall panoM JTHLIEHIIHPAHHX
CTewajHHX ympaBHMKa (fosera 2008.romuse), K0joM je XedHHHCAHO Ha y BpUICEHY CTPYHHOT
Hamsopa AJICY Bomy pauyHa o IOMmTOBamy 3akOHa O CTEYajHOM MOCTYNKY, HaumoHaIHHX
CTaHJapJa 3a yrpaeJbame cTedajrom MacoM u Kozexca etuke. Lluss Bpmema cTpy4HOT Hag3opa

je ma omoryhu AJICY, cymepBu3opuMa M CBHM YYeCHHUMMa Ham3opa Ja jeZHOOOpasHO -

CIIPOBOJE OLEHY pajla CTeYajHHX YNpaBEWKA y CTEYajHHM IOCTYIIMMa y muiby obe3befema
BHCOKOT CTaHAapla paja, 3aKOHHTOr M CABECHOr MOCTyIama, jadama NpodecHje cTeyajHux
YTIpaBHWKA H 3aIUTHTE MHTETPHATETA M MHTEPECa CBUX YUECHHKA Y MOCTYIIKY.

AJICY je obampana KOHNTHHYHpDAaH Ha30p Hal pagoOM CTEYajHHX YIpaBHHKA YBHIOM Y
H3BeINTaje M APYTY NOKyMEHTAalH]y KOjy Cy CTedajHH YNpPaBHHIM 00aBe3HH 1a KOCTaBJbAjy —
KaHIEIapHjCKH Haa3op, TEPEHCKUM TOJIMITELAM HAJ30pOM Hall PajiomM CTEYajHUX yNpaBHHKA
ONNacKOM Yy KaHIeNapHje CTedajHux YUpaBHMKA H IOCTyNameM M0 NpHTyxGama Ha pal
CTEYajHUX YIIpaBHUKA.

1. Kannenapujckd Hag3op

Y moCTYnKy Bpuiema pefOBHOT MOAMIUEBET HAn30pa, Y CKilany ca HanumonanHEM CTaHapAOM
6poj 4. Cextop 3a Ham3op je cTeuyajHuMm ynpaBHHIuMa ymytho 1038 nmommca 3a mocrymame,
HCIpaBKE MECEYHHX U3BEINTaja, Kao M 3a J0CTaBbame NoKyMmeHTanwje. OBH HONMHCH

RS

P ———



JIOCTaB/LEHHU Cy CBHM CTE€4YajHHM ynpaBHHIHMa Han kojuma AJICY Bpmm Ham3op H KOjH Cy
funu anraxosany y nepuomy on 01.01.2009.romuse mo 31.12.2009.romunse. O6yxsaheno je
236 nALEHUMpPAHAX CTEYajHUX YIpaBHHUKA Y YHjeM pany Cy YOUYEHM NPONYCTH Kao LITO Cy:

1. morpeirHo momymaBame MECEUHHUX H3BEHITaja y TabenapHOM IpuKasy

2. He momymaBajy ce KoMeHTapu Tabena m Cnmcak OCTBapEHMX aKTHBHOCTH (IIPHJIOT
MECEYHOT M3BEINTaja);

3. Memajy ce popMyJie KojumMa Cy moBe3zaHe Tabese ¥ U3riel MeECeYHOT H3BEluTajd H

4. HepemOBHO CE€ JIOCTABJHA]Y MECEUYHH H3BELITAjH.

IpernenoM IOKyMeHTalHje KOjy HOCTaBJbajy CTedYajHH yNpaBHUIM YTBpfeHO je na ce He
molTyje y moTnyHocTr Hanmosansu crangaph Op. 4 o u3BeinTasamy H obaBemraBamy AJICY
U TO: :

* JOKyMEHTaldja Koja Ce JOCTaB/ba HUje KOMIUIETHA H

e He MIOWITYje C€ POK 3a JocTaBy - 10 naHa o JaHa u3pane JOKYMEHTa.

Jeman Opoj CTeYajHHX yUpaBHMKa NOCTyma OOMax IO NpHjeMy IOIHCa, AOK BEIHKH Opoj
CTeYajHMX YIpPAaBHMKZ HE MOCTyNa IO NPHMJEEHHMM JONHCEMa Na C€ IpeliKe IIOHABJBA]Y
HEKOJIMKO ITYTa. :

Meceysn H3BEMITajH KOjH HHCY A06po MOIymheHH Bpahajy ce CTeYajHHM YNpPaBHHIIMMA Ha
HCIIPaBKy. Y MOjeXMHUM CITydYajeBHMa IJe Cy yOueHE IpelKe WIH ¢e OHE NIOHABJhA]y CTEeHajHH
YIpaBHKIM Cy IO3MBAHH Ha eayKalmjy kojy je cnposomuna AJICY y cBojuM mpocTopHjaMa H
TO DyTeM HaIJEXHOT CYNEPBH30pa KOJH je Y HEMOCPEeJHOM KOHTAKTY YKa3WBao Ha I'PEIIKE H
HAYWH BUXOBOT HCIIpaBJbamka.

2.'Tepeuc1m HaA30D

Toxom 2009. roaune y CexTopy Han3opa HAacTaB/beHO je Ca KOHTHHYHPaHHM paZioM Ha yjelHauaBamy
NoCTynama CynepBU3opa NpH BpILieky TEPEHCKOr Hax3opa, yHanpelemy ofpa3aua 3a TepeHCKH Haa30p
Y NPUMEHH jeMHCTBEHUX KPUTEPHjyMa NPHITHKOM OLIelhHBakha Paja CTeuajHHX yNpaBHHKA,

IInanom Tepesckor Hazxsopa 3a 2009. roauny, koju je cauumen 30.1.2009. ronune, npensuljeHo je na
npeamer Hagzopa 6yae 115 credajHHMX yTNpaBHHKA, O4 YKyNHO 273 creuajHa ynpaBHHKA KOjH CY Y
nepHONy H3paje TOQMIUMEr TUiaHa BOJHIM CTeyajHe npeamere, wTo uunu 42% oa ykynHor 6poja
CTeYajHHX yNpaBHWKA KOjH Cy BOIHIHK CTe4ajHe NpeaMeTe.

I'pyna ox npeoctanux 158 creuajHux ynpaBHHKa HWCY NpeABHI)EHH 3a TepeHCKH Ham3op y Toky 2009.
roguHe, 300r nocrojarba pazTMYMTHX YCJIOBAa KOjW HMX MCKJbYYyjy M3 NJlaHa TEepeHCKOr Haza3opa:
HEMOCE0Bakbe JIHLEHLe, HeoOnaB/barbe NHLEHUE, HUCY HMEHOBAHH 3a CTedajHe YNpaBHHWKe, WIIH cy Y
TEPEHCKOM Hax30py, y Toky 2008. rofune, olieseHy ca MyHO NOLITOBAME U MOLITOBAE Y BEIUKO] MEPH
3akoHa 0 CTeHajHOM MOCTYNKY, HauroHanHux cTaH#apia 3a ynpasibaie cTeuajHoM Macom M Kopexca
eTHKE. :

[Inavom je, kao npuopHTeHa, oapeljeHa rpyna ox 32 cTeuajHa YNPaBHHKA, 32 TEPEHCKH HAL30p y TOKY
npeux wect meceud 2009. Iomune. V oBy rpyny cy CBPCTaHM CTeYajHH YHpPaBHHLM KOJHMA MHMLICHLA
ucTuye 1o Kpaja jyna 2009. roaune.

Y Toky 2009. romuHe gouio je A0 Kopekije 6poja cTeuajHuX YNpaBHMKA [U1AHMDAHMX 33 TEPEHCKH:
Haj30p M3 cnenehiux pasnora: ' B
1. nonart je 1 creyajuu ynmpaBHHUK KOjH je A0OHO NPBH CaMOCTaIHU NIPEAMET, Ha NPEIOT CyNepPBH30pa;
2. HCKJBYHEHO je 6 cTeyajHMX yrnpaBHHKaA U3 1LiaHa 36or cienelinx pasnora:



-3 cret!ajﬂa ynpaeHuka cy Gpucana u3 Vimenuka (tauka 1.2.);

- 1 creuajnu YNPaBHUK [IPEMUHY0;

- 3a2 c*retlajua yMpaBHHKa je MOHOBHOM INpOBEPOM YTBphieHO Ha cy TpeGaJm na 6yny y rpyrm
CTeYajHUX YNpaBHHKa HaJ KojuMa ce Hefie BPILINTH TEPEHCKH HaA30p, Je,uau pamM caMo Kao
TIOBEPEHUK ATIIIC, a npyru 6e3 npeameTa 3a TEPEHCKH HAX30p.

Ha ocuoBy Hanpezx Haneneﬁor, ykynaH 6poj crewajHux ympaBHMKa Hajg kojuma je y 2009. rogunm
M3BpLIEH TepeHckH Haxzop je 110, wro je 3a 13% suie Hero y 2008, ronusu (97 TepeHCKHX Han3opa).

TpumuxoM TepeHckor Hamsopa y 2009. roauveM u3BpmieHO je 19 moHOB/BeHHX TepeHCkH Haasopa (6
HEIT u 13 AII u3z 2008. rodee), NpHIMKOM Kojux je 10 npenmera, mopex ApYrux, NPOBEpaBaHO

MOHOBO.

Tabena 1.

CrpyxTypa yKyIHUX OlleHa ca TepeHckor Hapsopa y 2009. ropunn

Bpcra onene YKymna onena Yaeo

ITyHo nowToBame - _ 6 5% 589
[owToBame y BEIHKO] mMepH : S 53% 8
JlenuMUYHO NMOIITOBAKE 26 24% 389

| Henowropame 6 15% ’
Heouemen 4 4% 4%
YxynHo ___ 110 100% 100%

VYoueHa je 3HauajHHja NpOMEHa y OlieHaMa pajia CTeuajHUX ynpaBHuKa y ogHocy Ha 2008.roauny xoja ce
ornena y npomenu yyewha OLieHe ,,llyHO MOLITOBame™ M ,,NOINTOBaHE Y BeNHkoj] MepH“. [Ipeuusuuje,
. OlleHa ,,[TyHO TMOLITOBakE™ Kao YKyNHa OlLieHa je 3HauajHo cMatera no Opojy y 2009. romgunu y omHocy
ua 2008. ronuHy, a 6poj olieHa ,,MOIITOBAE Y BENUKO]j MepH* ce nosehao.

_ TaBena2. .

- CTpyKTypa oLieHa no nojeaunuM obpacuuma y 2009.rogusHu

Bpera Yxynua | Omuru Bank. I Jincra Hannara ‘ <
oueHe oueHa yYTHCaK nocJOBH e NoTpaxKuBakba Tpouuconu noTrpaxHeama Hpon_aja
T 6 54 §5 14 53 47 66 21
"TIBM 58 14 11 36 18 19 3 19
1+ 0 26 23 21 25 17 23 5 21
HEII 16 9 12 16 4 8 1 10
HeouemeHn 4 10 11 19 18 13 35 39
4YKym{o 110 110 110- 110 110 110 110 110

Ha ocroBy nperneia W aHanWs3a pesynTaTa pana CyTepBH30pa, CIPOBENEHE CYy aKTMBHOCTH Y LHJbY
afleKBaTHE NpHUIpeMe 3a TepeHCKH Hansop y 2010. rogusu:.
aHATM3UPAHM CY CBU OOPACLIM HACTAIH Y TEPEHCKOM Ham30py

: neUHHUCAHM M IPYNMCaHU THICKY NPOITYCTH CTeHajHHX ynpaBHHKa ro spetH ouewe (TII1, BM,

[TI1, HEIT 1 HeoleweHH) KOHKpeTHOT obpacla y UMby aHank3e OUEHMBAla CYNEPBH30pa IO

CBaKOM THUIICKOM MPOIYCTY, Kao H TaGenapHu npHKas 6p01a u yuewha ouena no obpacuuma (B.
Tabeny 6p. 2.)
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e Ha cactaHaKy CeKTopa 3a Hajg30p Ha TEMY aHalH3e NOCTyNama H OleHHBakba CyNepBH3opa, Kao
M carneaasarba pe3yiTaTa H3BPLICHOr npernena obaB/beHHX TEPEHCKHMX HAN30pa H3MEMmeHa Cy
THTa’ka cajgpikaHa y ofpacii¥Ma 3a TEPeHCKH HaA30p TAaKO LUTO Cy HAH npe¢>opmynncaﬂa HIH
HprcaHa.

3.AKTMBHGCTH 0 OpUTYk6amMa Ha pajJ cTedajHUX yIPaBHUKA

Y Toxy 2009.roguEe MOZHETO je yrcyimo 35 nputyx6H Ha paj NHICHHHPAHHX CTEYaHHX
yHpaBHHKA. S0

Cekrop 3a magsop AJICY je cee mputyxbe mperiefao U COpOBEO HHHLHMjATHO HCIIUTHBAKE
FHXOBE OCHOBAHOCTH, Ka0 IIPBY Pajiiby NPHIAKOM IpHjema NpUTyxbde.

3a 29 npuTyxOH je OLEHmEHO Ja HeMa OCHOBa 3a IIOKpeTame IOCTyNKa 3a yTBphHBame
OIFOBOPHOCTH CTEYajHOT YIIPaBHHKA, MOIUTO jé CNPOBEAEH MOCTYIaK NOCTAB/bamha MpHTYX6e
Ha H3jallEE€me CTEYajHOM YIpaBHHKY M U3BpIUEH YBHI y chouce mpeamera. Y 4 ciyyaja
npuTyx6e Cy AOCTaBJ/beHE Ha paJl TOBEpEHHKa WM PyKOBOXHTAla nopojexaTa AreHImje 3a
npuBarusauyjy, Llentpa 3a cTeyaj, O YeMy je cauumeHa ciyxOena Oenemika y crmucuma
npe,zme'ra ¥ 10CcTaBJbeHa 00aBemTenha MO HOCHOLHMA IIPUTYKOHU.

V jemEoM ciyuajy cripoBoljera HHHIM]aIHHT MCIHTHBAEa OCHOBAHOCTH NPHUTOE MOCTYMAK je
HACTaBJbEH II0 CIIYKOEHO] QY)KHOCTH H [OCIe HOBNIaYeHa NpHTyx0e.

Ox yxynsor Opoja mpHMJBEHHX HpHTYXOH 3a 2 cTeyajHa ynpaBHHKa IOCTYNMaK yTBphHBama
OJITOBOPHOCTH j€ y TOKY — 3a jefiaH HOCTYTaK je IpHKYIUbeHa JOKYMEHTALMja U H3jallmbemhe
CTeyajHOT YIPaBHHKA a 3a APYTH, HaBOAH K3 NPHTYXOE Cy NOCTaBLEHH CTEYajHOM YIPaBHHKY
Ha H3jallbene.

Taxobe, y 2009.ronusy OKOH4YAHH CYy H CBH IOCTYIIIH WHHIHjaTHOT HCIMTHBAKA MPUTYXOH
Koju cy 3amogerw y 2008. rommem, omHOCHO y 9 mocTymaka y KoOjUMa je HEZOCTajajo
M3jallbekhe CTEYajHUX YIPaBHHKA Kako 6 CYNEpBH30p JOHEO KOHAYHY OUEHY OKOHYAHH CY
noderkoM 2009.rogune.

4. Undopmanmonn cucrem AJICY

AJICY je y u3BemITajHOM IEpHONY HAaCTaBWIa Ca AKTHBHOCTHMA Ha H3TPaffU COICTBEHOr
HE(QOPMaIMOHOTr CHCcTeMa KOoju fie 6UTH KoMraTubunaH ca HOBHM HHGOpPMAIHOHUM CHCTEMOM
Kxoju yenoctasiba USAID / Booz Allen Hamilton. OBe akTHBHOCTH OFHOCE CE Ha YCABPIIABARE
HoBor nporpama 3a AJICY mto noapasyMeBa CB2KOZHEBHY KOMYHHKAIIH]y ca IpOrpaMeprMa 1
TO:

° JaBamke KOHKPETHHX Npensiora 3a OTKIdmbame HeHOCTaTaka M H3MEHA aIUIMKanuja y
Irporpamy
[paBJbeEbe JOCHjea CTe4ajHOr YIpaBHUKA
TnpoBepa GyHKUKOHAJIHOCTH IIporpaMa
OTKJIAEamke Ipenlaka Koje cy Hacrajle y TOKy yHOca TeKyhux ILOKYMeHaTa
paj Ha NpaBJbElY W OCMHILBABaky MOTPeOHHX M3BEIUTaja 32 NMPEMU3HY CTATHCTHUKY
aHaTM3y y OKBHpY npahema mnpodecuje creyajHOr ynpaBHmca 6poja npemue'ra
CTedajHHX IyKHHKA U Ip.
. ® TIpaBJbEHE aILUTHKALY]e 3a JeJOBOAHHK
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e IIpelUTO3M 3a Mpolleaype Yy mOorieny nojene / Ony3sHMarsa THIEHIM U CTATHCTHKE ¥ BE3H
Tora , F -

peIaBame MATama HALTEKHOCTH KOPHCHHYKMX mpoduma y ckiomy AJICYPesyrrar paja Ha
marpammr wHbGopManmoHor cucrema AJICY jecte moryhuoct m3paze Tabenma u3 HOBOT
nporpama: Iperyiel AOCTaBJbEHMX MECEYHMX H3BEINTaja, Mperiel] CBUX IIpeIMeTa CTedajHHX
yOpaBHHKA, Operien IpeaMera ca CBHM YIpaBHUIMMA, CTalke IpeaMeTa X  YIpPaBHUKA Y
noprgemy. Cee HaBeneHe Tabene ce pane 3a norpebe Hanzopa, notpebe CTATHCTHKE YHYTap
AJICY u notpebe TpancnaperTHOCTH pana AJICY- objaBsuBame Ha cajTy Areruyje.Ilocnosau
CeKpeTapH cynepBH3opa Cy pyuHo y mepmoxy oz 01.01.2009 mo 31.12.2009. ymenu y HOBH
nporpaM 10.727 poxymerTa, ox Tora 7.329 Meceunux m3BemTaja U 3.398 octanux moxyMmeHTa
(koju ce ommoce Ha obaBese creyajemx ympaBHuka mpema AJICY, wm3BemTaBame H
ofaBemTaBame U Apyra JoOaTHa NOKyMEHTalHja). '

ApXHABHpPaHO je 323 IpeaMeTa y3 PyYHH YHOC (ZaTyMa IpaBHOCHZXHOCTH, JaTyMma a/a, HauHmH
Bohjema mocrymnka mo 3T1TICJI wm no 3akoHy 0 CTeYajHOM NOCTYNKY ). VI3OBOjEHH Cy NpeaMeTH
y KOjUMa je IOKPEeHYT [IOCTYyNaK peoprasu3anyje.

S.JIpumena Tapugde o onpehusamy nene ycayra Koje'npyma AJICY

V m3BeInTajHOM IMepHONy HACTABJBEHO je ca mpahemeM npumene Tapube o onpeluBamy neHe
yeryra xoje npyxa AJICY (momeo je VYupaBHm oxpbop Aremimmje 28.06.2005. romuee,
carnacHocT Bnane Peny6muke Cp6uje, pememem 6p. 110-4511/05-002 ox 18.8.2005. rogune
("Cnyx6enn rnacauk PC", 6poj 72/05), objasmena y "Cmyxbenom riaceuxy PC", 6p. 76 ox
2.9.2005. rogune.).

CBU aKTHBHH NIPEIMETH IJie Cy CTeYajHH yIpaBHHUM (GH3HYKA JHIA , Ka0 M OHH KOje BOIM
ATIIC nmo 31.03.2008. rommee, a mo aHamuTHukoj eBuaeHuHju AJICY cy mMamm HckazaHO
" myroame Ha naH 31.12.2008 romuse, Boje cé BaHOMIAHCHO Kao Ayr ( MOTPaKMBame ) H3
paHHjer neproma. ' !

CreqajHAM ynmpaBHHIEMZ je HOCTaB/beHO 2.129 Meceunux obpauyHa 3anyxkema o Tapudu
AJICY 3a pa3smarpame B o0paqy MeCcedHHX K3BEITaja CTEUajHHMX YNpPaBHHKA, ¥ TO 3@ CBaKH
Mecell 10 JOCTaBJbEHOM H O] CTpaHe HaUIEKHOT CYNEepBH3Opa BEPHOUKOBAHOM MECEYHOM
M3BEINTA]y 0 TOKY CTe€YajHOT IIOCTYTIKA B CTamy creuajHe Mace nmoues oz 01.01.2009. romuxe.

Takolje je y HaBeneHOM NepHONY CTEYajHMM YIpPaBHHLIMA AHFAXKOBAHWM Kao (QH3UYKA JIHIA
nocrasjbeHO 31 onmoMeHa 3a U3BpIUEHE Jocnenux ob6ape3a miuahama no Tapudu AJICY 3a 1%
O]l mpojare cTedajHe Mace, 5S4 omoMeHe 3a M3BpIIEHe mocnenux obase3a mrahama 3% ox
TPOHIKOBa CTEYajHOT TOCTYIKA. :

Hasenene omoMeHe cafpke M IO3WB CTEYajHMM YIpaBHHOMNMA Ja AaHAIU3Kpajy CBOjY
JOKYMEHTALH]y ¥ H3BpIUE CpaBmewme ca JokyMeHTandjoM kojy mma AJICY. Vkommko ce
noJalM Koje MMajy CTeyajHM YNpaBHMIM pasiuKyjy oX OHHX Koje uma AJICY, Bpmu ce
KOpEKIIHja H3HOCca 3aTyXKeHha CBe Y CKIIafy ca Pe3cHTOBAHOM JOKYMEHTAIH]OM.

VYno30opeHH Cy CBH CTEHYajHH YUpPaBHHIM KOA KOjUX ce ymnalieHa cpelcTBa HCKasyjy Kao
CBOjEBPCHE IIPETIUIATE M TO M3 Pasfiora LITO HUCY YOIUTe NOCTABJHAHH MECEYHH U3BEINTajH O
TOKY CTEe4YajHOr IIOCTyIIKa M CTamy CTedajHe Maca WIM HHCY Ha oxaroBapajyhu Hadme
nebWHNCAHE YIITaTe 0 OCHOBY mpiMeHe Tapude, fa JocTase HexocTajyhe MeceuHe u3BelTaje
~Kako OH ce PopMHpaIo aNeKBaTHO 3aLyXeme U eTUMUHACANA TPHKa3aHa IpeTIuIaTa.



Ilo ynyhenum omomeHaMa O 3aIyXemy H3BpINEHe Cy NpHIpeMe 3a ycarjamasame obapesa
crevajHor myxxHuka npema AJICY # y TOM CMHCITY CaYHE-EHE Cy:

s JIMCTE JyroBama ¥ norpaxwusama mpema AJICY

e [peryieq ZOCTAB/EEHUX MECCYHHX M3BEILTaja

e 3aMHCHEK Ha ycarialaBamby

¢ TenedoHCKO 00AREINTERE O yCaralaBamby

V ussemrrajaom nepuoxy Cextop Hagsopa o6aruo je 19 cactaraka ca cTedajHMM YIPaBHHIMMA
Ha KOjUMa je HETOCPEOHO YCAriameHo CTambe II0TPaKUBaka.

III CTATHCTUKA

Ha npas 31.12.2009.roguue AJICY yxymuo mMma eBmaentupano 1486 mpemmdera, on Tora je
axTHBHEX 689 npemMeTa, y IOCTYIIKY apxuBHpama je 103 npemmera (gekajy ce mpaBOCHaXHA
pewera) ¥ apxusupanux je 818 npemmera. Ox yxymsor 6poja akTHBHHMX mocTymaka, y 314
CYACKHMX ITOCTYIIaKa 3a CTeYajHe YIIPaBHHUKE Cy MMEHOBaHa (u3wuka juna a y 375 nocrynaka
CIENMjanU30BaHa MHCTHTYIHM]ja - AreHuuja 3a mnpusatusandjy, LleHrap 3a cmpoBoljeme
CTeuajHUX NTOCTyNnaKa. '

On yxymHor Opoja NHMIEHIMpaHWX CTe€YajHUX ynpaBHuKa, mux 240 je anraxoBaHo Yy
IpeaMeTHMa, JEeNOM Kao TOBEPEHHUH MpPEeKO CHelHjaJu30BaHe HHCTHTYIHje, HEIOM Kao
hu3nuxa Tuna.

[Topanm xoju ce nobmjajy w3 JOKyMeHaTa MPOM3AIUIAX H3 CTEYajHOr MOCTYNKAa CE HOCTABIbA]Y
no moTpebM H Ha TpaXXeme IPYIMX OpraHa M OprasHuWsalyja, 3aMHTEPECOBaHMX MEIHja, a
objasmeny cy u Ha cajty AJICY. ITo npu nyt y Cpbuju jaBHO cy 06jaBJbeHH MOJAIH O CBHM
CTeYajHHM NOCTYIIMMA KOjH Ce Yy OBOM TPEHYTKY BOJE Ha TepHTOpHjH PenyGmuxe Cpbuje ca
CIINCKOM aKTHBHEX, 3aKJbY9eHHX H OOyCTaBJBEHHX CTEYajHHX IIOCTYNAaKa, Kao H IOCTYNaKa
koju cy nokpeHyTH ox 01.01.2009. roguse.Ha oBaj HauuH ce KOpHCHMIHMA yciryra oMoryhasa
npaheme pa3HHX nojaraxa u3 genarsoctu AJICY.

AJICY xOHTHHyHpaHO NpHKYyIUBa H oOpaljyje cTaTHCTHUKE OJaTake y Be3H CcTedaja Ha
TeputoprpHju Penbymukxe Cpbuje M TO HapoOUMTO: KOJHKO C€ CTEYajHHX IIOCTYIaka BOIH Y
Cpbuju MmO CTapOoM 3aKOHY M KOJHMKO KX jé HACTAB/BEHO IIO HOBOM, KOJHMKO CE€ CTeYajHHX
[IOCTyTaKa BOJHM ITO HOBOM 3aKOHY, KOJMKO KMa creqajnnx IyXHHUKa rze je BehuHCKY ApKaBHH
H JPYIITBEHA KAIKTANI, & KOJIHMKO OCTAIHX, Y K0joj (hasy ce HaNa3u CBAaKH CTEYajHH nocrynax u
Kaza je OKOHYaH, BpeMe Tpajama CTeanHHx IIOCTYyIIaKa H CIl. :

IV IIPAREBE 1 TBMEHA IIPOIIICA

Y oksupy ofaBsama nocioa mpaliema nponuca kojuMa ce ypeljyje creyajau nocrynak, AJICY
j& HacTaBHIIa aKTHBEOCTH Ca [HJbEM Jia Ce IIPUIIpeMe apryMEHTOBAHH NPEIJIO3H 32 H3MEHE H
JOIyHe MO3WTHBHUX MPOITHCA U3 CTedajHe OONacTH y HUJBY OTKIamama Iperpeka Koje cy ce
TIOKa3ane y IPHMEeHH 3aKoHa O CTeYajHOM ITOCTYIKY.



Pan umasa Kommcuje 3a m3meHe 3aKoHa O CTedyajHOM NOCTYRKY (pellemeM MHHHCTpA
umeHoBaHa Becna I'ahema, nupexrop AJICY) nacraBmeH je u ToxoM 2009.romune. Iapanenso
Cy ce oBH}dJIe ¥ aKTHRHOCTH BE€3aHE 3a IPHNPEME DAJHOT TEKCTa H3MEHA M JIOIYHA :
¢ 3akona o AJICY,
¢ TlpasumHrika 0 yTBphHBamy HAIMOHATHEX CTAHIApXa 3a YIpPaBJbale CTEYajHOM MACOM —
pan Ha ycknahuBamy ca HOBHM pellelhuUMa 3aKOHa O cTedajy, HAacTaBak paja ca
KOHCYNTaHTHMa y OKBUPY MelyHapoasor npojekra EBP/L
o [IIpaBHiHMKa O BpIUEHY Haa3opa
[IpaBuiHUK O H3XaBamy H NPOLYXKaBamy JHICHIH

V IIPAREIBE PA3ZBOJA NIPOPECHJE CTEYAJHOI' YIIPABHHKA, CTPYYHO
OCIIOCOBJbABAKGE M EAYKAITMJE

Y mumy npoMoBHcama H yHampeljema pa3Boja npodecuje cTedajHOr ynpaBHEKE, 06e3behema
CTaHjapia, HEONXOIHMX YCIOBa H KPHTEPHjyMa 32 EEHO obaBbame, obe3behema Bummer
npodecroHanHOr KBanuTeTa ¥ Beher cTeneHa OArOBOPHOCTH Y pajly CTeYajHOTr YIpaBHHKA, Kao
¥ npaherma H3MeHa MpOMNHca M3 CTeuajHe o0nacTH, Te pasMeHe HckyctaBa, AJICY je y Toky
2009. rogure opranm3oBana ydemhe Ha AoMalilM B MHOCTpPaHHM CTPYYHHM CKYHOBHMA, Y
Benuko] Mepu cmposena EPC ofyky, opraHu3oBana KBHIOBOIACTBEHY 00yKy, capaljuBana ca
Haj3HaYajHMjEM MelyHapoAHHUM OpraHM3allijama, paJuna Ha eqykanuju 3anocnesux y AJICY u
ocTao.

1. Ob6yka. 3a xopumheme Cucrema 3a ayromarcko Boljeme cTeyajHHMX nocTymaka H
€JIEKTPOHCKO H3BEIITABA:€ :

AJICY je y capanmmu ca USAID- BES, Toxom 2009.roqune opranusosana H cnpoBena o6yKy 3a
kopumheme CHcTeMa 3a ayTOMAaTCKO BOLeHEe CTE€YajHHX IIOCTYNaKka H EJEKTPOHCKO
uzBemraBame (y mameM Tekety EPC). V muiby INTO KBalIWTETHHjEr H NPOXYKTHBHHjEr pana
obyka je uMana HeKOIuKO (asa:

[ daza: [Tpunpeme 3a mymrasse y pax EPC

VY oBoj ¢a3u ofjarbeHa cy obaBemTera 0 cucteMy 3a ayromarcko uisemraBame (EPC) Ha
cajTy, ©BHACHTHDAaHHM IpHjaB/BECHH KaHAMAATH 3a OOyKy H HUX0BO Da3BpCTaBame II0
PETHOHAIHUM IIEHTpUMA. '

OnpxaHe Cy M JBe IPE3CHTALMje CHCTEMA 32 IOTCHIHjaTHE HHCTPYKTOPE U3 PeIOBa CTEYajHUX
ympaBHMKa a Ha ApyroM crpydHoM ckyny AJICY opranumsoBaHa je H OIpxaHa apyra
Ipe3eHTan#ja o1 Ha3uBoM ,,CHCTeM 3a ayTOMATCKO Boljeme credajuux npeamera - EPC“( 01 -
04. 03. 2009. rogune)

11 daza: OOyka unctpyxropa 3a EPC y capanmu ca USAID-oM

[To caynmeHoM pacmopeny 06y1<e o0yueno je 24 nomazHuka 3a uHCTpyKTOpe (19 c*reqaanX
ynpaBHEKa, nBoje n3 AJICY, nBoje u3 AIILIC-a u jenan 3amocneHy y Beﬂmy) OJl 9era je BHX
15 anraxoBaHO Ja pajie Ka0 UHCTPYKTOPH.

I1I paza: Obyka cTeyajrux ynpaeHuka 3a EPC

Ha ocroBy aHanu3a tabena aHKeTHpaHHX CTeYajEMX yHpaBHHKa CadHmeH je pacnopeln obyke,
JoctaBbeHa ofaBelnTaBame 3a CBHX 385 creuajHMX ympaBHHKa, 00aBelITEHE Cy perdoHale
KOMOpE U perynucany cy Mel)yco6uu ogHOCH (YroBopH), obe3beljeH je HHTepHET IPHCTYH CBHM
~ KOpHCHHIIHMA.

o —

T e,




msajrupasu cy u m3paljenn cepTHduKaTH Koje Cy YpydYeHM MONa3HHLMMA IO 3aBPIIETKY
obyxe.

Y mwwy naBama jaCHHX YHOYTCTaBa CTEYajHMM YIPaBHHLHMA CadUiseHE Cy H o6jaBssHBaHE
vyetupr JJVUPEKTUBE Ha cajty AJICY.

Obyka je mouena 18.05.2009. romuue u a0 23.07.2009. romuge, obyxsaruna je 260 cregajumx
yIipaBHUKA ¥ BUX0Ba 122 acHcreHTa.

Toxom HoBeMGpa Mecena 2009, ronuse oapXaRr je ApyTH NUKIyC 00yke Koju je o6yxBaTno 96
NOJTa3HHUKa, OJ] Tora 54 cTedajHa YIpaBHUKa H 42 aCHCTEHTa.

3akmyuak: Ha amxery 3a EPC no 16.04.2009. rommwe, oxrosopusio 215 npujaBbeHHX
O6yka mpujasseHUX noiasHpka cipoBeneHa on 18.05. - 23.07.2009. rogune y 6 perHOBaTHUX
uentapa (Beorpan, Hoem Can, Hwum, Kparyjepaun, Vxune u  Cybotuua)
Jpyru muximyc obyke cnposener ox 02.11. - 25.11.2009. roguse y Beorpany # Hosom Cany.
O6yxy npommo: 314 crewajHux ynpaBHUKa, 164 acHCTeHTa CTe9ajHUX YIpaBHHUKa, 5
HENUIEHIMPaKNX HHCTPYKTOPa, YKYIHO 483 nojgasHuka.

2. O6yka «OcHOBe KELbHIOBOACTBA H PAYYHOBOJCTBA 32 CTedajHe ynpaBHHKE®

HaxoH cacTaHka eKCIIEpUMEHTANIHE Ipylie eaykaunuje Ha Temy Kmnuzo8o00cmeg y cmeuaqjy, H
M3BpIICHE aHaTu3e noTpeda 3a eAyKalMjoM CTedajHHX YIpaBHUKA, YTBpHEHO je fa Cy ce MHOTH
CTeYajHM YNPaBHHIM H3jaCHHIM Ja AMajy moTpebe 3a 06yKOM K3 KEHIOBOACTBA. -

Ofyxa je oxpxana y ToKy okTobpa, HoBeMbpa u nenembpa 2009 . 3a o6yky ce npujasmio 172
KaHJMaaTa OX Kojux je o6yky npommno ykymao 138. HakoH aHkeTe Kojy Cy MONYHHIIM CTeYajHU
yIpaBHHIM, TtoyasHunM obyxe mux 98% je Omimo 3amoBos/bHO HayMHOM mpeaaBama, 90%
YCIIOBMMa OZlpKaBatba HacTaBe, 95% opranu3auyjoM Hactase ¥ 91% u3bopom nmpenapaya.
Taxohe ankeTmpaHu cTedajHM YIpaBHHIOHM Jamu ¢y OpojHe mpemniore Tema 3a Ipencrtojelie
CKyToBe, Kao u Teme 3a Oyayhe exykanuje.

3.00yka 3anocinenux y AJICY

Toxom m3BelITajor mepHOAa OPraHW30BaHO je noxafjame Kypca eHIIecKor jesuka u obyke 3a
excrepTcky HuBo Excel mporpama 3a 3anocie y AJICY. ‘

4.Peopranuzanuja eBUNCHUH e 0 eAYKANHjH CTEYAJHUX YIIPABHHUKA

Y oksupy 6a3e nomataka Ha HuBoy AJICY, u3 nomena Cektopa 3a uCHHTe ¥ pa3Boj npodecuje
ONTYy4YeHO je Ja Ce y capaliBM ca MporpaMepuMa y IporpaM yBele W eBHAeHumja obyka H
ycaBpIiaBaka CTeYajHUX YIPaBHHUKA,

VY nusby IITO KBAIMTETHHjE eBuaeHIHje CexTopa 3a HCIHTE U pa3Boj npodecuje NeUHUCHH Cy
ofpacnu 3a Boljeme eBHACHIHUjE O eAyKalWjU CTEUajHHX yrnpaBHHKa. I[Iporpameps Cy KpajeMm
roguHe yHen# obpaciie y Iporpam, HakOH 4era je 3alioueTo €1eKTPOHCKO Boljeme moaaraka 4 y
oBOj o6nacTu.



% Opraauzauuja H y4enihe Ha cTpyYHMM CKYNOBAMA Y Penmy6aumu Cpouju

5.1. Ipyrn chyqun ckyn y opranusauuju AJICY ,Jlonuc, npouena u npoxaja HMOBHHE y
creqajy“, 3naTubop, 01.- 04.03.2009.roxune

VY oprasuzanuji A.TICY onapxaH je JIpyrd CTpydHH CKyN IIOJ Ha3HBOM ,, Ilommc, IporneHa u
Ipojaja HMOBHHE y cTedajy” Ha 3naTubopy, y nepuoxy ox 01. - 04.03.2009.roauxe.

Ogaj cxyn opraru3sosaH je y3 noxpmky GTZ-a, Karnenapuje 3a npasry pedopmy u USAID-a,
INporpama 3a peopMy cTedajHOT K H3BpITHOT noctynka (BES).

Pan cxyna je 6mO OpraHH30BaH y TPH pajHa [aHa H TO Y IpPENOIHEBHHM M IIOINOJHEBHHM
cecHjama, C TUM IOTO je IJIaBHa TeMa IIPBOT pajHor JaHa, y noreaesbak 02.03. 2009.roxuse, 6uo
Ilonuc u npodaja umosune y cmeuajy, ca 3axkpyynuma Cexropa 3a Hamzop AJICY, BesaHo 3a
[IOIIKC U IPOLEHY ¥ CTeuajy, a y NONOJHEBHOM TepMHUHY j€ Y OKBHPY PamHOHHIE OApiKaHa joI
jemra y HH3y ofyka nomymaema obpasana Meceqnor 1 EQU ussemraja. [lpyror pagHor naHa,
03.03. 2009.roamue, rnasHa Tema je Gmna IIpodaja umosune y cmeuajy, ca 3aKibyduEMa
CexTopa 3a HaJ30p, BE3aHUM 32 IPOJajy HMOBHHE CTE€YajHOT Ay)XHHKa. VICTOr JaHa, [0 TIOZHE,
npesenToBaH je Haupt HOBOr 3akoHa O cTeyajy O KOjeM je BeomMa MHOI0 OMCKyToBaHO. Tpeher
panuor mana, 04.03.2009.romuse ydecHuumma ckyna cy npeacrasguun USAIDa, y okxsupy
Tpojexta 3a peopMy creuajror u usspiusor nocrynka (BES), npesenTopanu nosr CHcTeM 32
ayromarcko usBemrrasame (ERS), kojum he ce ayromarmsoBars yHOC ¥ oOpajna mojaraka
peNneBaHTHHWX 32 CTEeYajHH IOCTyNnakK. Pax cKyma je OpraHu30BaH Kao JHHAMHMYHA [aHel
IUCKyCHja KOja ce OJIBHjana HaKOH H3noxeHux pedepara. CBH pedeparn cy nponpalieHu power
point npeserTanujama. CKyny je npucucTBoBago ykynHo 133 yuecHuka , Meljy xojuma cy,
HajOpojHUjH OMIHM cTeYajHM YOpaBHHIM HBHX 74, KOjH Cy U NpPeACTAB/BANH HHBHY Fpyny
OpraHu3aTopa. '

_5.2.' CagetoBame npasocyha, ''Bpman 2009",

IIpencraprunu AJICY cy y nepuony ox 24. mo 27. mapta 2009. ronuse, y KonrpecHoM uestpy
"‘MunesryM" y Bpmiy NpuCyCTBOBAIM TPagMLIMOHAIHOM, IIECTOM [0 peXy, CaBETOBAmY
npaBocyha, mon Hasusom "Bpman 2009, ca Temom "Creuaj u npueaTtusaumja”. Kao u mo cana,
CBOje pajioBe NMPE3ECHTOBATM Cy €MHHEHTHH IPaBHH CTPYYaud y O0JAacTH NpHUBATH3ALHM|E U
creqaja Permy6nuxe Cp6uje, Koju Cy NOHYIMIM BeOMa HHTEPECAHTHA pelnemha npobaemMa KojH cy
C€ jaBUJIH y IPEMEHH 3aKOHa O CTe4ajHOM IOCTYIKY. OBOM CaBETOBamY j€ NPHCYCTBOBAIO B 39
TMLIEHIMPAaHUX CTedajHuX ynpasuuka Cpbuje.

5.3. CaBeToBame cyAdja TproBuHcKuX cynosa Cpbuje y Jomem Mn.ﬂahonuy

Y neprozy ox 08.09. - 11.09.2009. ronusne y lomem Munasogiy, y xoteny ,,JIeneHckn Bup,
OIpKaHO je TpagunuoHanHo CeNaMHaecTo CapeTOBake CyIHja TProBHHCKUX cynoBa Cpouje.

IlpencraBHuid AreHuuje 3a JHIEHUMpARE CTEYajHHX YIpaBHHMKA y3enu cy ydyemlhe y pamy
CeKIHje y KOjoj Cy pasMaTpaHa CIOpHA NHTama y BE3W CTeyajHOr mocTynka. CaBeToBamy je
TpUCYCTBAIO 38 MMUEHOMPAHUX CTE€YajHHX ynpaBHHKa. [IOMEHYTO caBeTOBarhe TPrOBHHCKHX
cynosa Cpbuje je BeoMa 3Ha4ajHO, jep JOIPHUHOCH GOPMyYNIHCasy jeIMHCTBERE CyICKe NpaKce H
jennoobpa3Hoj NpUMEHH 3aKoHa, uyuMme ce obesbeljyje Beha mpasna cnrypHocr cTpaHama y
IOCTYIIKY.




5.4. Mau AJICY 21.09.2009. rogune - [IAJIATA CPBHJE

[TosomoM 3BamuuHOr mymTama y pax CucreMa 3a ayTOMaTH3OBaHO BOERmE CTEdYajHHX
npeamera U enexTpoHcko wu3BemrTaBamse (EPC-Electronic Reporting Sistem) u. noneme
CEPTUOHKATA creyajEMM YIpaBHHIEMa U aCHCTEHTHMA 32 YCIEITHO 3aBpINeHYy oOyKy 3a
BeroBo kophamheme, AreHIMja 3a MHUIEHIMpame credajHux ynpasHuka — AJICY m USAID
Ipojexar 3a pedopMmy credajHor H m3spmHOr mocrynka (BES), oprarusoBanm cy naHa
21.09.2009. roguue y ITAJIATY CPEUIJE, npuxinaniy cBeYaHoCT.

CBewaHOCTH Cy MOpel CTeYajHHX YIpaBHUKA ¥ ISMXOBHX acHCTeHaTa KOjH CY YCHEHIHO
3appimmii  00yKy, TpPHCYCTBOBaTHM M rocnomwd Miahan [unkmh, MHHHCTap E€KOHOMHje H
pernoHanHor passoja, rocmomuH Majkn Xapsu, nmpexkrop USAID sa jyroHCTOYHHM DETHOH,
rocioguy Muno Cresarosuh, gupextop npojexkra BES, npeacraBHUNM TProBHHCKUX CyHOBa,
MHEHKCTApCTaRa, OpkaBHUX Arennuja, USAID, xao u AI‘CHI.'[H_]G 38 NULOEHIMpAme CTeYajHHX
YIIpaBHHKA. '

Hupextop AJICY je oBOM IpHJIMKOM HajaBMJIa M Ipeiia3aK Ha eJeKTPOHCKO M3BEIUTaBambe Kao
ofaBe3nH BH] NOAHOLIEH-A H3BELITAja PETYJIATOPHOM Tely KOjuM he ce yClocTaBUTH HOB H
CaBpeMeH HauWH IOCJIOBAamka, eQHKACHOCT U jaBHOCT Y BOljewy cTedajHux mocrynaka u Cpbujy
npubIOKETE MehyHapomIHUM NpodecHOHaTHMM CTaHaapAuMa ¥ Ipakcd. [ocmomuH Majkn
XapBu cBeuano je ypyduo mupekropy AJICY, mpeu npumepak [Ipupyunmka 3a Koprieme
EPC.

HaxoH Tora 3BaHUYHO CY YPYYSHHU U CEPTH(HHKATH CTEYAjHHM YIPABHHAIUMA H HEUXOBHM
acHCTeHTHMa 32 ycnelnrHo 3aspuieny EPC obyxy.

5.5. VIII Mehynapoaau cajam npeayzeruunmtsa «BU3HHUC BA3A» on 26. no 28.
HoBeMmOpa 2009. rogune

Ha nenTpamsoM mranny MHEHHCTAPCTBA €KOHOMHjE M PETHOHATHOT pa3Boja, Y OpraHu3anyjH
Penybnuuxe areHumje 3a pa3soj Mamux u cpeamux npenyseha, ogpxan je VIII Mehyrapoxau
cajam npenyseraumrea «BUSHUC BA3A», na xoMe je yuemthe nopex ocranux, yzena u AJICY.
Ha oBom Beh TpamunuoHamHOM cajMy, yyemhe cy nopex AJICY y3enn u Arenmuja.3a cTpaHa
ynarama ¥ IIPOMOLM)Y H3B033, ATeHIMja 3a npuBpeane peructpe, Qonx 3a passoj Penybmuke
Cpbuje, ®oun 2a pasroj AIl Bojsonune, PemyGmmuxm 3aBox 3a passoj, [lopecka ympage,
Penybnrukm 3aBox 3a cratucteKy, I'pan Beorpam — Cekperapujatr 3a mpHBpeny, Kao H
MH()OPMAaTUBHEE TYATOBH MUHHCTapcTBa Brname Pemy6nmke Cp6uje, YHmBBep3uTeTa H
®GaxyiTera, Kao ¥ MehyHapoaHe opraHusaumje koje peanusyjy mporpame 3a noapmky MCCII
CEKTOpY.

5.6. JApyra mehynapoaHa xoudepenuuja peraona Jyroucrogrne EBpone noa Ha3uBoM
“Caspemene Teneruuje y meljynapoasnom creqajuom npapy”

Ilpyra mMelyraponHa KOH(epeHIHja peruona Jyroﬁcrorme Espone o nasusoMm “Caapemene
Teﬂzxenuzje y MebyﬂaponHOM cTedajHOM npaBy”, y opranmsauuju AJICY u I'T3 xaunenapuje 3a
[IpaBHY petpopMy, OfpIKaHa je 01.-02.12. 2009, y xotexy Konturenran y Beorpany.

Y xemu nma ce creyajuu ympaBHUuHM u3 CpOHje W NpakTHYapH H3 perHoHa npn&mme
MehyHaponHuM mnpodeCHOHATHMM CTaHIapAdMa W TpakCH, OBE TOIMHE Cy Y pany
xonbepennyje mopen npexacraBHuka u3 CpOmje, yuemhe y3enn ¥ IOpeAcTaBHULM JAPYrHX
3eMasba M3 DETHOHa, ¥ Imupe, Mehy kxojuma cy 6wmu npencrasuuny u3 [Tosscke, Hemauke u



Benuke bpurasdje, kao u mpeicraBEMK CBercke Oanke. [IOMEHYTH y4YeCHHIH Cy BeoMa
YCIEIHO NpeHeNI: OPUCYTHUM AeieraTuMa cBoja podecroHaiHa HCKyCTBa. Y oBe roguse, Kao
YBEXXERH 'OCTH, IPHCYCTBORIHM Cy npencraBHuuu EBPI-a, xao u npeacrasuumm YCAW] - BEC
npojexra. [lopen maBeneHux, ydemhe Ha xkOH(QEpeHLMjH Cy y3enH, cyauje BpxosHor, Bumer
TProBHHCKOT M TProBHHCKUX cynoBa Cpbwuje, 3aTuM mpeacTaBHHULIN MHHUCTapCTBA EKOHOMHU)E
H peruoHanmHor pa3Boja (MEEP-a), IlpaBHor daxynrera VYuuBepsureta y Beorpany,
[MpEBpesHuAX KOMOpa M [JpYrMX MHCTHTynuja kao Hu npeacraBrumm AJICY. Cxymy je
npucycTBoBano 185 yuecruka.. '

6. Mehynapoasu cKynosu

IIpojexar Espomcke Kommcuje ,,Creuaj u mpyra manca™ - yuemhe Becne [aherme,
aupexropa AJICY, y pany EBponcke KoMmucHje Ha npojekTy «Creyaj ¥ Apyra ImaHcay, y
CBOjCTBY Hal[MOHAIHOT KOoOpAHHaTopa 3a Penybmuky Cpbujy. Y Bpuceny je 30.04.2009.
TOJIMHE OADIKAH IPBH CACTAHAK CBHX HALMOHAIHMX KOOPIMHATOPA.

[Teta xoH(peperuuja oxbopa HCTOYHOEBpONCKUX 3eMaba Insol Europe mox HaszuBoM
,,(DHHAHCH]CKa KpH3a, PECTPYKTyHpake H Hajbosba npakca y Vcrounoj Erponu®, 05. u
06. jyu 2009.r., IyOpoBEEK. Y pany KoH{epeHIHje yiecTBOBAIO je 33 mpeacTaBHHKA
Penybnuke Cp6uje. Haumonanau musBeinraj monmeeo je Crnobomam Cnacuh, cynwja
Bpxosror cyna Cpbuje a Becua Tahema, mupektop AJICY, yuecrsoBana je Kao
HaHEeNHCTa B IMoAHocwIal pedepara ca TemoM «HarpaljpBame cTe9ajHHX YIIpaBHHKA Y
CpOuju — OACTHIIA] MIIH HEY.

ITpunpema u yuemhe y pany paguorune [AIR y BaHKyBép}', Koja je oapsxaHa 21. jyra

2009.romune. Ha pagmonmmu je ykpatko mpeseHtoBaH pax AJICY © HOBHHE Yy
cTeyajHOM cucTeMy. HakoH u3BelnTaja ycnenuna cy OpojHa muTama Koja Cy IOCTaBIbaly
OCTallM y4eCHHIIM, BEOMa 3aWHTEpEeCOBAHH 3a pa3Boj M Hampenak y oGnacTu credaja y
HAINoj 3eMJbH :

[To 3aBpmeTky paamoHuue, 22.° jyna 2009.romume, 3amodena je TpOJHEBHA
Yersoporomumma Korbepenuuja Insol International, koja oxympa Bemuke 6poj
CTpydmaka y o0nacTy creuaja CBHX Npoia u3 CBHX 3€Majba CBETA.

Heneramuja AJICY u USAID je noceruna u nmpoBenia YeTHPH paiHa JaHA Y PAa3rOBOPHMa
ca DpeICTaBHHIUMAa KaHANCKE peryiartopHe arenuuje. CTymujcku 6opasak. y
Bankysepy, Kanana, tpajao je no 02.07.2009.roguse. '

Y obnacty MeljyHapogHe capaime OpPraEHM3OBaH jeé CacTaHaK ca CTEYajHuM .
ynpasEHIMMa wiaHoBuMma Insol Europe -13.03.2009.r. y mpoctopmjama AJICY ca
TeMaMa 3Ha4aja YIAHCTBA M NOTpeba aKTHBHpama Capaiibe ca OBUM MeljyHapomaHmM
YAPYXEEmheM CTydmaKa y 06acTH cTedaja. '
Iomumesn xorrpec Insol Europe oxpxas je ox 1.-4. oxrobap 2009 y Croxxommy. Ha
KOHTpecy je yaectBopana JeneHa Mapjarosuh, cynepsusop AJICY, unan Casera
INSOL EUROPE, xao npeacrasauk Cpbuje.

lomumima resepanra cxynmTHHe u KoEdepenmuje [AIR-a onpxana je y nepuoxy ox
11. mo 14. oxrobpa 2009. rogune y JoxarecOypry, y Jyxuoadppuukoj Penybmunu. ¥
CKJIany ca joraljalnuMa Ha CBETCKOM HHBOY, TEMa OBOTOIHIIEE KoH(pepeHIH|e Ouna je
»YTHHa] rnobanHe (QUHAHCHjCKE KpH3e HA CHCTEME CTeYajHuX mocTymaka®. Ha
KOH(EPEHIW]H j& Y4eCTBOBANO Hpeko 45 menerata u3 20 3eMasa ca CTATyCOM WIAHE H
nocMmatpava, kao ¥ npencrasEuuy I 'pymanuje Ceercke 6anke, UNCITRAL u INSOL.
Osoromumsu  poMahwme 6uno je MuHHCTapCTBO mNpaBie H YCTABHOT pa3Boja
Jyxaoadpuuke Pemybmuxe. AJICY je Ba xondepenunju npencraspana Becna [Nahema,
IHPEKTOP.




» Kondeperunja y Kujesy onpxana je 16. nenembpa 2009.roqune y OXBHpY npo;ema
Meljyrapoase QuHaHCHjCKe KOpIOpanHje 3a yHanpeljeme HHBECTUIIHORE KIIHME, KOjY j&
opranm3oBana Brnana VYxpajure y capammu ca MehyrapognoM bHHEaHCHjCKOM
KopuopanujoM. Ha xoH(epeHIMju je yCIEemHO CBOJy NIpe3eHTalMjy HM3Noxmia BecHa
I'ahema pupexrop AJICY.

7. PazBojuu npojexkTd — MeljyHOpaaHa capagma

- AJICY je ToxoM 2009.roguwHe akTHBHO yk/bydeHa y peammsmanujy BES - IIpojexra 3a
yHanpeljele cTeyajHOr ¥ M3BPIUNHOI MOCTYNKA YHjH je HOCHNal MefjyHaponHa acomyjauuja
USAID/Booz Allen Hamilton u ommocu ce, Ha yHampeljeme paja CTedajHHX yNpaBHHKA H
AJICY, xao perynatopHor Ttena. OCHOB OBOr IpoOjeKTa HpEACTaB/ba H3paga HOBOT
WHPOPMALHOHOT CHCTEMA 34 cTevajue ynpaBuuke H AJICY, a y HHby HeroBor crnposoljema
HaKoH mTo je neduHHcaHa (puHATHA (a3za u3paje HOBOT alUTHKATHBHOT nporpama, AJICY je
OpraHM30Baia i CHPOBEA BEHKH Je0 obyke 3a Kopuinheme CHCTEMA 3@ AYTOMATCKO Boljerse
CTe4YajEMX NOCTYyIaKa M €IEKTPOHCKO H3BEIITABAGE,

- AJICY ce axTUBHO YKBY9HTa y pan GTZ - TlporpaMa TexHWYKe NOMONM ATEHIHUjH 3a
NpUBATH3aLU]y, HA peaTu3anyjy mpojekTa noj HasueoM CTpydYHO ycaBpIIaBake JTHIEHIHPaHHX
creyajuvx ynpaBHHKa. AJICY u GTZ cy u 2009. rogusHe opraHu30BanH JBa CTpyYHa CKymia 3a
cTe4ajHe yIpaBHHKE y IHABY [IOOM3aEa HEBOA 3Hama HEONXOJHUX 32 YCHOEUTHO 00aBibaibe OBE
JENaTHOCTH. '

- AJICY je 3ajemno ca EBPJI-om ToxoMm 2009., y oxBHpY npojexra EBponcke 6aHke 3a 060By H
pa3sBoj ION Ha3sUBOM Jauarme UHCMUMYYUOHANHUX Kanayumema Yy obracmu cmevyaja,
WHTCH3WBHO pafwia Ha mnpunpeMd [IpakTuuyHor npupy9HHKa O IpHMEHH HalnmoRanHHX
crannapna ¥ Kopmekca eTuke 3a credajue ynpasuuke y CpOuju, KOju BMa 3a CBpXY, Aa TIOCITYXH
Ka0 yIyTCTBO M MaTepujan 3a 00yKy cTedajHHX ynpaeHuka u noMorse AJICY na xopucTe HoBe
HC u KE xao Mepuno 3a oCTBaperh¢ NpeABUNEHHX [[HJbeBa IPHIMKOM BpIIeHha Hag3opa.

VI B3TABAYKA JEJATHOCT

AJICY je y npsoj nonosuru 2009.rogmue HACTABWIA AKTHBHOCT Ha NoJbY HW3JaBallTBa.
O6jasmen je cenmu 6poj wacomuca ,,CTEYATHY NTHOOPMATOP.

Y oBoM Opojy Creuajror uHdopMmaropa, 00jaB/beHH Cy paJoBH CTEYajHOI YIpPaBHHKA H
npodecopa yHHBEp3WTETa Kao IBa IpHKasa HCTe NpobiemaTHKe, WCIPIHH H3BELUTAjH ca
CTPY4YHHX CKyNIOBa, OJTOBOPH Ha IHTama CTEYajHHUX YIPaBHHKA, MpHKa3 HHTEPECAHTHHX
9aHaKa H3 CTpaHe JIUTepaType H CIL.

VII HIOCJIOBH CEKTOPA ®UHAHCHIA

Y obnactm dunacujckor cekropa AJICY y 2009.rommun obasmenu cy cnexeliu penoBHH
TIOCTIOBH:

1. Vesojen INogummn Punancujcku m3pemraj 3a 2008.rommny, npenat Hapom{o_] Bamm
Cpbuje u ocHEBaTY.

2. CauumeH H YCBOjeH O] cTpaHe YrpaBHor oabopa ®unancujcku mnan 3a 2010.roaguny, Ha
xoju je Bnana PC ngana carnacuocr.



3axpyukoM Bnapme, 05 6poj 023-4026/2009-01 om 09.jyna 2009.roamse, npuxsaliesa je
Hudopmanuja o notpebu obesbehema cpencrasa 3a MOKpeTame CTeYajHEX IIOCTYIaKa M JaTta
carnmacgocT aa AJICY o¢wumascupa mnpefyjaM TpOIMKOBAa CTE€YajHHX I[OCTyNaKa dHjH CY
npexnaraun MurancTapeTBo dunaHcHja — ITopecka ynpasa u ®onx 3a passoj PC.

YV mocTynky peanusaudje HaBeIEHOI 3ak/byyka Braje, Npexnaradd Cy HOCTABIBANH
oxroeapajyily HOKYMEHTAIlWjy y3 OpemIor 3a IOKpeTame [IOCTYNKa CTeyaja a M3 pasjora
e(UKaCHOCTH CaMor IOCTYIKa, CYZOBH CY HANOL 3a YIUIATy, K0 JEO PemIeHa O MOKPETamy
IIOCTYyIKa cTedaja, qupekTHo ynyhusanu AJICY.

Ha Taj mHauws 61aroBpeMeHO je H3BpIIEHA YIUIATa TPOLIKOBA HEONXOJHHX 32 IIOKDETame
creyajgmx moctynaka. o 31. memembpa 2009.rogune ymnahenm cy IpenyjMH TPOIIKOBa 32
TNOKPETarhe MOCTYIKa creuaja 3a 181 crewajHor myxHuUKa. YKynHO je ymaheso 61.905.880,00
JIMHApa a 0 OCHOBY 00ycTaBe WM Ipekuna noctynka spaher je uznoc o 4.600.000,00zunapa.

Ha gan 31. neuemGpa 2009.roguHe crame JaTHX aBaHCA 3a IOKpeTame CTeYajHHX OCTynaka je
57.305.880,00 munapa.

VIII CEAHUIIE YIIPABHOI' OJJbOPA

Braga je pememem 24 6poj 119-126/2009 ox 22 jamyapa 2009.roamHe HMEHOBana HOBH
Vnpasen oabop AreHumje 3a JIHICHUEpame CcTe4YajHMX ynpaBHuka. [lama 10.nenem6bpa
2009.rogure, Ha nuyHE 3axTeB CrnoGomad ["ojkoeuh, wian Yopassor onbopa je paspenieH X
yMecTo Eera mMeHoBaH HOBH wiaH YO Ilpexpar Kekosuh Toxom 2009. rogune YmpaBHu
" oxbop je onpxKao TpH CEOHHIE H TO:

1) 1 xoHcTHTYTHBHA ceqHKLA je oapxaHa naHa 23.¢ebpyapa 2009.r.

- nmouer je [TocnoBHuka o pamy ynpaBeor ogbopa

- JIOHETe Cy OJJIyKe IIOBOAOM ycBajama u3BemTaja [lonuche xomucuje 3a 2008.rousy H 10
a) OJUIyKa O ycBajarmby H3BEINTaja IOIKCHE KOMHCHje ATreHUHje O NONHCY HMOBHHE M 00ase3a
- 32 2008.ronuny,

6) omnyxy o pacxony ompeme ( IoTpajaie u omrehiere) u

B) O/LTyKa O ycTynamy onpeme ( Koja je 36or HeMoryliHOCTH Ipeceibera y HOBH IpocTop 6e3
omrehema ocTana y IPETXOJHOM MPOCTOPY KOjH je AreHuuja KOpHCTIIIA); -

- JOHETA OJUIyKa O ycBajlby PHHAHCHjCKOr H3BEINTaja ATeHIHje 3a JIULUEHUMPARE CTeYajHuX
yrnpasHuka 3a 2008. TOIMHY;

- JOHeTa OMUTyKa O ycBajamy [omminmer chmTaJa 0 pamy AreHmuje 3a JIHLICHIHpAke
cTeyajHHX ynpasHuKa 3a 2008.roguny

Ourancujcku u3BeINTaj B ['OJUINBLY H3BEINTAj O paxy Aremmje 3a 2008.ronuny, GnaroBpeMHO
Y 3aKOHCKOM POKY IOCTaBJbeHH Bianm.

2) Il cennuma YnpasHor onbopa je onpxana naga 27.mapta 2009.r.

- - IOHETAa ORJIYKa 0 ycBajamy 3anucHuka cal cennuune Unpassor onbopa;

- noxet [IpaBHAHHK O yClIOBMMa M HauMHy Kopumihiema MOTOPHHX BO3WIAa y ArEHIHjH 3a
JMMOEHIMpParke CTeYajHUX yIPABHHUKA;

- poHeT IIpaBHIHMK O TPOUIKOBHMAa pelpe3eHTaldje y AreHuujy 3a JUICHIUPamhe CTeYajHuX
YIPaBHUKA ;

- - nmouet IlpapmiHyk o xopunihiemy NIATHAX KAPTHIA Y ATEHIH|H 32 JIHICHIUPAkE CTeYajHHX
YIIpaBHHKA ;

- JIOHETa OITyKa KOJOM Ce jefaH 4iaH ympaBHOT onbopa opnamhyje Ha mpuMa H pasMaTpa
npensore H npaMende KOpUCHUKA yeiyra AreHInje 3a IMHeHIHparke CTeYajHuX YIpaBHHKa;




- JIOHETa OJUIyKa O HajaprmeM U3HOCY MECEYHEe HETO 3apaje 3a ,queK'ropa A)'ICV KOJH MOXe
OCTBAPHTH;
- norere M3mene n ILOHYHC [TpaBunHKKa 0 pagy AreHiuje

IIT cemnuna YnpaeHor onbopa je oxpxkana 08.xerembpa 2009.r.

- JIOHeTa OANTyKa O ycBajamy 3ammcHuKa ca II cemumne Ynparror onbopa

- NOHETa OIUTyKa O ycBajamy [ OAMIImer nporpaMa pana ATeHIHje 3a JHIEHINpPamke CTeYajHHX
ynpaBHHKa 3a 2010.roqury

- JOHETa OANyKa O ycBajamy (DUHAHCHCKOT IUIaHA ATreHIMje 33 JIMIEHUHEDAE CTEYajHHX
ynpaBHEKa 32 2010.roauny

- JOHeTa OJTyKa O ycBajame Ilnana HabaBKH areHnuje 3a THNEHIUPAKE CTEYajHHX yIPaBHEKA
3a 2010.rogury

- IoHEeTa 04TyKa 0 oSpasoBamy KoMucHje 3a nonsc uMmoBHHe H 06aBe3ay 2009 rogmun

- JoHeTa HoBa JIMCTa PErHCTpaTYpCKOT MaTeprjaia ca pOKOBHMA YyBama

- nmpektop Cekropa 3a (MHaHCHjKE IIOCIOBE Hao HHOpManmjy YNpaBHOM o,uﬁopy o
YTPOIIEHHM CPEJCTBHMA DEINpe3cHTalurje ¥ Kopumnheny IIaTHAX KapTHIa

logummH nmporpaM pana u PuHaHWCjKCH mnaH Arennuje 3a 2010. rommc 6naroBpeMeHO Yy
3aKOHCKOM POKY HOCTaBJEeHH BJraJy Ha cariacHOCT.

IX HOPMATHUBA AJICY

Y 2009.rommuu, AJICY je nocrynajyhn y CKIagy ca yIOyTcTBHMa Brname m pecopHOr
MrHnCTapCTBa €KOHOMIj€E M PETHOHATHOT pa3Boja JoHeNa ciefiehe mpasuTHuKe:

- ITlpaBumHEK O yCIOBMMa W HayMHy KOpHInherma MOTOPHHX  BO3WNA y AreHnmjn 2a
NHIEHIHpamke CTeYajHUX YIIPaBHUKA,

- IlpaBHIHMK O TPOLIKOBUMA@ peNpe3eHTalldje Y ATCHOHjH 3a JHIEHIMpame CTeYajHHX
YIpaBHHKA ; ‘

- IlpaBunHuk o kxopuimhemy NNATHHX KapTHUoa y ATeHUHW|H 32 JHICHIHpame creranHHx
YIIpaBHHKA ;

- [IlpaBunHHK O yHYTpalOEO0j OpraHM3allyj M CHCTEMAaTH3alWjH pagHHUX MeCTa Y AreHIHjH
JOHeT Yy cknaxy ca oapenbama 3axkoHa o oxpelmpamy MakcHMaTHOr Opoja 3amOCIeHHX Y
penybimuakoj amMurmcTpanuju ( «CmyxGenn rnacamk PC» 6poj 104/2009) m ycarmames ca
Onmnykom Brame o MakCHMaiHOM Opojy 3alocleHHX y OpraHuMa JApXXaBHE ynpase, jaBHHM
areHi#jama U oprasuzanyjama 3a o6aBe3HO COIMjanHO OCHTrypame ( «CJI}’)KGCHH rnacHuk PCy»
6poj 109/09). Mocrasmen Bnagn mana 31.12.2009.roguse .

- JoHera HoBa JlucTa permcTpaTypcKor MaTepHjajia ca POKOBHMa tryBarba ¥ JIOCTaBJbEHH Ha
carmacsoct Apxusy Cpbuje . _

- OHEeT AKT O IPOLICHH pU3HKa DPaJHUX MecTa y AreHIHjH.

X JABHE HABABKE U JPYTI'! OIIIITH ITOCJIOBHU

VY cknany ca raHoM jaBHUX Habasxu 32 2009. ronudy, koj# je y okBupy (DHHAHCH]CKOT IUTaHa,
ycBOjuO YmpaBHH 0oX0Op MOYETKOM TOIHMHE, COPOBENEHO je YKYIHO 9 mocTymaka jaBHHX
HabaBKy.

Cse mafaBke cy Gune HafaBke Male BPEAHOCTH, OJHOCHO HabaBke 4Hja je MpOLEHEHA H
peanu30BaHa BPeHOCT NI0OjeIMHAYHO Ha MoauIiNEkeM EuBoy 6mna Beha ox 290.000,00 zurapa u
Mama of 2.900.000,00 numapa u xoje Cy cnpoBejeHe y cxiamy ca [IpaBUITHHKOM O jaBHHM



HabGapkama Mane BpegnoctH AJICY u IIpaBUNHUKOM O MOCTYIKY jaBHHX Habaku Maie
BpeanocTH ( ,,Cn. I'macaux PC* 6p 50/09) .

Tpeba HarmoMeHYTH Ja CBe mIaHUpaHe HabaBke y IPETXOHO] FONHHEH HHCY peald30BaHe.

Ceu yoOH4YajeHH OMIITH IIOCHOBM O0aBJEAHH Cy TOKOM HM3BEINTAjHOr NEPHONA y CBPXY
obe3beljerma anekBaTHUX TEXHHYKHMX M PaJHUX YCJIOBa 3a 3alOCIeHe, 3alITHTe 3aKOHOM H
ONIITHM aKTHMa TapaHTOBaHMX IpaBa U obaBe3a 3amOCIECHUX H Ca LIM/BEM CTBaparba pPajHoT
OKpYXKerba ‘Koje he BMCOKHM TEXHHYKHM, €CTETCKHM M €THYKHM CTaHJapIuMa Kpo3
YCTaHOBJbEHE IPOLETYPE pala U IOoHalara, oMoryhuTn nocrhsame WTO GOBHX pesyirara
AreHupje.

XI OCTAJIE AKTUBHOCTH

On ocranux akTuBHOCTH Koje je AJICY umana tokom 2009.rogune, Ha 0BOM MecCTy Tpeda
nomeny'm H: .

- V jaryapy 2009.romzre AreHmuja ce ycemmna y HOCIOBHU IPOCTOP KO]K ce Halasy y YIunu
Kmesa Mmuxauna 6poj 1-3 a mo ocHoBy Yrosopa O 3aKymy KO_]K je 3aKJpydeH KpajeM
2008.roguge .

- HaCTaBJbEHE cy' aKTHBHOCTH Ha IpyXamy NoMohy cTeyajHuM ympasrHuuMMa Cpbuje na ocTaHy
y wiarctBy INSOL-EURPE, oBe Beoma BaxkHe H Hajsehe acolujanyje CTe4ajHUX yIIpaBHHKA Y
EBpomm (majmame 30), xako 6u ce o6e3bemmo rmac y Casery INSOL-EURPE m TuMe
oMoryhmio cregajauM ynpasuumMa Cpbuje na 6yny ykIbydeHH y paj ¥ OJUTydHBambe.

- HACTaBJbCHO jensnaBaH,e HIIEHTH(I)HKaHKOHC KapTHLE CTC‘lajHOl" ynpaBHHKa B CYNIEPBHU30pa,

- panm ycnemHor obanbama nocnosa 3anocierux y AJICY, nabaBseHa je CTpyuHa THTEpaTypa
3a npahliewme cyacke npakce U To: "Bunren cyacke npaxce" Bpxosuu cyn Cpbuje; "Hacomuc 3a
npuBpenEo npaso” Bumm Tprouncku cyx; "Bunrer " TproBunckor cyna y beorpany; Yacomuc
3a padyHOBOJCTBO U IOCIOBHE QHHAHCH]E ¥ APYTY JIUTEpaTypy HO NOTpebu.

- Y IOTIOYHOCTH je NPHMEHeH 3aKOH O NPHUBPEMEHOM CMambemky IUIaTa, OMHOCHO 3apajia, HEeTo
HaKHaza ¥ ApyruX NpUMaka Y ApKaBHO] aAMHHHCTApLHjU U JaABHOM CEKTOpY.

-pENoBHO 06aBeIITABAKE CTEYAJHHX YNPaBHHKA O CBHM Ba)KHUM HorafjarbuMa BE3aHHM 3a pal
Arennyje, kao u IpodeCHjy CTe4ajHOT yIPABHHKA.

-aKTHBHOCTH Ha IPUKYIUbaby CYreCTHja M Npesiora CTEYajHAX YIPaBHHKA KOjH 6H MOMOLIK
yHanpehemy pana Aredumje u oMoryhwid fa ce Ha mTOo GOJbM HaYUH OCMHCINE eIyKATHRHH
IporpaMH 3a credajHe ympaBHUKe. CTeYajHH YNpaBHHIH Cy PENOBHO o0aBelITaBaHH K
NO3HBaHU Jia y ITO BehieM 6pojy y3My ydemlie Ha pa3sHEM CTPYYHHUM C2BETOBAILMMA Y IHBY
CTaJIHOT ycaBpluaBarma u npaliera pa3soja cTeyajHe MaTepHje;
-pa3Boj oHOCa ca jaBHoIINY, Kao M ca Pa3IHYHTHM MEIHjHMa, ca LMbeM Ia ce mHbopMuIe
jABHOCT Tako IITO Cy CBMM 3aMHTEPECOBAHMM MEIHjHMa JaBaHe TpaxeHe uH(opMalHje 6wio y
nucasoM o6MHKy OHII0 IMyTeM MHTEpBjya KojH je nasana mupextop AJICY,

-AJICY ce moceGHO .cTapana Ja yHalnpeau KOMYHHKANHjy ca CTEYajHHM YIpaBHHIEMA,
TPrOBHHCKHM CyHOBMMa, AreHIMjoM 3a npusaTuzanujy-LleHTpoM 3a cpoBoljeme cTedajHHX
NOCTynaKa, HpUBPEIHHM KOMopaMa, AreHIHjOM 3a MOpHBpeJHE DETHCTpe, AreHUHjoM 3a
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OCHTYpame NEMO3UTa, IOPECKOM YIPaBOM M JPYTHMM IpPXaBHHM OpraHEMa, Kao W Ja pasBHje H
ycaBpiu¥ pasMeHy MH(popMmanmja eleKTpOoHCKHM myTeM. Cee IOMEHYTEe aKTHBHOCTH, H3Mehy
octaior, Tpeba Ja y jaBHOCTH JonpHHEecy usrpaljuBamy nosutusse cmuke o AJICY;
-KOHTHHYWpaHo npahieme H3MeHa M JOIyHa IO3UTHBHMX npomuca ¥ npahem cyake mpakce
nyrem MHIOK-a, AJICY je nactasuna capamsmy ca npenysehem ,,JiaTepMexc” 1.0.0.;

- HACTABJbEHA je capalrha ca NporpaMepuMa Ha Jopaaw benut amnmukanuje y neny «Exykaugjan -
(u3BpmieR je YHOC NOJaTaKa O IIPHCYTHOCTH CTeYajHHX YIpPaBHHKAZ Ha CaBETOBABUMA,
ceMHHapHMa H ofyxama koje cy ozpxane TokoM 2009. rogune y OpraHH3alyjH ATeHIHje H
IpYTHX HHCTHTYLH]a); T

- ¥ LIWBY JaBama KOMIUIETHHX uH(popmMauwja o pagy AJICY, carmacHo mpomucuMma y o0nacTH
nHpOpMHUCaka U JlaBarka IIOJaTaKa oJ jaHor 3nadaja, Mudopmarop o pany AJICY ce axypupa
jemzoM Meceuno. Ha cea muTama 3aMHTEPECOBAHMX JOCTAB/BAjy CE OATOBOPH 2 TOMIIEY
u3BemTaj 0 OpOjy M CTPYKTYpH IOCTymama, Ha ojroBapajylieM obpacity, HOCTaB/beH j€
TToBepenuxy 3a wHGOpPMaIHje O jaBHOT 3Hayaja. :

Y Beorpany, 26.0ebpyapa 2010.roxuse




