
Ha OCHOBy tU1aHa 43. CTaB 3. 3aKoHa 0 BJIa,uH ("CJIy)J(6eHIf rJIaCHHK PC", 6p.
55/05. 71/05-HcnpasKa. 101/07 H 65108). a y Be3H ca qJIaHOM 46. CTaB 1. 3aKoHa 0 jaBHHM
areHUMjaMa (•.CJIy)J(6eHH rnaCHHK PC', 6p. 18/05 If 81/05 - HcrrpaBKa), Ha rrpe.D:JIor
MYlHYlCTapCTSa eKoHoMMje YIperHOHaJIHOr pa3soja,

1. [JpIfxsaTa ce fO.D:HWf-bH H3BewTaj 0 pa,uy AreHuIfje 3a JIMueHUIfpaf-be
CTeLJajHYlx ynpasHMKa 3a 2009. rOLnmy. KOjH je yCBOjHO YnpaBHH o.n:6op AreHUMje 3a
JIHueHUHpaf-be CTeq~jHHx ynpasHHKa Ha CenHYlUH on 26. <pe6pyapa 2010. ronHHe, a KOjIf je
caCTaBHH neo OBor 3aKJbY'1Ka.

2. Os~j 3aKJbyqaK, pa.n:H peaJIH3aUIfje, nOCTaBIfTH MMHIfCTapCTBy eKoHoMIfje
11 perl10HaJIHOr pa3Boja Koje ne jenaH npIfMepaK OBor 3aKJbYtIKa nOCTaBIfTIf AreHuHjH 3a
JIYlueHUHpaf-be CreYajHHx ynpaBHHKa.

05 Epoj: 021-4409/2010
Y Eeorpa,uy, 24 . .iYHa 2010. To.n:HHe

T rrperrHca oBepasa
EKP~

ITPBI1 IIOTITPE):(CE)J;HI1K BJlA,[(E -
3AMEHI1K TIPE):(CE):(HI1KA BJlA,[(E



I1paBHVI OCHOB3a LI,OHOWefbeOBor 3aKJbYT.IKaCaLI,p)ImHje y T.IJlaHy43. CTaB 3.
3aKOHa 0 BJIMI1 (.,CJIy)K6eHH rJIaCHHK PC". 6p. 55/05, 71105-HcnpaBKa, 101/07 H 65/08),
KOjVlM je npOnJilCaHO LI,a KM He LI,OHOCHLI,pyre aKTe BJIMa LI,OHOCH3aKJbY4Ke. OLI,peLI,60M
4JIaI-la 46. CTaB 1. 3aKOI-Ia 0 jaBHI1M areHul1jaMa ("CJTy)l{6eHH rJIaCHHK PC", 6p. 18/05 H 81/05
- HcnpaBKa). npOnl1CaHO je LI,aynpaBHl1 OLI,6op yCBaja H nOLI,HOCHrOLI,HUHhH H3BeUITaj 0 PMY
npeMa npaBHJIHMa 3a nonHowefbe 3aBpWI-IHX patryHajaBHHx npeLI,y3ena.

AreHUl1ja 3a 11l1ueHUHpaFhe CTeT.Ia.jHHx ynpaBHHKa je y CKllMY ca 3aKOHOM Ha
CenHI1UI1 YnpaBHor on6opa on 26.02.2010. rOLI,HHe nOHeJIa OnnyKy KOjOM je yCBojl111a
f'OLI,HWI-b11H3BewTaj 0 pany 3a 2009. rOD.I1I-1Y.a KOjl1 je HeonXOnHO nOCTaBHTI1 Bllanl1 Kao
I-beHOMOCHI1Ba4Y.

IV. OI>JAlIHhElbE OCHOBHHX
nOJE,UHHAqHHX PElIJElbA

I1peMa Ta4Kl1 1. I1penllora 3aKJbY4Ka npenBl1ljeHo LI,a Bllana npHXBaTa rOnHllIfbH
WmelUTaj 0 PMY AreHUl1je 3a nHueHUI'ipaI-be cTe4ajHI1x ynpaBHI1Ka 3a 2009. rOnI1HY, KOjH je
yCBOjvlO YnpaBHH on6op AreHUl1je 3a 11l1ueHUHpatbe CTeT.IajHl1xynpaBHI1Ka Ha CenHI1UH on
26.02.2010. rO,Ulme. a KOj11je caCTaBHI1neo OBor 3aKJbY4Ka

Ta4KoM 2. I1pennora 3aKJbY4Ka npenBl1ljeHo je .ua ce 3aKJbyT.IaK,panl1 peaJJH3aUl1je,
,D,OCTaBI1MI1HI1CTapCTBY eKOHOMl1je H pemoHaJJHor pa3Boja H AreHUHjH 3a 11l1ueHUHpafbe
CTe'-lajHHx ynpaBI-IHKa.



Perry6JIHKa Cp6Hja
AfEHIJ;HJA 3A ~EHIU1P AH>E

CTE1.iAJHI1X YTIPABHI1KA
. BEOrPAA

rO~lImIhH H3BEIDTAJ 0 PMY

Eeorpa,n;, 4?e6pyap 2010 .rO,1UlHa



AreHUIija 3a JlliI..J;eHUHpaFbe cTeIIajHHx ynpaBHHKa (y .u.a.rr,eM TeKCTY: AllCY), TOKOM
2009.rO.lJ.HHe 06aBJDaJIa je noc.nOBe •.u.eqmHHcaHe 3aKoHoM 0 AreHUHjH 3a .nHu;eHIU.fpaIbe
CTeqajHHx ynpaBHHKa, 3aKOHOM 0 jaBHHM areHI..J;IijaMa, CTaT}'TOM AJICY Ii rO,LUUlIH>HM
rrporpaMOM pa.u.a3a 2009.ro.zumy.

TIOCJlOBH,KOjH cy ce KaO KOHTHHYHPaHH ca.n;p>Kajpa.u.a TOKOM2009.ro.u.H:He y AJICY o6aBJDaJIH
jecy 1l0C.nOBH:KOjH rrpOH3H:JIa3eH3 3aKOHCKRXO.u.pe.u.6H,H TO:
1) H3.u.aBaFbe,06HaBJDaIbe H:O.ll;Y3HMaroeJIHueHUH 3a 06aBJD8H>errOCJlOBacTeIIajHor yrrpaBHHKa,

. 2) opraHH30BaFhe Ii cnpoBoljeFhe cTpyqHor HCIIHTa 3a cTeIIajHor yrrpaBHHKa;
3) BoljeIbe HMeHHKa CTeqajHHx ynpaBHHKa
4) Ha.u.30pHa,IJ;pa.n;OM1:1rrpaneIbe pa:3Boj npocllecHje CTeqajHor ynpaBHHKa;
5) npalieH>e rrpHMeHe rrponHca KojHMa ce ypeljyje CTeqajHH nqcTYrraK;
6) npHKyn.1I>8H>eH o6pa.u.a cTaTHCTHtIKHX H .u.pyrIfx rrOmiTaKa o.u. 3Haqaja 3a cllpoBo1jeIbe
CTe'1ajHor rroCT)'IIKa;
7) rrpe,wIaraIbe HauHOHaJIHHX CTaH,lJ.ap.u.a3a ynpaBJDa:H:>ecTeIIajHoM MaCOMIi Ko.u.eKCeTHKe, KOjlf
ce .u.OHocey CKJIa;:Jyca 3aKOHOMKojHM ce ype1jyje CTe'1ajHH rrocTyllaK.

YTOKy 2009.ro.u.HHe, Kao H3BeIIITajHoM IIepHo.u.y, AflCY je 06aBJDaJIa 3aKOHOMYCTaHOBJDeHeH
rr.naUCKHMaKTHMa npeU;:H3HpaHe nocnOBe C THM .u.aje aKUeHaT y pa.u.y CTaBJbeH Ha nocnOBe Koje
AJICY 06aBJba Kao rroBepeHe, a TO cy: CTpYIIHH Ha.u.30PHa.ll; pa.u.OMJlliueHUHpaHHX cTeIIajHHX
ynpaBHHKa H npaneH>e pa3Boja npocllecHje cTeIIajHor yrrpaBHHKa, H3JJ;aBaH>eJIHueHuH,
06HaBJbaIDe H 0.u.Y3HMaIDe.nHueHI(H 3a o6aBJDaIDe rrOCJIOBaCTe'1ajHor yllpaBHHKa.

Y H3BeUITajHoM nepHO.ny, rrpeMa O.u.nYU;HI1CITHTHe KOMHcHje, HHje o.u.p)I(aH HH je,n:aH HCIIHTHH
pOK, C 063HpOM .u.aje .u.OHOmeH>eHOBor 3riKoHa OCTe'1ajy 6H:JIOH3BeCHO, H3 Kor pa3JIora HHje
6H:JI0 ueJlliCXo.ll.HO o.u.p)I(aBaffie HCIIHTa Ha KojeM 6H ce rrpOBepaBaJIO TeopHjcKO H npaKTHIIHO
3HaIbe KaH,lJ;H,rJ:aTano rrporpaMy KojH He 06YXB3Ta HOBe rrporrHce y 06JlaCTH CTeIIaja

HOBH 3aKOH 0 CTeqajy yCBojeH je Ha ce,UHnD;HCKynllITHHe PC 11.12.2009. rOJUme, o6jaBJ.beH y
"CJI,Y)I(6eHOM macHHKy PC" 104/09o,n; 16.12.2009. ro.u.HHe, CTYl1HOHa cHary 24.12.09. rO,UMHe,
a IIO'1eo,n:a ce rrpHMeH>yje 23.01.2010. ro,n:HHe.

ITo yCBajaH>y 3aKOHa 0 CTeqajy, Ha caCTaHI<)' I1cIIHTHe KOMHcHje O.np:>KaHOM.u.aiIa 29.12.2009.
ro.u.HHe, .u.OHeTaje O,wIyKa ,n:ace HOBHHCrrHTHHpOK 3a rrOJIaraIbe CTp,YtIHor HcriHTa 3a .ll;06HjaFbe
JIHueHue, O,n:p:>ICHy arrplillY 2010. rOJJ;HHe.

Y H3BeIIITajHoM. nepHo.ny, 38..XTeB3a H3,ll;aaaIbe JIHI~eHl~eje nO,UH~JIOH JIHu.eHllj' ,U06H.lIO 46
JIHua

3aKOHOM 0 CTeqajHoM IIOCTyl1Ky, tIJIaH 14. CTaa 4., l1pOITHCaHOje .u.ace JIHu.e~a 06HaBJDa Ha
3aXTeB CTeqajHor ynpaBHHKa, no MCTeKy pOKa o.u. TpIf rO,UHHe O~ ,UaHa H3,n:aaaH>a,aKO je
CTe'1ajHH yrrpaaHMK caBeCHO 06aBJDao nOCJIOBe y CKJIa.u.y ca. 3aKOHOM, HauHOHaJIHHM
CTaH,Uap,n:HMa3a ynpaaJbaH>e CTeqajHoM MaCOMIf Ko,n:eKCOMeTHKe.



Y 2009 ro,n.HHH, AreHUHjH je 3axTeB 3a 06HOBy JIHueHUe no,nHeJIO H JlliueHUY 06HOBIUIO 109
CTe-qajHHx ynpaBHHKa, ,n.OKje 46 CTeqajHHX ynpaBHHKa 6pHCaHO H3 I1MeHHKa CY 360r
npeCTaHKa B8)KeIha JI~eHue HnH no ,n.pyrOM OCHOBy (CMpT, nHqHH 3axTeB 3a 6pHcaFhe).

HaKOH 06HoBa, 3aK.JhY'lHO ca 31.12.2009. rOAHHe, y Cp6HjH je 381 JIHueHII.HpaHH CTeqajHH
ynpaBHHK.

I13BO,n H3 HMeHHKa ,r(OCTaBJbaHje pe,n.OBHO CBHM TproBHHCKHM cy,n.OBHMa Ha TepHTopHjH
Peny6JIHKe Cp6Hje H TO 29.01.,10.03., 06.05.,17.06.,10.08.,05.10.,20.11. H 28.12.2009. ro.zUiHe
y3 06aBeIllTaBaFhe H ,r(oCTaBThaH.ecnHCKa CTeqajHIix ynpaBHHKa KOjH cy 06HOBHJIH JIHueHUY,
O,nHOCHOKOjH cy 6pHCaHH 113 MMeHHKa CTeqajHHx yrrpaBHHKa.

AreHUHja ce, TaKolje, no OBOM 06H0I3Y .n;aHa 23.07.2009. ro,r(HHe, 06panana noce6Ho
.'tproBIiHCKHM cy,nOBHMa KparyjeBau H ITO)KapeBau a nOTOM Ii 21.12.2009. rO,r(RHe TproBHHcKoM
cy.n;y COM6op, jep je IIpHJIHKOM pe.n;oBHor Ha,D;30pa YTBpljeHo ,r(a cTeimjHlI ynpaBHHlUf KOjH cy
6pHCaHH H3 I1MeHHKa CTeqajHHx yrrpaBHHKa jOllI yBeK pa,D;eyCTeqajHRM npe,r(MeTHMa KojH ce

. BO,r(errpe,r( OBHM cy,r(OBHMa.

Te)KHIllTe pa,D;a AJlCY, y H3BeIllTajHoM nepHo.n;y, je 06aBJbaIhe IIOCJIOBa Ha,D;30pa Ha,r( pa.n;oM
JIHueHIl;HpaHHX CTeqajHHx ynpaBHHKa.

OCHOBHH UHJb AJICY TOKOM 2009. ro,n.HHe je 6HO .n;ace ycrrocTaBH CHCTeM BpmeH.a cTpyqHor
Ha,D;30paHa,D;pa.n;oM mm;eHUHpaHHx CTeqajHHxynpaBHHKa Ha HatrnH .n;ace oMoryhH e$HKaCaH
npena3aK Ha nocrynaH.e y CKJIa.n;yca HOBHM npoIIHcHM y o6JIacTH CTeqaja. .

Y nepHo.ZJY.n;oyCBaj8lba HOBHX nporrHca y o6nacTH CTeqaja, nOCJIOBHHa,D;30pa06aBJbaJIH cy.ce
y CKJIa,D;yca O,n;JIYKOM0 npone.nypaMa BpmeH.a cTpyqHor Ha.n;30pa Ha,n;pa,D;OMnHueHr.~HpaHHX
CTeqajHHX ynpaBHHKa (.n;oHeTa·2008.ro;:urne), KOjOM je ,r(e¢HHHcaHo ,n;a y BpmeFhy cTpyqHor
Ha,D;30pa AJICY BO,nH paqyHa ° nOIllTOBaIhY 3aKoHa 0 cTe-qajHoM IIOCTynKY, HauHOHaJIHHX
CTaH,n;ap,n;a3aynpaBJbaIbe CTeqajHoM MaCOM If Ko.n;eKca eTHKe. IJ;HJb Bpmelba cTpyqHor Ha,D;30pa
je ,n;a oMoryhH AJICY, cynepBH30pHMa H CBHM yqecIDU(HMa Ha,D;30pa ,ua je,nH006pa3HO .
crrpoBo,n;e oueHy pa,n;a CTeqajHHx ynpaBHHKa y CTeqajHHM rrocTynURMa y URJbY o6e36el}eIha
BRCOKor CTaH,n.ap.n;apa,n;a, 3aKOHHTOf H CaBeCHOf rroCT)'IIaIha, ja-qaIha npo¢ecRje CTeqajHHX
ynpaBHHKa H 3aIllTHTe IiHTerpRTeTa R HHTepeca CBRX yqecHHKa y nocTyrrKY.

AJICY je 06aBJbaJIa KOHTHH)'HpaH Hamop Ha,D; pa,D,OM CTeqajHHx ynpaBHHKa YBH,n;OM y
H3BemTaje H ,n;pyry ,n:oKYMeHTau;Hjy KOjy cy CTeqajHH ynpaBHHI.J;II 06aBe3HR ,n;a.n;oCTaBJbajy -
KaHnenapHjcKH Ha,u30p, TepeHCKHM fo.n;HmIbHM Ha,D;30POMHa,D;pa,uOM cTe-qajHH:X ynpaBHHKa
o,n.JIaCKOMy KaH.I.J:enapHje CTeqajHHx ynpaBHHKa H rrocryrraIheM no npHT~6aMa Ha pa,n.
cTe-qajHHX ynpaBHHKa.

Y IIOCTynKy BpmeH.a pe.n;oBHor ro.n;RllIH.er Ha,D;30Pa,y CKJIa,n;yca Hau;HOHaJIHHM cTaH,n:ap,uoM
6poj 4. CeKTop 3a Ha,D,30Pje cTe-qajHHM ynpaBHRUIfMa ynYTHO l038,n:onRca 3a rrocTyrraIhe,
HCrrpaBKe Mece-qgHX H3BellITaja, Kao H 3a ,uOCTaBJbaIhe ,n:oKyMeHTaUHje. OBH ,nonHCH



,n:OCTaBJDeHHcy CBRM CTe~IajHHM ynpaBHIUlRMa Ha,n: KojHMa AJICY BpllIH Ha,lI,.30P H Kojli cy
6HJIH aHrIDKOBaHH Y nepHO.n:y o,n: 01.01.2009 .ro.zume p;o 31.12.2009.ro,rume. 06yxBaneHo je
236 JillUeHIJ;HpaHHX CTeqajmrx ynpaBHHICa y ~jeM pa,n:y cy YOqeHH nponycTH Kao llITO cy:

1. norpellIHO non)'H>aBaH>e MeCeqHHX H3BeIIITaja y Ta6eJIapHOM rrpHKa3Y
2. He rrOn)'H>aBajy ce KOMeHTapH Ta6eJIa H CIlHCaK OCTBapeHHX aKTHBHOCTH (npHJIOr

MeCe\IHOr H3BeIIITaja);
3. MeH>ajy ce <popMyJIe KojHMa cy nOBe3aHe Ta6eJIe H H3rJIe.u.MeCeqHOr H3BeUITaja: H
4.. Hepe.u.oBHo ce .u.oCTaBJhajy MeCetffiH H3BemTajH.

TIperne,n:OM .u.OKYMeHTaIJ;Hje KOjy ,n;oCTaBJl>ajy CTeqajHH ynpaBHHUH yrBp~eHo je p;a ·ce He
nourryje y nOTIlyHOCTH HaIJ;HOHaJIHH CTaH.u.ap,n;6p. 4 0 H3BeIUTaBaEbY H o6aBeulTaBaIDy AJ1CY
HTO:

• .u.oK)'MeHTaIJ;HjaKoja ce ,n;OCTaBJbaHHje KOMruIeTHa H
• He nOillTyje ce POK 3a ,n;OCTaBy- 10 p;aHa o.u..u.aHaH3pa,n:e,n;oKYMeHTa.

.
Je,n;aH 6poj CTeqajHIIX ynpaBHHKa nocTyrra O,n:Max no npHjeMy .u.onHCa, ,n,OK BeJIHKH 6poj
CTeqaJHHx ynpaBHIDCa He nocryna no npHMJbeHHM .u.OIIHCHMa na ce rpemKe rrOHaBJDaJY
HeKOJIHKOrryTa.

MeCetIHH H3BeIIITajH KojH HHcy ,n;06po norryEbeHH Bpahajy ce CTeqajHHM ynpaBHHIJ;HMa Ha
HCnpaBKy. Y noje,n:HHIiM cnyqajeBHMa r,n:e cy YOqeHe rpellIKe HJIH ce OHe nOHaBJhajy CTeqajHH
ynpaBHHIJ;Ii cy rr03HBaHIi Ha e,IJ,YKaIJ;HjyKOjy je cnpOBo.u.HJIa AJICY y CBOjHM rrpocTopKjliMa H
TO rryreM Ha,n:JIe)KHOrcynepBH30pa KOjH je y Herrocpe.u.HOM KOHTaKTY YKa3HBaO Ha rpemKe H
HatIHH H>HXOBOrHcnpaBJ!>aH>a

TOKOM2009. rO,lume y CeKTOpy Ha,D.30paHaCTaBJbeHOje ca KOHTHHYHpaHHMpa,n:OMHa yje,IJ,Ha4aBali>Y
nocrynali>a cynepBH30pa npH BplliefbY TepeHCKor Ha.ll.30Pa,yHanpeljefby 06pa3aua 3a TepeHCKH Hll,A30P
H npHMeHHje)J,HHcTBeHHxKpHTepHjYMa npHJUiKOMou,efbHBafbapap,aCTe4ajHI1XynpaBHHKa.

IlnaHoM TepeHcKor Ha)J,30pa3a 2009. rO){I1HY, KOjHje ca4HfbeH 30.1.2009. rO.ll.WHe,npe.ll.BHljeHo je .ll.a
rrpe,ll;MeTHap,30pa 6Y.ll.e 115 CTeqajHHx ynpaBHHKa, 0.ll. yKynHo 273 CTe"lajHa ynpaBHWKa KOjW cy· y
nepHo.ll.Y mpap,e rO)1.HWfher rmaHa B0.ll.IiJIH CTeqajHe npe.ll.MeTe, mTO qHHH 42 % 0)1.YKYnHor 6poja
cTetmjHI1XynpaBHHKa KOjH cy BO)1.HJlHCTe"lajHe npe.ll.MeTe.

fpyna 0,lJ.npeocranHx 158 CTeqajHHX ynpaBHHKa HHCy npe.ll.BHljeHH3a TepeHcKH Ha,D.30Py TOI<)' 2009.
rO.ll.HHe, 360r nocTojafha Pa3JlH"lHTHX YCJlOBa KojH wx HCKJbyqyjy H3 nJlaHa TepeHcKor Ha,rJ,30pa:
HenOCe,lJ,OBalheJlHu,eHl.(e,He06HaBJbaFbenHueHue, HHCy HMeHOBaHH3a CTeqajHe ynpaBHHKe, HJIH cy y
TepeHcKoM Ha,lJ.30py,y TOKy 2008. rOL(HHe,oueFbeHHca nyHO nOlllTOBali>eH nOlllTOBafbe y Benl1Koj MepR
3aKOHa OCTe"lajHoM nocrynry, HaUHOHaJIHHXCTaH,lJ,ap,lJ.a3a ynpaBJbafhe CTeqajHoM MaCOMH KO,lJ.eKCa
eTHKe.

I1JIaHoMje, Kao npwopHTeHa, O,lJ,peljeHarpyna 0,lJ.32 CTel.jajHaynpaBHHKa, 3a repeHcKH Ha,D.30Py TOry
npBHX meCT MeceUH 2009. [O,lJ.HHe.Y OBy rpyny cy CBpCTaHHCTeqajHH yripaBHHu,H KojHMa JlHu,eHu,a
HCTH"le.ll.OKpajajyJIa 2009. rO,lJ,HHe.

Y TOKy 2009. rO,lJ.HHe,lJ.OIllJIOje .ll.0 KopeKUHje 6poja CTeqajHHx ynpaBHHKa nJIlUmpaHHX 3a TepeHcKH.
Ha,D.30PH3CJle.uenHXpa3JIora: . . .
1. .ll.o.uaTje 1 CTe"lajHHynpaBHHK KOjHje .ll.06HOnpBH CaMOCTaJlHHnpe)l,MeT,Ha npe,UJlor cynepBH30pa;
2. HCKJbyqeHoje 6 CTel.jajHHXynpaBHHKa H3 rmaHa 360r CJle.ll.enHXpa3Jlora:



3 CretIajHa ynpaBHHKa cy 6p11caHa H3 I1MeHHKa (Tal.{Ka 1.2.);
1 CTe'IajHH ynpaBHHK npeMHH)'o;
3a 2 CTelfajHa ynpaBHHKa je nOHOBHOM npoBepoM yTBpl)eHo ,II.a cy Tpe6aJIH ,II.a 6y,n;y y rpynH
.cTel.lajHHX ynpaBHHKa Ha,II. KojHMa ce Hene BplllHTH TepeHcKH Ha.n.30p. je,II.aH pa.n.H caMO Kao
,nOBepeHHK AIlll.C, a ,II.pyrn 6e3 npe,II.MeTa 3a TepeHCKH Ha,II.30p.

Ha OCHOBy Hanpe~ HaBe,II.eHOr, YKYnaH 6poj CTeqajHHx ynpaBHHKa Ha.n. KojHMa je y 2009. rO,II.HHH
H3BprneH repeHcKH Ha~30p je 110 , UITOje 3a 13% BHllle Hero y 2008. ro,!(HHH (97 repeHcKHX Ha,ll30pa).

IIpHJTHKOM repeHcKor Ha.n.30pa y 2009. rO,II.HHH H3BprneHo je 19 nOHOB.1beHHXrepeHcKH Ha,!(30pa (6
HEn H 13 ,[(I1 H3 2008. rO,II.HHe), npHJIHKOM KOjHX je 10 npe,UMeTa, nope,II. ,II.pyrHX, npoBepaBaHo
nOHOBO.

Ta6ena 1.
CTpyKTypa YKYnHHX oneHa ca repeHCKor Ha,ll,30pa y 2009. rOAHHH

BpCTa o~eHe YKYnHa ou:eHa Y,ll:eo

ITYHO nOUlTOBalhe . 6 5%
58%

ITOIIITOBalhe Y BenHRoj MepH 57 53%
,nenHMHlfHo nOWTOBalhe 26 24% 38%
HenOrnTOBaH,e 16 15%
HeoueIbeH . 4 4% 4%
'YKYUHO 110 100% 100%

YOqeHa je 3HalfajHHja npoMeHa y oueHaMa pa.n.aCTeqajHHx ynpaBHHRa y O,II.HoCyHa 2008.roAHHY Roja ee
orJIe,II.a y npoMeHH Ylfernna oueHe "nyHO nowToBalhe" H "n~rnTOBalhe y BeJIHKoj MepH". I1peU113HHje,
oueHa "nyHO nOWTOBarbe" Rao yKynHa oueHaje 3HaQajHo cMalheHa no 6pojy y 2009. ro.n;HHH y oAHoey
Ha 2008. ro.n;HH)', a 6poj oueHa "nOillTOBalhe y BeJI11RojMepH" ce nOBenao.

;:' . Ta6eJIa 2 ..
': CTpYKTYPa oueHa no noje.n;HHHM o6pacUHMa y 2009.roAHHH

BpCTa YteynHa OnwTH banK. nomic JIHCTa TpOWKOBlt HanJIaT8 TIpO.Llajaou.eHe ou.eH8 YTHcaK nOMOBH nOTpamUBalba nOTpajKUBafha

rrrr 6 54 55 14 53 47 66 21
··IlBM 58 . 14 11 36 18 19 3 19
):(fI 26 23 21 25 17 23 5 21
HEll 16 9 12 16 4 8 1 10
HeouelheHH 4 10 11 19 18 13 35 39
Yl\YIlHO 110 110 110 110 110 110 110 110

Ha oCHOBy nperne.n;a 11 aHaJIH3a pe3ymaTa pa.n.acynepBH30pa, cnpoBe.n;eHe cy aKTHBHOCTH y UlfJby
a.n.eKBaTHenpHnpeMe 3a repeHcKH Ha.n.30Py 2010. rO.n;HHH:

• aHaJIH3HpaHH cy CBH o6pacUH HaCTaJIHy TepeHcKoM Ha,U30py
e, ,II.eqmH11caHHH rpyn11caHH TImCKH nponycTIf CTelfajHHX ynpaBHHKa no BpCTH oueHe (TIn, BM,

)J;I1, HEn H HeouefbeHH) KOHKpeTHor 06pac~a y uHJbY aHaJIlne ouefbHBafba cynepBH30pa no
CBaKOMTHnCKOM nponyc1)', Kao H Ta6eJIapHH npHKa3 6poja H yqewna oueHa no o6paCUHMa (B.
Ta6eny 6p. 2.) .



• Ha CaCTaHaKY CeKTOpa 3a Ha,lJ,30p Ha TeMy aHaJlH3e nocrynafha H OQeli>HBafha cynepBH30pa, KaO
H Carne,lJ,aBarba pe3ynTaTa H3BpWeHOr nperne,n,a 06aBJbeHHX TepeHCKHX Ha,n,30pa M3MefheHa CY
nMTafha ca.n:p)KaHa y 06paCQHMa 3a TepeHCl<H Ha.D.30PTaKO WTO CYHJIH npeepOpMyimcaHa MJIH
6pHCaHa.

Y TOKY 2009.rO.D:HHe rrO,!l;HeTO je YKYrrHo 35 rrpH:T)')K6H Ha pa,n: JIH~eHI.IJipaHHX CTeqaHH:X
yrrpaBHHKa

CeKTOp 3a Ha,n:30p AJICY je CBe rrpHT)'JK6e rrperne,!l;ao H cnpoBeo HHHl.(HjaJIHO HCrrHTHBaFDe
H>H:XOBeOCHOBaHOCTH,Kao rrpBy pa,n:Iby rrpillIHKoM rrpHjeMa rrpHT)')K6e.

3a 29 rrpHT)')K6H je O~eH>eHO ,!I;a HeMa OCHOBa 3a rrOKpeTaH>e rrOCTYrrKa 3a YTBpijH:BaFDe
o.D:roBOpHoCTH CTetIajHor yrrpaBHHKa, rrOIllTO je cnpoBe.n.eH rrocTynaK .n.OCTaBJbaH>arrpHT)'JK6e
Ha H3jaIllIbeH>e CTeqajHoM yrrpaBHHKy H H3BpIIleH YBH.n. y CIUiCe rrpe,nMeTa. Y 4 cJIyqaja
rrpHTYJK6e cy ,ZJ;OCTaBJbeHeHa pa.n: nOBepeHHKa HJIH PYKoBo.D:HJIal.(a rrpojeKaTa AreH~Hje 3a
nPHBaTH3a~Hjy, U,eHTpa 3a cTe-qaj, 0 qeMy je catIHH>eHacJ!Y)J(6eHa 6eJleIllKa y crrHCHMa
rrpe,ZJ;MeTaH .n.OCTaBJbeHa06aBemTeEba rro.n.HOCHOUHManpHT)')IC6H.

Y je,ZJ;HoMcJIyqajy crrpoBoijeEba HHH~HjfulHHr HCrrHTHBaEba OCHOBaHOCTHnpHT6e rrocT)'rraK je
HaCTaBJbeHno cJ!Y)K6eHoj .n.Y)KHOCTHIi nOCJIerrOBJIaqeIba npHT)'JK6e:

O,ZJ;yKyIIHor 6poja npHMJbeHHX npHT)'>K6H 3a 2 CTetIajHa yrrpaBHHKa nocTynaK yTBpijHBaIba
o,ZJ;roBopHOCTHje y TOKy - 3a je.D:aH.rrocT)'IIaK je npHKynJbeHa .n.oKYMeHTa~Hja H H3jaIllH>eIbe
CTetIajHor ynpaBHHKa a 3a .D:pyrn, HaBOM H3 npluy)Ic6e cy .D:OCTaBJbeHHCTe~IajHoM ynpaBHHKY
Ha H3JaIIlIbeEbe.

TaKoije, y 2009.ro.ll.HHH OKOKtIaHH cy H CBH nocTynqH HHH~HjaJIHOr HCII.HTHBaFDanpHT)'JK6H
KOjH cy 3aIIOtIeTH y 2008. rO.D:liHR, O,n:HOCHOy 9 nocrynaKa y KojHMa je He.D:OCTajaJIO
H3jamIbeIbe CTeqajHHX ynpaBHHKa KaKO 6H cynepmnop .n.OHeo KOHa'lllY o~eHY OI\OHtIaHH cy
nOqeTKOM 2009.rO.D:HHe.

AJICY je y H3BemTajHoM nepHO,l:(y HaCTaBHJIa ca aKTHBHOCTHMa Ha H3rpMIDH corrCTBeHor
RHtPOpMal.(HOHOr CHCTeMa KOjH he 6HTH KOMnaTH6HJIaH ca HOBHM HH<POPM~HOHRM CHCTeMOM
KOjH ycnOCTaBJba USAID / Booz Allen Hamilton. OBe aKTRBHOCTHO.D:Hocece Ha ycaBpiliaBaH>e .
HOBor rrporpaMa 3a AJ1CY IllTO no,n:pa3YMeBa CBaKo,n:HeBHyKOMyHHKal.(Hjy ca nporpaMeimMa H
TO:

• .D:aBaH:>eKOHKpeTHHX rrpe.n.JIora 3a OTKJIaFDaIbe He.n.OCTaTaKaH H3MeHa aIIJIHKal.(Hja y
nporpaMy

• npaBJbeH:>e.n:ocHjea CTeqajHor yrrpaBHHKa
• rrpOBepa <PYHKl.(HOHaJIHOctHrrporpaMa

• OTKJIaFDaFDerpemaKa Koje cy HaCTaJIe y TOKY YHoca TeKyrmx .ll.OlcyMeHa'ra

• PM Ha IIpaBJbeFDy Ii OCMIilIIJbaBaH>Y rrorpe6HIiX H3BeUlTaja 3a npe~Ii3HY CTaTHCTHtIKY
aHaJIH3Y y OKBHpy rrpaneH:>a rrpo$ecHje CTetIajHor yrrpaBHHKa, 6poja npe.n.MeTa
CTeqajHHx JJ:Y>KHHKaH .n:p.

• rrpaBJbeEbe arrJIHKal.(Hje 3a .n:eJIOB0.D:HHK



• npe)J;JI03H 3a rrpoue,nype y nOrJIe,ny ,no,neJIe / 0):(y3HMaH>aJIHueHI.I.H 1'1CTaTHCTHKe y Be3H
TOra

pemaBaIhe rrHTaIba Ha,n.rreiKHOCTHKOpHCHI:fYlKHXrrpoq>HJIa y CKJIOny AJICYPe3ynTaT pa,n;a Ha
H3rpa,znDH HHcPOpMaUHOHOr CHCTeMa AJICY jecTe MoryhHoCT H3pa.u:e Ta6ena 1'13 HOBor
rrporpaMa: nperJIeA ,n:OCTaB.rbeHHXMeCe'tJHHX H3BeIlITaja, npeme,n CBHX npe,nMeTa CTeqajHHX
ynpaBHHKa, npeme):( npe,nMeTa ca CBHM ynpaBHHI.I.HMa, CTaIbe npe):(MeTa H ynpaBHHKa y
rropTcPeJby. CBe HaBe,n:eHe Ta6em~ ce pa.u:e 3a rroTpe6e Ha.u:30Pa, rroTpe6e CTaTHCTHKe yHyrap
AJICY H rroTpe6e TpaHCnapeHTHoCTH pa.u:aAJICY - 06jaBJbHBaffie Ha cajTY AreHUHje.I1oCJIOBHH
ceKpeTapH cynepBH30pa cy pyqHO y nepHOA}' o,n: 01.01.2009 ,n:o 31.12.2009. YHeml: y HOBH
rrporpaM 10.727 ,n:oK)'MeHTa, o,n:Tora 7.329 MeCeqIfHXH3BemTaja H 3.398 OCTaJIHX AOKYMeHTa
(KOj:a ce O):(Hoce Ha 06aBe3e CTeqajHlix ynpaBHHKa rrpeMa AJICY, H3BenrraBaffie H.·
o6aBemTaBaH>e H ,upyra AOAaTHa AOK}'MeHTaI.I.Hja).

ApXKBHpaHO je 323 rrpe):(MeTa y3 pyqHH )'Hoc ():(aT}'Ma npaBHocHIDKHOCTH, .ZI;aT)'Maala, HaxnIH
Boljeffia rroCTynKa no 3I1I1CJI RJIH no 3aKoHy 0 CTetIajHoM nocTYIIKy ). I13,nBojeHH cy npe,nMeTH
y KojHMa je nOKpeHYT rrocTYnaK peopraHH3aIJ.Rje.

Y H3BeInTajHoM nepRo.u:y HaCTaBJbeHOje ca npaheffieM rrpHMeHe TapHcPe 0 o,upeljHBaffiy ueHe
yCJIyra Koje npyiKa AJICY (AoHeo je YnpaBHH o):(60p AreHUHje 28.06.2005. rO.D:HHe,
cariIaCHOCT BJIa):(e Perry6nHKe Cp6Hje, pemeffieM 6p. 110-4511/05-002 0):( 18.8.2005. ro,n:HHe
("CJIYiK6eHR maCHHK PC", 6poj 72/05), 06jaBJbeHa y "CJI)'iK6eHOM rJIaCHHK)' PC", 6p. 76 O.ZI;
2.9.2005. rO.ZI;HHe.).

CBR aKTIfBHH npe,nMeTH me cy CTeqajHK yrrpaBHHUH tPK3lNKa Jrnua , Kao H OHK Koje BOAH
AITI..I.C ,no 31.03.2008. ro,nHHe, a no aHaJIHTHtIKOj eBHAeHI.I.HjH AJICY cy HMaJIH HCKa3aHO

. ):(yroBaffie Ha AaH 31.12.2008 rOAHHe, Bo,ne ce BaH6HJIaHCHO Kao .nyr ( nOTpaiKHBaIhe ) H3
paHHJer nepHOAa

CTeqajHHM yrrpaBHHUHMa je ,nOCTaBJbeHO2.129 Mece~lHllX 06pa1.JyHa 3a)l,y~elha no TapHcPH
AJICY 3a pa3MaTpaIhe H 06pa.u:y MeCeqHHX H3BemTaja CTeqajHHx ynpaBHHKa, H TO 3a CBaKH
Meceu; no ,nOCTaBJbeHOM H 0):( CTpaHe HaAJIeiKHOr cynepBH30pa BepHcPHKOBaHOM MeCeqHOM
H3BelilTajy 0 TOKy CTeqajHor noc'I)'IIKa H CTaH>yCTeqajHe Mace IIo~eB 0):(01.01.2009. ro):(HHe•

. TaKolje je y HaBeAeHOM nepHo,n:y cTe~ajHHM yrrpaBHHI.I.HMa aHraiKOBaHHM Kao tPH3HqKa JIH!l.a
,nOCTaBJbeHO31 onOMeHa 3a H3Bpmea.e ,nocneJIHX 06aBe3a IIJIanalha no TapHtPH AJICY 3a 1%
O.ZI;npo,naTe CreqajHe Mace, 54 onOMeHe 3a H3BplIJelhe AOCneJIHX 06aBe3a rrJIanaffia 3% o,n
TpOlIJKOBa CreqajHor nocTynKa.

HaBe.neHe onOMeHe ca,upiKe H n03HB CTeqajHHM yrrpaBHHUHMa Aa aHaJIH3Hpajy CBOjy
,nOK)'MeHTaUHjy Ii H3BptIIe CpaBH>efbe ca ):(oKYMeHTaUHjoM KOjy liMa AJICY. YKOJIHKO ce
no):(aI.I.H Koje HMajy CTeqajHH yrrpaBHHUH Pa3JlliKyjy O)J: OHHX Koje HMa AJICY, BpmH ce
KOpeKI.I.HjaH3Hoca 3a.nYJKeIba CBe y CKJIa,nyca npe3eHToBaHoM AOKYMeHTaUHjoM.

Yn030peHH cy CBR CTeqajHR yrrpaBHRI.I.R KO,n KOjRX ce yrrJIaneHa cpe,nCTBa RCKa3yjy Kao. .
cBoJeBpcHe npeTIIJIaTe 1'1TO H3 pa3JIora lIJTO HHcy yonlIITe ,nOCTaBJl>aHHMeCe"iHH H3BemTaJH 0
TOKy CTeqajHor nOCT)'IIKa Ii CTafbY CTeqajHe Maca HJIH HHCy Ha o.woBapajyhn HaqJlli
,ne~HHHcaHe ynJIaTe no OCHOBynpIIMeHe TapHcPe, .u:a):(ocTaBe He,nocTajyhe MeCe"iHe H3BelilTaje

. KaKO 6R ce cPOpMHpaJIOa,n:eKBaTHO3a.u:yiKea.e Ii eJIHMliIDiCaJIa rrpHKa3aHa npeTTIJIaTa.



ITo yrrylieHHM OnOMemlMa 0 3a.uY)l(eay H3BprneHe cy npHIlpeMe 3a ycarnanIaBaae 06aBe3a
CTeqajHor ,U)'JKHIfKa npeMa AJICY If Y TOM CMIfCJIY CaqHaeHe cy:

• JIHCTe .uyrOBaIba If nOTpa)l(HB8.Iba npeMa AJICY
• nperJIe.u .uOCTaBJheHHXMeCeqHlIX H3BelIITaja

• 3arrHCHHK Ha ycarnamaBaH> y
• TeJIe4>oHcKo 06aBeIllTeIbe 0 ycarJIaIllaBa.q,y

Y H3BeIIITajHoM nepHO.n.y CeKTOp Ha.u30pa 06aBHO je 19 CaCTaHaKa ca CTeqajHHM yrrpaBHHUHMa
Ha KojHMa je Herrocpe,n:Ho ycamameHo CTaIhe nOTpa)l(HBaFba.

Ha ,l'.{aH31.12.2009.ro,l'.{HHe AJICY YKynHO HMa eBH,n:eHTHpaHO 1486 rrpe,UMeTa, 0):( Tora je
aKTHBIrnX 689 rrpe,Z(MeTa, y rroCTJIIKY apXHBHp8.H>aje 103 npe,UMeTa (qeKajy ce rrpaBOCHIDKHa
perneH>a) H apXHBHpaHHX je 818 rrpe~eTa. 0):( YKyIIHor 6poja aKrnBHHX rrocTynaKa, y 314
cy):(CKHX IIoeTyIIaKa 3a CTeqajHe yrrpaBHHKe cy HMeHOBaHa 4>H3HtIKa JIHI~a a y 375 rrocT)'IIaKa
Crrel(HjaJIH30BaHa HHCTHTYIlHja - AreHIJ;Hja 3a rrpHBaTH3ar:t:Hjy, I.l.eHTap 3a crrpoBo~eIbe
CTeqajHHX rrocT)'TIaKa.

0):( YK)TIHOr 6poja JIHL(eHUHpaHHX cTe-qajHHX yrrpaBHHKa, IbHX 240. je aHr8JI\oBaHO y
rrpe,n:MeTHMa, .uenOM Kao nOBepeHHL(H npeKo cneUHjaJIH30BaHe HHCTHTYUHje, ):(eJIOM Kao
4lH3IPIKa JIHII,a.

ITo.n.al(Ii KOjH ce .n.06Hjajy H3 .n.oryMeHaTa npOH3amJIHX If3 CTeqajHor rrocTynKa ce ,n:ocTaBJhajy
no nOTPe6H H Ha Tp8JI(eIbe ):(pyrnx opraHa If opraHH3aIJ;Hja, 3aHHTepeCOBaHHX Me,IUfja, a
06jaBJbeHIf cy H Ha cajTy AJICY. fIo npBH nyr y Cp6HjH jaBHo cy 06jaBJheHH rrO)l.~H 0 CBHM
CTeqajHHM nOCTynuirMa KojH ce y OBOM TpeHyTKy Bo.ue Ha TepIfTopIfjH Peny6JIHKe Cp6nje ca
CIIHCKOM aKTHBHHX, 3aKJhy-qeHHX H 06yCTaBJheHHX . CTeqajHHX rrocTyrraKa, Kao H nOCTyIIaKa
KOjH cy nOKpeHyrH 0):( 01.01.2009. rO):(HHe.Ha oBaj HaYIHH ce KOpHCHHUHMa yCJIyra oMorynaBa
rrpaheFbe pa3HHX rro.n.aTaKa H3 .n:eJIaTHOCTHAJICY.

AflCY KOHTHHYHpaHO npHKynJha 1'1 o6paljyje CTaTHCTHtIKe no.uaTaKe y Be3If CTeqaja Ha
TepHTopHpHjH Pen6ynHKe Cp6Hje H TO HapO':IHTO: KOJIHKO ce CTeqajHHx IIOCTynaKa BO,UHy
Cp6HjH no CTapOM 3aKOHy H KOJIHKO HX je HaCTaBJbeHO no HOBOM, KOJIHKO ce CTeqajHHX
rrocTynaKa BO,n:Hno HOBOM 3aKoHy, KOJIHKO HMa eteqajHHx ,Uy)l(HHKa f)l.e je BenHHCKH )l.p:>KaBHH
H ,n:pymTBeHH KaIIHTaJI, a KOJIHKOOCTaJIHX, Y KOjOj ¢a3H ce HaJIa3H CBam CTeqajHH rrOCTynaK H. ..
Ka,n:aJe OKOHqaH, BpeMe TpaJaIba CTeqajHHX IIOCTynaKa 1'1 CJI.

Y OKBHpy 06aBJbaIba rrocnOBa npaneIba nponHca KojHMa ce ype~yje CTeqajHH nocT)'TIaK, AJICY. .
Je HaCTaBHJIa aKTHBHOCTH ca IJ:HJheM.n.a ce npHIIpeMe apryMeHTOBaHH rrpeM03H 3a H3MeHe H
.uonYHe rr03HTHBHHX npOIIHca H3 CTeqajHe 06naCTH y ~JbY OTKJIaIbaIba nperrpeKa Koje cy ce
IIOKa3aJIe y IIpHMeHIi 3aKOHa 0 CTeqajHoM IIOCTyIIKY.



Pa,n YLlIaHa KOMHcHje 3a H3MeHe 3aKOHa 0 CTe"lajHoM nocTyrrKy (pemelheM MHHHCTpa
HMeHOBaHa BecHa fanema, ,n;HpeKTOpAJICY) HaCniBJbeH je H TOKOM 2009.rO):(HHe. IIapaJIeJIHo
cy ce o,z:umjarre H aKTHBHOCTHBe3aHe 3a rrpHnpeMe pa,nHOr TeKCTa H3MeHa H ,n:OrrYlIa :

• 3aKOHa 0 AJICY,
• TIpaBHJllffiKa 0 yrBP~HBaH:.Y HauHOHamlliX CTaH,IJ;ap.n;a3a ynpaBJbaIDe CTe"lajHoM MaCOM-

pa,n Ha yCKJIaljHBaIDy ca HOBHM pemeH:>HMa 3aKc>Ha 0 CTe"lajy, HaCTaBaK pa,na ca
KOHcyJITaHTHMay OKBHpy Melj)'HapO.n;HOr npojeKTa EBP,n:

• IIpaBHJIHHKa 0 BpmeIby HaJ1.30pa
• IIpaBHJIHHK 0 H3.n;aBaH>YH npO.n;y:>KaBaIbyJIHueHUH

V IIPAllElhE PA3BOJA IIPO<I>ECHJE CTEqAJHOr YTIPABHHKA, CTPyqHO
OCnOCOEJhABAlhE H E,LO'KAI.(HJE

Y IlHJby npOMOBHCaH>aH )'HanpeljeIba pa3Boja rrpo4?ecHje CTe"lajHor yrrpaBHHKa, 06e36eljeaa
CTaH,1J,ap,n;a,HeoIIXO,z:umx ycnoBa H KpHTepHjYMa 3a seHO 06 aBJbaH:>e, o6e36eljeH>a BHIller
rrpoq,ecHOHaJIHOr KBaJlliTeTa H Beher CTeneHa o,n:rOBopHOCTIi y pa,ny CTeqajHor yrrpaBHHKa, Kao
H rrpalieH:>a H3MeHa nponHca H3 CTe"lajHe o6nacTH, Te pa3MeHe HCICycTaBa, AJICY je y TOKy
2009. rO):(HHe OpraHH30BaJIa yqeIIIhe Ha ,n:OMal'iHM H HHOCTpaHHM CTpyqHHM cKyrrOBHMa, y
BeJIHKoj MepH cnpoBena EPC o6YKY, Opra,HH30Bana KlbHrOBo,n:CTBeHy o6YKY, capaljHBana ca
Haj3Hat:IajHHjHM MeljyHapo,n:HHM opraHH3aIlHjaMa, pa,uH.TIaHa e.n;yKaIlHjH 3arrocneHHX y AJICY H
OCTanO.

1. 06yKa. 33 KopHwnelbe CHCTeMa 3a. aYTOMaTCKO Boijelhe CTeqajHHx nocrynaKa H
eJleKTpOHCKOH3BeWTaBaH.e

AJ1CY je y capa.n:H:>Hca USAID- BES, TOKOM 2009.ro.n;HHe OpraHH30BaJIa H cnpOBena 06yKy 3a
KopHIllnelbe CUCTeMa 3a ayroMaTcKO BoljeH:>e CTe"lajHHx rrocT)'IIaKa Ii e.iIeKTpOHCKO
H3BelliTaBaH:>e (y .n;aH>eMTeKcTy EPC). Y UHJbY lIITO KBaJIHTeTHHjer H rrpo.n;yKTHBHHjer pa,na
o6yKa je HMana HeKOJIHKOQJa3a:

I<pa3a: 11pHrrpeMe 3a rryllITaH>e y pa,u EPC
Y OBOj <pa3H o6jaBJbeHa cy o6aBeuITeH>a 0 cIicTeMY 3a aYTOMaTCKO H3BeIIITaBaH>e (EPC) Ha
cajTY, eBH.n;eHTHpaHH npHjaBJbeHH KaH,ZI,H,n:arn 3a 06YKY H SHXOBO pa3BpCTaBa:E:be no
perHOHaJIHHM .ueHTpHMa.
O.n;p)KaHe cy H ,n;Berrpe3eHTaUHje CHCTeMa 3a nOTeHIlHjanHe HHcTpYKTOpe H3 pe,n;OBacTeliajHHx
ynpaBHHKa a Ha ,n:pyroM CTpy"lliOM cKyny AJ1CY OpraHH30BaHa je H o.n;p)KaHa ,n;pyra
rrpe3eHTaI.{Iija rro,n:Ha3HBOM "CHcTeM 3a aYTOMaTCKo Boljelbe CTeqajHHx npe,lWera - EPC"( 01 -
04. 03. 2009.rO,ZI,HHe)

II q,a3a: 06yKa HHcTpyKTOpa 3a EPC y Capa,uH>Hca USAID-OM
110 Ca"lHlbeHOM pacnope,n;y o6yKe, o6YlieHo je 24 nOna3HHKa 3a HHCTpyKTope (19 CTeqajHHx
yrrpaBHHKa, .n;Boje H3 AJ1CY, ,n;Boje H3 Al1~C-a H je,naH 3aIIOCJIeHH y BeJIHTy), o,n: qera je lbHX
15 aHra:>KOBaHO.n.apa,ne Kao HHCTpyKTOpH.

III <pa3a: 06yKa CTeqajHHX ynpaBHHKa 3a EPe
Ha OCHOBy aHanH3a Ta6ena aHKeTHpaHHX CTeqajHHX ynpaBHHKa CaqHlbeH je pacnope.n. o6yKe,
.n.OCTaBJbeHa05aBeuITaBaH:>e 3a CBHX 385 CTeqajHHx ynpaBHHKa, 06aBeIIITeHe cy perMOHaJIe
KOMope If peryJIHCaHH cy Me~yco6HH O.n;HOCH(yrOBOpH), o6e36efjeH je HHTepHeT npHCT)'II CBHM
KOpHCHHIlHMa.



):(H3ajHllpaHH cy H H3paljefIH cepmqHfKaTH KOJe cy ypyqeHH rrOJIa3HHQHMa no 3aBpIIIeTKY
06yKe.

Y IUL'bY .n:aBaH>ajacHHX YITYTCTaBa CTe'tIajHliM yrrpaBHHQIIMa Ca'qIIH>eHe cy II 06jim.rr.HBaHe
qeTIIpII ,IU1PEKTI1BE Ha cajTy AllCY.

06yKa je rro"tleJIa 18.05.2009. rO)lmre H ,L(O23.07.2009. rO,ZI;I1He,o6yxBaTHJIa je 260 CTeqajHRx
ynpaBHIIKa H FbIIXOBa 122 aCIICTeHTa.

TOKOM HOBeM6pa Mece~a 2009. rOnHHe o,n:pIKaHje npyrH UIIKJIYC o6yKe KojHje o6yxBaTHo 96
nOJIa3HHKa, on Tora 54 CTeqajHa YITpaBHIIKR H 42 aCHCTeHTa.

3aKJl>yqaK: Ha am<:eTY 3a EPC .n:o 16.04.2009. ro,n:HHe, onrOBOpIIJIO 215 IIpHjaB.'beHIDC
06yKa npHjaBJl>eHHX nOJIa3HHKa crrpoBe.n:eHa on 18.05. - 23.07.2009. rO)J;IIHe y 6 perHOHaJIHHX
n.eHTapa (Beorpa,n:, HOBR Ca.rr., HHIlI, KparyjeBau, Y)I<Hn.e R Cy60TI:fIl.a)
,lJ,pym UHKJIyC o6yKe crrpOBe.rr.eH o.n: 02.11. - 25.11.2009. rO)J;RHe y Eeorpany II HOBOM Ca)J;y.
06yKy rrpOllIJIo: 314 CTeqajHHx yrrpaBHInca, 164 aCIICTeHTa CTeqajHHx yrrpaBHlma, 5
HeJIRQeHUHpaHHX HHCTpyKTopa, yKynao 483 nOJIa3HlfKa.

HaKOH caCTaHKa eKcrrepHMeHTaJIHe rpyne enYKaUIIje Ha TeMy Kl-bU20600cm8Q y cmelfajy, H
R3BprneHe aHaJIR3e rroTpe6a 3a e.n:YKa~RjoM CTeqajHHX yrrpaBHRKa, YTBpfjeHo je )J;acy ce MHom
CTe"tlajHR yrrpaBHHUR If3jacHRJIH .lI.aRMajy nOTpe6e3a 06yKOM R3 KH.HrOBo.rr.CTBa..

06yKa je O.Llp:>KaHay TOKY OKT06pa, HOBeM6pa Ii ,[(en.eM6pa 2009 . 3a o6yKY ce rrpHjaBHJIO 172
KaH)J.H.n.aTao.rr.KOjHX je o6yKY nponInO yKyrrHO 138. HaKOH aHKeTe KOjy cy nonyHHJIIi CTeqajHH
yrrpaBHRIJ;H, nOJIa3HHQR 06yxe H.HX 98% je 6IIJIO 3anOBOJbHO Ha1JHHOM npe,[(aBaH>a, 90%
yCJIOBHMa o.n.p)ICaBaH.aHaCTaBe, 95% OpraHH3aI(HjoM HaCTaBe H 91% H36opOM rrpe,[(aBa"tla
TaKofje aHKeTHpaHH cTe'[IajHH yrrpaBHHIJ;H ,[(aJIH cy 6pojHe rrpenJIore TeMa 3a rrpencTOjene
cKyrroBe, Kao Ii TeMe 3a 6Y.Llyne e)J;yKaQHje.

TOKOM R3BeUITajor rrepHo,n;a OpraHH30BaHO je noxal)aH>e Kypca eHrJIeCKOr je3HKa H o6yKe 3a
eKcrrepTCKH HHBO Excel nporpaMa 3a 3anOCJIe y AJICY.

Y OKBHpy 6a3e rrO)J;aTaKaHa HHBOy AJ1CY, H3 ,[(OMeHa CeKTopa 3a HcrrHTe H Pa3BOj npo<j)ecHje
onJIyqeHo je .n.a ce y CapanH>H ca nporpaMepHMa y rrporpaM yae.n.e H eBH)J;eHIJ;Hja06yKa H
ycaBpmaBaH>a CTe"tlajHHx ynpaBHHKa.

Y IJ;HJbYIIITO KBaJIHTeTHHje eBH)J;eHUHje CeKTopa 3a HCIIHTe Ii Pa3BOj rrpo<}?ecHje .Lle<}?HHHCHHcy
o6paCQH 3a Bol)eIbe eBH.n.eHQRje 0 e)J;yKaQHjH CTe"tlajHRx yrrpaBHRKa. TIporpaMepR cy KpajeM
ro.n.RHe yHeJili o6pacu:e y rrporpaM, HaKOH qeraje 3aITOqeTOeJIeKTpOHCKOBol)efhe rrO)J;aTaKaH y
OBOj 06JIaCTH.



5.1. ~pyrH CTpylJHH CKYD Y OpraHHJaU:Hju AJlCY "nonnc, npo~eHa H npo~aja HMOBHHe y
CTeqajy", 3JIaTH6op, 01.- 04.03.2009.ro)];nHe

Y opraHH3aIuijK AJICY O~P)KaH je ,lWym CTpyqHK CKyn IIO~ H8.3KBOM " TIoIIHc, IIpou.eHa H
rrpo~aja HMOBHHe y CTetIajy" Ha 3naTH60py, y rrepHo~ OA 01. - 04.03.2009.ro~HHe.
OBaj cKYTI OpraHH30BaH je 0 IIoApmKy GTZ-a, KaHlleJIapHje 3a IIpaBHY peq,opMy H USAID-a,
TIporpaMa 3a peepopMy CTeqajHor H H3BpmHor ITOcTyIIKa (BES).
Pa.n. cKyna je 6HO OpraHH30BaH Y TpH pa,J:(Ha ,D;aHaH TO Y rrpenO;D;HeBHHM H norrO;D;HeBHKM
cecHjaMa, e THM mTO je rJIaBHa TeMa rrpBor pa,J:(Hor ,D;aHa,y nOHe;D;elbaK02.03. 2009.ro;D;HHe, 6HO
llonuc u npooaja UM06UHey cmellajy, ca 3a.KJbytnUiMa CeKTopa 3a H8,ZJ.30PAJICY, Be3aHO 3a
nOIIHC H npoueH)' .y creqajy, a y IIorrOAHeBHOM TepMHHy je y OKBHpy pa,n;HOHHU.eo;D;p)l(aHajom
je,IUia·y HH3Y 06)'Ka IIonyIDaBH>a o6p8.3aIJ,a MeCetIHOr H E<1>I1H3BeilITaja ,rq,yror pa,ruror ~aHa,
03.03. 2009.ro;D;HHe, rJIaBHa TeMa je 6HJIa· IIpooaja UM06UHey cmellajy, ca 3aKJbyqu.HMa
CeKTopa 3a Hamop •.Be3aHHM 3a npo~ajy HMOBH:HeCTetIajHor ~Y)KHHKa. I1cTor ~aHa, rro rrO,lI,He,
npe3eHTOBaH je Hau.PT HOBor 3aKOHa 0 CTeqajy 0 KojeM je BeOMa MHoro ~HcKyroBaHO. Tpener
pMHor ~aHa, 04.03.2009.rO,D;HHe yqeCHHUHMa cKyrra cy rrpe~CTaBHH:UH USAIDa, y OKBHpy
I1pojeKTa 3a peepopMY CTeqajHor H H3BpmHor rrocryrrKa (BES), rrpe3eHTOBaJIH HOBH CHcTeM 3a
ayroMaTcKO H3BemTaBaEbe (ERS), KOjHM tie ce ayToMarn30BaTH yHoe H o6pa.n.a IIo~aTaKa
peJIeBaHTHHX 3a CTeqajHH rrOCTYIIaK. Pa.n. cKYrra je opraHH30BaH Kao .lUiHaMHtIHa ITaHeJI
~CKYCHja Roja ce o;D;BHjaJIaHaKOH H3JIO)KeHHXpeepepaTa. CBH peepepaTH cy rrporrpalieHH power
point rrpe3eHTaUHjaMa. CKYllY je npllCHCTBOBaJIO YKYDHO 133 yqecHIIKa , MeJjy KojllMa cy,
Haj6pojHnjH 6HJIH CTeqajHH ynpaBHHlJ,1I ILHX 74, KOjH cy II npe~CTaBJLaJIU U:HJLHy rpyny
OpraHHJaTopa.

I1pe~CTaBHHU.H AllCY cy y rrepHO.n;y o,n:24. AO 27. MapTa 2009. rOAHHe, y KOHfpecHoM UeHTpy
"MHJreHHYM" y BpIIII.:(y rrpHcyCTBOBaJIH Tpa.n.HUHOHaJIHOM, meCTOM ITO pe.n:y, caaeToBaFbY
rrpaaocylja, rrOA Ha3HBOM "Bpmsu 2009", ca TeMOM "CTeqaj H npHBaTH3aIJ,Hja". Kao H AO ca,n;a,
cBoje pa,n;oBe·npe3eHTOBaJIH cy eMHHeHTHH rrpasHH CTpytIEbSUH y 06JIaCTH npIffiaTH3aIJ,Hje H
CTeq~a Peny6JIKKe Cp6Hje, KOjH cy rrOHYAHJIH BeOMa HHTepeCaHTHa pemeEba rrp06JIeMa KOjH cy
ce jaaHJIH y rrpHMeHH 3aKOHa 0 creqajHoM rrocTyrrKy. aBOM caBeTOBaH>yje rrpHcycTBOBaJIO H 39
JIHIJ;eHUHpamrx CTeqajHHx ynpaBHHKa Cp6Hje.

y rrepHo.n:y o~ 08.09. - 11.09.2009. ro.n;HHe y J!:OEbeMMnJIauOBUY, y XOTeJIy "JIeneHcKH BHP",
O~)KaHO je rpMHIJ;I-iOHaJIHO Ce,naMHaeCTO CaBeTOBaIDecY.JJ:HjaTproBHHcKHX. cy,noBa Cp6Hje.

ITpe,lJ;CTaBHKu.aAreHUHje 3a JlHUeHu.HpaH.e CTeqajHHx yrrpaaHHKa Y3eJIH cy YtIeiline y pa.ny
ceKUHje y KOjOj cY pa3MaTpaHa crropHa IIHTaJha y Be3H CTeqajHor rrOCTyrrKa. CaseTOBaIDy je
rrpHcyCTBaJIO 38 JIHU.eHUHpaHHX CTeqajHHx yrrpaBHHKa IToMeHYTO caBeTOBaH.e TproBHHcKRX
cy,n:OBaCp6Hje je BeOMa 3HaqajHo, jep ~OIIPHHOCH <pOpMyJIHCaH.yje.lUiHCTBeHe cy,n:CKerrpaKce H
jeAH006p8.3Hoj rrpHMeHH 3aKOHa, tIHMe ce 06e36e~yje Bena rrpaBHa CHrypHocT CTpaHaMa y
rrocrynKy·



IIOBO,n:OM 3BaH1JtIHOr rrymTaIha y pa,n: CIiCTeMa 3a aYTOMaTH30BaHO BoljeFbe CTeqaJHIiX
npe,n:Mern Ii eJIeKTpOHCKO lf3BeillTaBaH:.e (EPC-Electronic Reporting Sistem) Ii ,n:o,n:ene
CEPTII<DHKATA CTeqajHIiM yrrPaBHliUIiMa H aCHCTeHTIiMa 3a ycrremHo 3aBpmeHy 06yxy 3a
:e.erOBO KopHmneae, AreHIJ;Hja 3a nHueHllJipaIDe CTetIajHHx yrrpaBHHKa - AJlCY H US AID
TIpojeKaT 3a peepopMy CTetIajHor H H3BpillHor rrOCTYIIKa (BES), OpraHH.30BaJIH cy ,n:aHa
21.09.2009. rOJJ:HHey TIAJIATI1 CPEI1JE, npHKJ1a,rJ,HyCBetIaHOCT.

CBe'tiaHOCTH cy IIope.n. CTeqajHHx yrrpaBHHKa H I-hIDCOBHX aCHCTeHaTa KOjH cy ycneurHo
3aBpIIIHnH o6YKY, rrpHcycTBOBaJIH :a rocno.n:r-IH MrraljaH .D:HHKHn, MHIDlcTap eKOHOMHje H
pernoHaJJHor Pa3BOj~ rocnOlUiH MajKJ1 XapBH, ,n:HpeKTOp USAID 3a jyroHCTOtIHH pemoH,
rocrro,n:HH .MlfJIO CTeBaHOBlfn, ,IJ;HpeKTOpnpojeKTa BES, npe,IJ;ctaBHHI~Ii TproBHHcKMX Cy.n;OBa,
MHHHCTapCTaBa, ,IIP)KaBHIiX AreHUHj~ USAID, Kao H AreHUlfje 3a JIHueHUHpaI-he CTeqajHHx
yrrPaBHIiKa.

.IJ:HpeKTOpAflCY je OBOM rrpHJlliKOM HajaBJUIa H rrpeJIa3aK Ha eJIeKTpOHCKOH3BeUlTaBalbe Kao
06aae3HH BH,II rrO,lU1oureFba H3BemTaja peryJIaropHoM Teny KOjHM ne ce ycrrOCTaBHTH HOB II
CaBpeMeH Ha<fMHrrOCJIOBfliba, eepHKaCHOCTH jaBHocT y Boljelby CTeqajHHx rrocTyrraKa Ii Cp6Hjy
rrpH6JIH)J(HTH MeljyHapo,n:HHM rrpo¢eCIiOHaJIHHM CTaH.n.ap)J;HMaIi rrpaKCH. focno.n.HH MajKJI
XapBH CBet.laHOje ypy-qHO .n;HpeKTOpy AflCY, rrpBH rrpHMepaK ITpHpy'CffiHKa 3a KopHIIIne:e.e
EPC.

HaKOH rora 3BaHH:t.ffi0 cy ypyqeHH H cepTHqmKam CTeqajHKM: yrrpaBHHUHMa H EbHXOBHM
aCHCTeHTHMa3a ycrrelIIHo 3aBpllIeHy EPC 06YKY.

5.5. VIII MeljyHapOJl:HH cajaM rrpe):{y3eTHHIDTBa «EII3H1IC EA3A» OJl: 26. Jl:O 28.
HOBeM6pa 2009. rOJl:HHe

Ha UeHTPaJIHOM llITa.H,[(y MliHHCTapCTBa eKoHoMHje H perHOHaJIHOr pa:moja, y opraHH3aUHjH
Peny6nH'tIKe areHUHje 3a pa3Boj MaJIHX H Cpe.n.EbHXrrpe)ly3ena, o,IIp)JcaHje VIII MeljyHapO,l(HH
caja\1 rrpe.n;y3eTHHIllTBa «EI13HIIC EA3A», Ha KOMe je Y1.J:erunerrope.n. OCTaJIliX, yJena H AflCY.
Ha OBOM Ben TpaLJ:HUHOHaJIHOMcajMY, yqerrrhe cy rrope,l( AJICY Y3eJIH H AreHUHja.3a cTpaHa
ynaraH.>a H rrpoMoUHjy H3B03a, AreHURja 3a rrpHBpe.n.He perHcTpe, <!>OH,l(3a Pa3BOj Perry6JIHKe
Cp6Hje, <!>OH.n;3a Pa3BOj ATI BojBo.n;HHe, Peny6J1H1.J:I<H3aBOJl: 3a Pa3BOj, TIopecKa yrrpaBa,
Perry6JIH1.J:KH 3aBO.n; 3a CTaTHcTHKy, fpa,n; Eeorpa,rJ, - CeKpernpMjaT 3a rrpHBpe):{y, Kao H
HHtPopMaTHBHH rryJITOBH MKHHCTapCTBa Bna.n;e Perry6nHKe Cp6Hje, YHHBep3HTeTa H
<DaryJ1TeTa, Kao H MeljyHapO,llHe opraHH3aIJ;Hje Koje P~aJIH3yjy rrporpaMe 3a rro.n.pmKy MeCTI _
ceKTopy.

5.6. ,n:pyra MeljyHapOJl:Ha KOH4>'epeHUllja perlloHa JyrollCTo~IHe EBpone nOJl:Ha3HBOM
"CaBpeMeHe TeH,1J.eHu;n:jey Me!jyHapOJl:HOM CTeqajHoM npaBy"

,1lpyra MeljyHapO.D:Ha KOH¢epeHUIija pemORa JyroHcTOtIHe EBporre rro,n: Ha3HBOM "CaapeMeHe
TeH,Z:(eHIurjey Mel)yHapo.n;HOM CTeqajHoM rrpaay", y opraHIi3aUHjH AnCY H IT3 KaHuenapHje 3a
npaimy pe¢opMY, o,np)KaHaje 01. - 02.12.2009, Y xOTeny KOHTHHeHTaJI y Eeorpa.n;y.
Y )J(eJbH ,IIa ce· CTetIajHH yrrpaBHHUH H3 Cp6Hje H rrpaKTHqapH H3 perHoHa rrpH6JlH)J(e
Melj)'HapO,l(HHM rrpo¢eCHOHaJIHHM cTaH.n;ap,nHMa H rrpaKCH:, OBe ro,nHHe cy y pa.n:y
KOH¢epeHIJ;Hje rrope,n rrpe,nCTaBHHKa H3 Cp6Hje, yqeIllne Y3eJIH H rrpe,n:cTaBfiHUH .r:ipyrnx
3eMaJba H3 perHOHa, H lIIHpe, Mel}y KojlfMa cy 6HJIH rrpe.n;cTaBHHUH H3 TIOJI,CKe, HeMatIKe H



BeJIHKe BpHTaHHje, KaO H npe.n;CTaBHHK CBeTCKe 6aHKe. TIoMeHyrn yqecHHIl;H cy BeOMa
ycrreIIlHo npeHeJIH npHcyrHHM .n;eJIeraTHMa cBoja rrpO¢eCHOHaJIHa HCKyCTBa. H OBe rO,n;HHe, KaO
yBe:>KeHHroeTH, rrpHcycTBOBJIH cy rrpe,ll.CTaBHHIJ;HEBP.I(-a, Kao H rrpe,n;CTaBHIUUI YCA.ll):( - BEC
rrpojeKTa. TIope,ZJ;HaBe,ZJ;eHHX,yqeIlllie Ha KOH<pepeHIJ;HjH cy y3eJIH, CY.ZJ;HjeBpXOBHor, BHmer
TproBHHcKor H TprOBHHCKHX cy,ll.OBa Cp6Hje~ 3aTHM rrpe,ll.CTaBHHIJ;HMHHHCrnpCTBa eKoHoMHje
H pernOHaJIHOr pa3Boja (MEEP-a), TIpaBHOr ¢a.KyJITeTa YHHBep3HTeTa y Beorpa.n;y,
TIpHBpe}J;HHX KOMopa H ,npyrHx HHCTHryIJ;Hja Kao H npe,nCTaBHHIJ;H AJICY. CKYIIY je
rrpHcycTBOBaJIO 185 ytIeCHHKa.. .

• TIpojeKaT EBpoIIcKe KOMHcHje "CTeqaj H JJ:pyra IllaHCa" - yqemlie BecHe faherne,
JJ:HpeKTOpaAllCY, y pa,ror EBponcKe KOMHcHje Ha npojeKTY «CTetIaj H ,n;pyra IIIaHCa», y
cBOjCTBy HaIJ;HOHaJIHOrKOOp,ll.HHaTOpa3a Peny6JIIlKy Cp6Hjy. Y BpHCeJIy je 30.04.2009.
rO,ZJ;HHeO,ZJ;piKaHnpBH CaCTaHaKCBHX Hau;HOHaJIHHXKoop,n;HHaTopa.

• TIeTa KOH<pepeHIJ;Hja o.n:6opa HCTOtIHOeBpOrrCKH:X3eMaJba Insol Europe no.n: Ha.3HBOM
,,<PHHaHCHjcKa KpH:3a, pecTpyKTyHpaH>e H Haj60Jba rrpaKca y MCTOtIHOj EBPOIIH", 05. H
06. jYH 2009.r., ,I:ly6pOBHHK. Y Pam' KOH¢epeHIJ;Hje ytIeCTBOBaJIO je 33 IIpe.n:cTaBHHKa
PeIIy6JIHKe Cp6Hje. Hau;HOHaJIHH H3BeIIITaj rro,n;Heo je CJIo6o,n;aH CrracHh, cy.n;Hja
BpxoBHor cy.n:a Cp6Hje a BecHa faheIlla, .n;HpeKTOp AJICY, y:qecTBOBaJIa je Kao
rraHeJIHCTa H rro,n;HOCHJIau;pe¢epaTa ca TeMOM (~HarpaljHBaH.e CTeqajHHx yrrpaBHHKa y
Cp6HjH - IIO,lJ,CmIJ;ajH:JIHHe».

• npHilpeMa H: YtIemlie y pa,ror pa,n;HOHHIJ;elAIR y BaHKyBepy, Koja je o.n:piKaHa 21. jyHa
2009.rO,lJ,HHe. Ha pa,n;HOHHUH je YKpaTKO IIpe3eHTOBaH pa.n; AJICY H HOBHHe y
CTetIajHoM cHCTeMy. RaKoH H3BeliITaja yCJIe,ll.HJIacy 6pojHa IIHTaIba Koja cy rrOCTaBJbaJIH
OCTaJIHyqecHHD;H, BeOMa 3aHHTepeCOBaHH 3a Pa3BOj H Harrpe,ll.aK y 06JIaCTH CTeqaja y
Hailloj 3eMJbH

• TIo 3aBpIlleTKy pa.n:HoHHIJ;e, 22." jyHa 2009.ro,n:HHe, 3aIIOqeJIa je' TpO,ll.HeBHa
tIeTBOpOrO.n;HIIIH>a KOHc):>epeHI.J;H:jaInsol International, Koja oKynJba BeJIHKH 6poj
CTpyqIbaKa y 06JIaCTH CTetIaja CBHX npoc):>HJIaH3 CBHX3eMaJba CBeTa.

• .I(eJIerau;Hja AJICY H USAID je rrOCeTHJIaH npOBeJIa tIeTHpH pa.n;Ha,ll.aHa y pa3rOBOpRMa
ca rrpe,lJ,CTaBHHIJ;H:Ma KaHa.n;CKe peryJIaTOpHe areHUHje. Cry,lJ,HjCKH: 60paBaK. y
BaHKYBepy, KaHa.n:a, Tpajao je,ll.O 02.07.2009.rO,ll.HHe.

• Y o6JIacm Melj)'HapO}J;He capa.n;Ibe opraHH30BaH je CaCTaHaK ca CTeqajHHM.'
ynpaBHH:UH:Ma qJIaHOBHMa Insol Europe -13.03.2009.r. y npocTOpHjaMa AJICY ca
TeMaMa 3Ha-qaja tIJIaHCTBa H: nOTpe6a aKTHBHpaIba capa.n:Ehe ca OBHM MeljyHapo):(HHM
YApY:>KeIbeMcTytIEhaKa y 06JIaCTH CTeqaja.

• fO,lUUlIH>H KOHrpec Insol Europe OAP)I(aHje 0):( 1.-4. oKTo6ap 2009 y CTOKXOJIMy. Ha
KOHrpecy je y-qeCTBOBaJIaJeJIeHa MapjaHOBHll, cyrrepBH30pAJICY, tIJIaH CaBeTa
INSOL EUROPE, Kao npe,n;CTaBHHKCp6Hje.

• fO,1J,HllIH>areHepaJIHa cKynIlITHHe H KOH<pepeHI.J;HjeIAIR-a o,np:>KaHaje y rrepHo.n;y O,lJ,
11. ):1;014. oKT06pa 2009. rO):(HHe y JoxaHec6ypry, y JY)I(HOa¢pHtIKoj Peny6mu~H. Y
cicJIam' ca ,lI,oraljaEhHMa Ha CBeTCKOMHHBOY, TeMa OBorO,UH:illH>eKOH¢epeHUHje 6HJIa je
"YTHUaj m06aJIHe <pHHaHCHjcKe KpH:3e Ha CHCTeMe CTeqajHHx nocTyIIaKa". Ha
KOH¢epeHUHjH je yqeCTBOBaJIO npeKo 45 AeJIeraTa H3 20 3eMaJba ca cTarycoM tIJIaHa Ii
nOCMaTpaqa, Kao H npeACTaBHHIJ;H fpyrraI.J;Hje CBeTCKe 6aHKe, UNCITRAL H INSOL.
OBOrOAHIIIH>H ,nOMahHH 6liJIO je MHHHcTapCTBO rrpaB.n;e H yCTaBHOr pa3Boja
JJiKHoaeppHtIKe Perry6JIHKe. AJ1CY je Ha KOH¢epeHUHjH npeACTaBJbaJia BecHa faheIIla,
):I;HpeKTOp.



• KOH¢epeHIUija y KMjeBy o,Up)l(aHa je 16. ,LI;en;eM6pa 2009.rO,LI;MHe y OKBMPY rrpojeKTa
Me~YHapo,rr;He <pliHaHCHjcKe KoprropaUHje 3a YHarrpe~eH>e HHBeCTHlI,HOHe KJIHMe, Kojy je
OpraHH30BaJIa BJIa,na YKpajHHe y Capa,r:(H>H ca MeljYHapO.rr;HOM ¢HHaHCHjcKOM
KopnopaUHjoM. Ha KOH¢epeHIJ;HjH je ycnerrrno CBOjy rrpe3eHTaD;Hjy H3JIO)l(HJIa BecHa
fatiema .D:HpeKTop AJlCY.

- AJICY je TOKOM 2009.rO,LI;HHe aKTHBHO YKJI>ytieHa y pea.JIH3HaUHjy BES - IlpojeKTa 3a
YHanpeljeH>e CTettajHor H H3BpllIHor rrocTyrrKa qHjH je HOCHJIaU MeljYHapO):(Ha acoUHjauHja
USAID/Booz Allen Hamilton H O,LI;HOCRce, Ha YHanpeljeH>e pa,rr;a CTeqajHHx. ynpaBHHKa H
AJ1CY, Kao peryJIaTOpHOr TeJIa. OCHOB OBor rrpojeKTa rrpe.n:CTaBJba H3pa.n:a HOBor
HH<popMaUHOHor CHCTeMa 3a CTeqajHe yrrpaBHHKe H AIlCY, a Y UHJbY H>erOBOr cnpoBoljeIba
HaKOH liTO je ,n;e¢HHHcaHa ¢HHaJIHa <pa3a H3pa,n:e HOBor anilliKaTHBHor rrporpaMa, AJICY je
OpraHH30BaJIa H CnpOBeJIa BeJIHKH )l,eo 06yKe 3a KOpHIllneH,e CHCTeMa 3a ayroMaTcKO BoljeIbe
CTeqajHHX rrocTYrraKa H eJIeKTpOHCKOH3BemTaBaH>e.
- AIlCY ce aKTHBHO YKJI>Y'llIJIa y pa,D, GTZ - TIporpaMa TeXHHtIKe rrOMonH AreHlI,HjH 3a
rrpHBarn3aQRjy, Ha peamr3aUMjR rrpojeKTa no.n; Ha3HBOM CrpyttHO ycaapmaBaH>e JIHueHIUipaHHX
CTeqajHHX ynpaBHHKa. AflCY H GTZ cy H 2009. rO,LI;HHeOpraHH30BaJIH )l,Ba CTpyqHa cKyrra 38
CTeqajHe yrrpaBHHKe y UHJbY rro,n:H3aH>aHHBoa 3HaIha HeOrrxo,rr;HHX 3a ycrremHo 06aBJbaIbe OBe
.n:eJIaTHOCTH.
- AnCY je 3~ie.D:HOca EEP~-OM TO~M 2009., Y OKBHpy rrpojeKTa EBponcKe 6aHKe 38 060By H
P83BOj nQ)l, Ha3HBOM Ja'lal-be uHcmum)l1fuoHarmux Kanalfumema y o6!lacmu cme'laj(l,
HHTeH3HBHO pa,rr;HJI8 Ha rrpHrrpeMH TIpaKTHttHOr rrpHpyqHHKa 0 rrpHMeHH HaUHoHaJIHHX
CT'lH,n:ap,LI;aH Ko,n:eKca eTHKe 3a CTettajHe yrrpaBHHKe y Cp6HjH, KOjH HMa 3a cBpxy.n;anOCJIy)l(H
Kao yrryTCTBO H M8TepHjaJI 38 06yKy CTettajHHx yrrpaBHHKa H rrOMorne AJICY ,LI;aKOPHCTH HOBe
HC H KE K80 MepHJIO 3a oCTBapeIbe rrpe,n;BH!jeHHx UHJbeBa npHJlMKOM BpmeIba Ha,n:30pa.

AJ1CY je y npBoj rrOJIOBHHH 2009.rO,LI;HHe HaCTaaHJIa aKTHBHOCT Ha rroJbY H3,LI;aaaIllTBa.
06jaBJbeHje ce~H 6poj 'tlacorrHca "CTELIAJHl1 MH<l>OPMATOP".

Y OBOM 6pojy CTeqajHor HHepopMaTopa, o6jaaJbem[ cy pa,D;OBHCTeqajHor yrrpaBHHKa H
rrpotlJecopa YHHBep3HTeTa Kao .n;Ba rrpHKa3a HCTe rrp06JIeMaTHKe, HCnpnHH H3BeIllTajH ca
CTpyqHHX CKyrrOBa, o.n;roBopH Ha rrRTaIba CTettajHHx yrrpaBHHKa, rrpHKa3 HHTepeCaHTHHX
qrraHaKa H3 CTpaHe JUneparype H CJI.

Y 06JIaCTH ¢HHacHjcKor ceKTopa AflCY y 2009.ro,lJJfHH 06aBJbeHH cy cJIe,n:ehH pe,n:oBHH.
nOCJIOBH:
1. YCBojeH fO,LI;HIIHhH <l>HHaHcHjcKH H3BeIIITaj 3a 2008.rO)l,Imy, rrpe,n;aT Hapo,LI;Hoj EaHUH
Cp6Hje H oCHHBaqy.
2. CatrnIbeH H yCBojeH O,LI;CTpaHe YrrpaBHor 0,n;60pa <I>HHaHCHjCKHrrJIaH 3a 2010.ro,n;HHY, Ha
KOjH je BJIa,ua PC ,n;anacarnaCHOCT.



3aK.JbyqKOM BJIa,ne, 05 6poj 023-4026/2009-01 o,n 09.jyJIa· 2009.ro,nHHe, l1pHXBaheHa je
I1H<PopM~Hja 0 110Tpe6H o6e36e~elba .Cpe,nCTaBa 3a nOKpeTa.Ibe CTeqajHHx nocT)'IIaKa H ,naTa
CarJIacHocT ,na AJICY <pHHaHCHpa l1pe,nyjaM TpoIIIKoBa CTeqajHHX 110CTyTIaKa YffijH cy
rrpe.zuraralni MHHHcTapCTBo <pHHaHCHja- TIopecKa yrrpaBa H C!>OH,n3a Pa3BOj PC.

Y rrocT)'IIKY peaJIH3aunje HaBe,neHor 3a.K.Tb~Ka BJIa,IJ;e, l1pe.zurara'iH· cy ,nOCTaBJI>aJIH
o,nroBapajyliy ,noKYMeHTaIUijy Y3 rrpe.zi;ior 3a 110KpeTalbe nocTyl1Ka creqaja a R3 pa3JIora
eepHKacHocm CaMor 110CT)'IIKa, Cy,nOBH cy HaJIOr 3a yIIJIaTy, Kao ,neo peIlleH>a 0 nOKpeTalbY
IIocTyl1Ka CTeqaja, ,nHpeKTHO yrryliHBaJIH AJ1CY.

Ha Taj Hatllm 6JIarOBpeMeHo je H3BpIJIeHa yrrJIaTa TpoIIIKoBa Heonxo,nHHX 3a l10KpeTaIhe
CTeqajHHx 110CTyrraKa. )];0 31. ,neo;eM6pa 2009.ro,nHHe yrrJIaneHH cy l1pe,nyjMH TpolliKoBa 3a
IIoKpeTalbe 110CT)'IIKa CTeqaja 3a 181 CTeqajHor .n)0KHHKa. YKyrrHO je yrrJIaneHO 61.905.880,00
,nHH8.paa no OCHOBy 06yCTaBe HJIH l1peKH,na nOCT)'IIKa BpaneH je H3HOC o,n 4.600.000,00.zumapa.
Ha,naH 31. ,neo;eM6pa 2009.ro~He CTa.H>e.narnx aBaHca 3a 110KpeTa.Ibe CTe'i.ajHHx l10cTYITaKaje
57.305.880,00,nHHapa.

VIII CE,L(HlII(E YIIPABHOr O,LUiOPA

BJIa,IJ;aje peIIIeH>eM 24 6poj 119-126/2009 o,n 22 jaHyapa 2009.rO,nHHe HMeHOB8J1a HOBH
Yl1PaBHH 0,lJ;60p AreHo;Hje 3a JIHUeHUHpalbe CTe'i.ajHHx yrrpaBHHKa. ,naHa 10.,n:eo;eM6pa
2009.ro)J;HHe, Ha JIH'i.HH 3axTeB CJI060,naH fojKOBHh, tIJIaH YripaBHOr o,n:60pa je pa3pemeH H
YMecTO H:>era HMeHOBaH HOBH 'i.JIaH YO rrpe~ar KeKoBHh TOKOM 2009. ro,nliHe YrrpaBHH
0,lJ;6opje o)J;p:>KaoTpHCe.ZJ:HH~e H TO: :.

1) I· KOHCTHTYTHBHace)J;HHua je o,np:>KaHa,lJ;a.Ha23 .¢e6pyapa 2009.r.
- ,nOHeTje IToCJIOBHHKa 0 pa,ny Yl1paBHOr oA60pa
- ,lJ;OHeTecy o.ZJ:JIYKe110BO,nOMyCBajalba H3BeIIITaja ITOl1HCHeKOMHcHje 3a 2008.rO,nHHY H TO:
a) O,nnyK8 0 yCBajaH>y H3BeIIITaja 11011HCHeKOMHcHje AreHI.J;Hje 0 nmmcy HMOBHHe H 06aBe3a

.. 3a 2008.ro,nHHy,
6) O,llJIYKY0 pacxo.n;y Ol1peMe ( ,noTpajaJIe H oillTeneHe) H
B) o,nnyKa 0 yCTyrralby onpeMe ( Koja je 350r HeMoryliHocrn l1peceJI>eH>ay HOBH l1pOCTOp 6e3
omrelieFba OCTaJIay rrpeTXO,lJ;HOMnpocTOpy KOjH je AreH~Iija KOpHCTlma);
- ,noHeTa O.ZJ:JIyKa0 yCBajH>y C!>HHaHCHjcKor H3BeillTaja AreHIJ;Hje 3a JIHo;eHUHpaH>e CTeqajHHX
yrrpaBHHKa 3a 2008.ro,nHHY;
~ ,n:oHeTa o.lUlYKa o· yCBajaH>y. fO,lJ;HIIIH>er H3BeillTaja 0 paAY AreHO;Hje 3a JIHIJ;eHUHpaH>e
CTe'i.ajHHX ynpaBHHKa 3a 2008.ro,nHHY .
<DHHaHcHjcKH H3BeIIITaj Ii fO,nHIJIH:>HH3BeIIITaj 0 pa,ny AreHIJ;Hje 3a 2008.ro,n:HHY, 6JIarOBpeMHO
y 3aKOHCKOMpOKY ,lJ;OCTaBlbeHHBJIa,IJ;H.

2) IICe,lJ;HHII.aYnpaBHOr o.n;60pa je OAp:>KaHa,naBa 27.MapTa 2009.r.
- . .n;OHernoMyKa 0 yCBajaIDy 3al1HCHHKa ca I ce.n;HH~e Ul1paBHOr o,n6opa;
- .n;OH'eTITPaBHJIHHK 0 yCJIOBHMa H HatIHHY KOpHIIIlielDa MOTOpHHX B03HJIa y AreHI~HjH 3a
JIHueHIlHpaIDe CTeqajHHx Yl1paBHHKa;
- .n;OHeTIIpaBHJIHHK 0 TpOIIII<OBHMa penpe3eHTaIUije y AreHUHjH 3a JIHueHUHpaH>e CTe'i.ajHHx
yrrpaBHHKa ;
- .n;OHeTITPaBHJIHHK 0 KOpHIIIlieH>y ITJIaTHHXKapmua y AreHUHjH 3a JIHueHUHpaH>e CTeqajHHX
yrrpaBHHKa ;
- ,n:OHeTao)];JIyKa KOjOM ce je.n;aH 'i.JIaH Yl1paBHOr o,n6opa oBJIaIIIliyje )l,a l1pHMa H pa3MaTpa
rrpe,nrrore H npHMe.n6e KOpHcHHKa yCJIyra AreHUHje 3a JII:iueH.IJ;HpaH>eCTeqajHHx ynpaBHHKa;



- ,UOHeTaO,UJIyKa 0 HajBHIIIeM H3HOCY MeCetrne HeTO 3apa..n:e3a ,UHpeKTOpa AJICY KOjH MOiKe
OCTBapHTH;
- ,UOHeTe I13MeHe H ,UOrryHe ITpaBHJIHRKa 0 pa,ny AreHI(Hje

III Ce,I.(lfHI(aYnpaBHor o,n:6opaje o,n:piKaHa 08.,n:eI(eM6pa 2009.r.
- ,n:OHeTao):(JIyKa 0 yCBajaEDy 3aIIHCHHKa ca II ce,n:HHI(e YrrpaJ3Hor o,n:6opa
- ,n:OHeTao,n:JIYKa0 yCBajaH.y rO.n:HIIIEDer nporpaMa pa.n:a AreHI(Rje 3a JIIID.eHI(HpaH.e CTeqajHHx
ynpaBHHKa 3a 201 O.ro,n:RHY
- .n:OHeTa o.n:nYKa 0 yCBajaEDy <PHHaHcHjcKor IIJlaHa AreHI(Hje 3a nHI.J;eHI(Bp"alhe CTeqajHHX
ynpaBHHKa 3a 20 1O.ro,nHHY
- ,UOHeTao,nnYKa 0 yCBajaH.e I1rraHa Ha6aBKH areHI.J;Hje 3a JIHu:eHI.J;HpaH.eCTeqajHHx ynpaBHHKa
3a 2010.ro,l(IfHy
- ,nOHeTaoAJIYKa 0 06pa30BaFDy KOMHcHje 3a norrHe HMOBHHe H 06aBe3a y 2009 ro.n:nHH "
- ,nOHeTa HOBa JIHcTa perHCTpaTypcKor MaTepHjana ca pOKOBHMa l:fYSaIba
- ,nHpeKTOp CeKTopa 3a <pHHaHCHjKe rrocnOBe .n:ao HH<pOPMa:u;Hjy YrrpaBHoM o.n:6opy 0
yTpOIIIeHHM Cpe.n.CTBHMa penpe3eHTaI.J;Hje H KopHillneFDy nnaTHRX KapTHI.J;a
rO.n.HIIIIbH rrporpaM pa.n.a H <PHHaHHcjKCH rIJIaH AreHI.J;Hje 3a 2010.ro,UHHe 6JIarOBpeMeHo y
3aKOHCKOMpoKY ,nOCTaBJl>eHHBJIa..n:HHa CarJIaCHOCT.

Y 2009.ro.z:mHH:, AJICY je rrOCTynajynH y CKJIa.n.y ca yrryTCTBHMa BJIa.n.e H pecopHor
MHHHCTapCTBa eKoHoMHje H pernOHarrHor pa3Boja .n.OHenacJIe.n.enerrpaBHJIHHKe:
- ITPaBHJIHHK 0 yCJIOBHMa H Ha-.:mHy KOpHIlIneH.a MOTOpHHX B03Hna y AreHUHjH 3a
JIHI(eHUHpalhe CTeqajHRX ynpaBHHKa;
- I1paBRJIHHK 0" Tp0illKOBHMa perrpe3eHTaI.J;Hje y AreHUHjH 3a JIHueHIJ;HpaH.e CTe-qaJHI-iX
ynpaBHHKa;
- TIPaBHJIHHK 0 KopHmneFDy rrJIaTHHX Kapmua y AreHI.rHjH 3a JIHueHIJ;HpaFDe CTeqaJHHX
yrrpaBHHKa ;
- I1paBHJIHHK 0 YHYTpaIIIFDoj opraHH3aUHj H cHcTeMam3aIJ;HjH pa;:urRX MeCTa y AreHI.J;HjH
,UOHeT y CKJIa.n:y ca o.n.pe.n.6aMa 3aKOHa 0 o.n:pe~HBalhY MaKCHMaJIHOr 6poja 3arrOCJIeHHX y
perry6JIH'tfKoj a.n:MHHHCTpaI(HjH ( «C.II)')I<6eHH rnaCHHK PC» 6poj 104/2009) H ycarnallieH ca
O.n.nYKOM Bna..n:e 0 MaKCHMarrHOM 6pojy 3arrOCJIeHRX y opraHHMa ,npiKaBHe ynpaBe, jaBHHM
areHUHjaMa H OpraHH3aIJ:HjaMa 3a o6ase3Ho cOURjanHo oCHrypaIDe ( «Cn)')K6eHH rnaCHHK PC»
6poj 109/09). ,l:(ocTaBJbeH Bna,n;H ,n:aHa31.12.2009 .rO):(HHe •
- .n:OHeTaHOBa JIRcTa pemCTpaTYPcKor MaTepRjana ca pOKoBHMa qyBaIba H ,nOCTaBJbeHHHa
carnaCHOCT ApXHBy Cp6Hje.
- ,n:OHeTART 0 npou:eHH pH3HKa pa.n:mrx MeCTa y AreHIJ;HjH.

Y CKJIa,Uyca rrJIaHOM jaBHIDC Ha6aBKH 3a 2009. ro.n.mly, KOjH je y OKBHPY <PRHaHCHjcKor IIJIaHa,
yCBOjRO YrrpaBHH o,n:6op rrOqeTKOM rO,UHHe, crrpoBe,neHo je YKyrrHo 9 1l0CTynaKa jaBHHX
Ha6aBKH.

CBe Ha6aBKe cy 6HJIe Ha6aBKe Mane Bpe):(HOCTH, O,n:HOCHOHa6aBKe \mja je rrpOI.J;eFDeHaH
pearrH30BaHa Bpe,nHOCTrroje,n:HHaqaO Ha ro,nHIlIFDeM HHBOy 6Rna Bena 0):( 290.000,00 ):(HHapa H
Maffia 0):( 2.900.000,00 )lHHapa H Koje cy: crrpoBe,n:eHe y CKJIa,ny ca I1paBHJIHHKOM 0 jaBHHM



Ha68.BKaMa Mane Bpe,lUIOCTIf AJ1CY If ITpaBHJIHHKOM 0 nOCTYTIKy JaBHIfX Ha6aKH Mane
Bpe~HOCTH ( "CJI. fJIaCHHK PC" 6p 50/09) .

CRR; yo6HtUljeHH om rrOCJIOBH 06aaJbaHH cy TOKOM H3BemrajHor rrepHo~a y CBpXy
o6ei6eijeIba ~eKBaTHHX TeXHH~ H P~HX yCJIOBa 3a 3anOCJIeHe, 3aIlITHTe 3aKOHOM If
orrmmM aKTHMa rapaHTOBaHHX rrpaBa H 06aae3a 3arrOCJIeHHX H ca UHJbeM CTBapaEba p~or
oKp)')KeH>a .Koje he BHCOKHM TeXHHqKHM, eCTeTCKHM H eTHt.IKHM CTaH~ap~HMa Kp03
yCTaHOBJbeHerrpou;e.nype p~a H rrOHaIIIaFba, OMOryOOTH nOCTH3aH>eIIITO 60JbHX pe3yJITara
AreHIJ;Hje.

OJl OCTaJlHX aKTHBHOCTH KoJe je AJICY HMaJI3 TOKOM 2009.ro~HHe, H3 OBOM MeeT}' Tpe6a

nOMeHyTH II: .

- Y jaHyapy 2009.rO~IfHe AreHI(Hja ce yceJIHJIa y nOCJIOBHHrrpOCTOp KOjH ce HaJIa3H y YJIHIlIf
KHe3a MHxaHJla 6poj 1-3 a no OCHOBy YroBopa 0 3aKyny· KOjH je 3aK.1I>yqeH KpajeM
2008.ro,nHHe. .

- HaCTaaJbeHe cy aKTHBHOCTIf Ha rrPY:>KaH>YnOMooo CTeqajHHM ynpaBHHIJ;HMa Cp6Ifje .n;aOCTaHY
y qJIaHCTBY INSOL-EURPE, OBe BeOMa Ba:>KHeIf HajBehe aCOl(HjaIJ;Hje CreqajHHx ynpaBHHKa y
EBPOIIH (HajMalbe 30), KaKO 6If ce o6e36e.n;Ifo rJIac y CaBery r'NSOL-EURPE If THMe
OMoryhHnO CTeqajHHM yrrPaBHHIlHMa Cp6Hje.n;a 6y.n;y JKJI,yqeHH y p~ H o,lJ;JI)''IHBaH>e.

- pa.n;If ycrremHor o6aBJbaH>a rrOCJIOBa3arroc.iIeHHX Y AIlCY, Ha6aBJbeHaje crp~IHa JIHTeparypa
3arrpalieIbe CY~CKe rrpaKce If TO: "BHJITeH cy.n;CKerrpaKce" BPXOBHH cy.n; Cp6Hje; "qacorrIfc 3a
rrpHBpe,lJ;HOrrpaao" BIfIIIIf TprOBHHCKH cy.n;; "EHJITeH ". TprOBIfHCKor cy.n;a y Eeorpa.n;y; tIacoIIHc
3a paqyHOBo.n;CTBOIf rrOCJIOBHe<pHHaHCIfje H .n;pyry JIHTepaTypy no norpe6If.

- y nOTrryaocTH je npHMelbeH 3aKOH 0 rrpIfBpeMeHOM CMaH>eIDy rrJIaTa, O.n;HOCHO3apa.n;a, HeTO
HaKHa~a If .n;pymx npHMaH>a y .n;p)l(aBHoj a.n;MIfHHCTapUHjIf IfjaaHoM ceKTOpy.

-pe.n;oimo 06aBeIlITaBalbe CTeqajHHX yrrpaBHHKa 0 CBHM Ba:>KHIfM.n;oraljaIDHMa Be3aHHM 3a pa.n;
AreHIJ;Ifje, Kao If rrpO<pecHjy CTeqajHor ynpaBHHKa.

-aKTHBHOCTH Ha npHKyrlJbaH>y cyreCTHja H rrpe~JIora CTeqajHIfx ynpaBHHKa KOjH 611 nOMOrJIH
yHarrpetjeIDy ·pa.n;a AreHIJ;Hje H oMoryli.H.Jrn: .n;a ce Ha IIITO 60J"bH HaqHH OCMHCJIe e.n:yKaTHBHH
nporpaMIf 3a· creqajHe yrrpaBHIfKe. CTeqajHH ynpaaHHIJ;H cy pe.n.oBHO 06aBeIIITaBaHH If
rr03HBaHH ~a y IIlTO BeneM 6pojy y3My yqernlie Ha pa3HHM CTpyqHHM caBeTOBalbHMa y u;HJbY
cTaJiHor ycaapIIIaBaIDa H rrpaheIha pa3Boja CTeqajHe MaTepHje;
-Pa3BOj O,lJ;HC)Caca jaBHOIIIhy, Kao If ca Pa3JIHqIfTHM Me~jHMa, ca U;HJheM .n.ace HH<popMHIIIe
jaBHOCT TaKO niTO cy CBHM 3aHHTepeCOBaHIfM Me~HjHMa ~aBaHe Tpa:>KeHeIfH<popMal(Hje 6HJ1oy
rrHcaHOM 06JIHKY 6HJIO rryTeM HHTepBjya KojHje .n;aBarra.n;IfpeKTOpAJ1CY;

-AJICY ce noce6Ho. CTapana ~a yaarrpe.n;If KOMYHHKaIJ;Hjy ca CTeqajHHM yrrpaBHIfU;HMa,
TproBHiIcKHM cy.n.OBHMa, AreHU;HjoM 3a rrpIfBaTH3aU;lljy-I(eHTpoM 3a cpoBoijeIDe cTetIajimx
nocTyllaKa, IipHBpe~HHM KOMOpaMa, AreHIJ;HjoM 3a rrpHBpe.n;He pemcrpe. AreHl(lljoM 3a



OCHrypalhe .nen03HTa, nopeCKOM ynpaBoM H .npyrHM .nP)KaBHHMOpraHHMa., Kao H ,rr,apa3BHje H
ycaBplIlH pa3MeHy HHcPopMaI.J:F!jaeJ1eKTpOHCKHMII)'TeM. CBe nOMeHYTe aKTHBHOCTH, H3Meljy
OCTMor, Tpe6a,rr,a y jaBHOCTH ,rr,OIIpHHecy H3rpaljHBalhy II03IITHBHe CJmKe 0 AJICY;
-KOHTIiHYHpmo rrpaneH>e H3MeHa H .norrYHa rr03HTHBHHX rrpOIIHqa H rrpaheID cy.nKe rrpaKce
rryreM MH,1J.OK-a, AJICY je HaCTaBHJIacapa,u;H>y ca rrpe,rr,Y3eneM"H:HTepMeKC" ):(.0.0.;
- HaCTaBJl>eHaje capa.rr.IDaca rrporpaMepHMa Ha .nopa,l:(HEeJ1HTarrJIHKaIJ;Hjey .neJIy «E.nYKaIJ;Hja» .
(H3BpmeH je YHOC IIo.naTaKa 0 rrpHCYTHOCTH CTeqajHHx ynpaBHHKa Ha CaBeTOBaH>HMa,
ceMHHapHMa H 06YKaMa Koje cy o.np)KaHe TOKOM 2009. ro,rr,HHe y opraHH3aIJ;HjH AreHIJ:Hje H
.upyrHx HHcTHrynHja);
- y IJ:HJl>Y.n.aBalDaKOMIIJIeTHHX :~iHcPopManHja 0 pa.ny AJICY, CarJIaCHO rrpOIIHCHMa y 06JIacTH
HH<pOpMHCa.H>aH .naBalha IIo.naTaKa o.n jaHor 3HaQaja., H:HcPopMaTop 0 pa.rr.y AJICY ce ~Hpa

. . ,
je,n;HoM MeCe"tffio. Ha CBa IIHTaIDa 3aHHTepeCOBaHHX ,noCTaBJl>ajy ce o,nroBojm a ro,nHIIlIDH
H3BeIIlTaj 0 6pojy H CTpYKTYPH rrocryrraH>a, Ha o,nroBapajyheM o6pacIfj', ,lI,oCTaBlbeH. je
TIoBepeHHKy3a HHcPopMEtnHje o,rr,jaBHor 3Haqaja. .


