Ha ocnoy wiana 46. cras 1. 3axona o jaBHuM areHugjama (,,CiyxOeHU TITaCHHK
PC”, 6p. 18/05 u 81/05 — ucnpaBka) u wiana 17. craB 1. u wiana 43. cras 3. 3akona o Biaau
(,,Cnyx6enn rnacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaeka, 101/07, 65/08 u 16/11), na npeanor
Mus#cTapcTBa EKOHOMMjE U PETHOHATIHOT Pa3Boja,

Bnana nonocu

3AKJBbYUYAK

1. ITpuxsara ce omuimby u3BEWITaj O paxy ATEHIMje 3a JTUICHIUPARkE CTEYaJHUX
ynpasauka 3a 2011. roauny, Koju je moHeo YupaBHH on00p ATrCHIMjE 3a JMICHIMPAILE
creyajHUX ynpaBHuka Ha cemumi of 28. ¢pebpyapa 2012. roxuHe, Koju je cacTaBHU JCO
OBOT 3aKJby4Ka.

2. OBaj 3aKjby4aK, paiu peanmsalldje, MOCTaBUTH MUHHCTapCcTBY EKOHOMHjE H
PErMOHANHOT pa3Boja, Koje he mpuMepak OBOT 3aKJbydka MAOCTaBUTH AFeHIHjH 3a
JUICHIIUPAbE CTEUAJHUX YIIPAaBHUKA.

05 Bpoj: 021-3441/2012-1
Y beorpany, 4. jyna 2012. rogune

BIAJIA

[IPEJICETHUK

ap Mupko I{serkosuh, c.p.




Perry6sinka Cpbuja
ATEHIUJA 3A JUNEHITAPALE
CTEYAJHUX YIIPABHUKA

I'OJIMIIEBHU N3BEIITAJ O PALTY
ATEHIIMJE 3A JINOEHIIUPAILE CTEUAJHUX
YIIPABHHUKA
3A 2011. TOIAHY

Y Beorpany, 28. dpebpyapa 2012. roqune




roauubn U3BEIUTAJ O PAJY ATEHLIMJE 3A
JIMOUEHUOHUPAILE CTEYAJHUX YIIPABHHMKA 3A 2011. TOAUHY

Arennuja je ToxoM 2011. ronunxe obaBpaina nocnoBe Nponucane 3akoHOM O U3MEHaMa H

JoIlyHama 3akOHa O AreHUHjM 3a JIMUCHUHpame cTeyajHux yrnpaBHHKa (,CiiyOeHu riaacHHK
PC* 6poj 104/09).

[TocnoBH KOju Cy ce, y CKllaly ca HaBeJeHHM 3aKOHOM, KOHTHHYMPaHO 00aBJbasli TOKOM
2011. ronusne cy:

1) uzpasame U oOBaB/bame MTULEHIE 3a 00aB/bakhe [I0CI0BA CTeYajHOT YIpaBHUKa;

2) BplIeHmE CTPYYHOI HaJ30pa Haj paZoM CTedYajHOI yIpaBHHKA, OAy3MMamet JHUEHIE 3a
06aBsbalbe 10CII0BA CTEYAJHOI yHPaBHHKA 1 U3PHLIALE APYTHX MEpa IPOIMHCAHMX OBHM
3aKOHOM U 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje creyaj;

3) u3paBame oOape3yjyhux ynmyTcraBa cTeyajHHM YIIpaBHHUMMA Kaja je TO noTpeOHO paju
yjelHa4aBam-a IIPIMEHE NPOIHca Kojuma ce ypehyje creuaj;

4) opraHH3oBame H CIpoBoljerme CTpyyHOr McHuTa 3a AOOHjame JIHLEeHUe 3a 0baBibame
IIOC/IOBA CTEYajHOT YIPaBHHUKA,

5) Bobheme HMEHHKA CTeYajHNX YIPaBHHKA,

6) npaheme IpUMEHe NpoNKca KojuMa ce ypeljyje cTeyajHH IOCTyIaK;

7) npuKymUbame H 0oOpaja rnojaraka oj1 3Hauaja 3a crpoBoljerke CTeyajHOr OCTYIIKa;

8) npumpeMare npelyIora HaUMOHAJHUX CTapiapia 3a YNpaBbalkhe CTeYajHOM MacoM H
NpEIOT KOJEKCa ETHKE;

9) obaBjpame U OPYrUX HOCJIOBA, y CKIaLy ca NpollMcHMa KojuMa ce ypehyje creuaj u ca
CTaTyToOM ATeHIIHje.

Y Ttoky 2011. romuHe, Kkao W3BELITAjHOM NEpPHOLY, aKLieHaT y paly j€ CTaB/beH Ha
nocjioBe Koje AreHndja obaBba Kao I[OBEpeHe, a TO Cy: CTPYYHHM HaI30p Hal paloM
JMUEHUMPaHUX CTEYajHUX yNpaBHMKa ¥ npaheme pa3Boja npogecuje CTeuajHOr yIpaBHHUKA,
OpPraHu30Bak-€ CTPYYHOI HCIIHTA, U3JaBame, 00HaBbake U Ofy3uMare JUIEHIHM 3a 00aB/batbe
IIOCNIOBA CTEYajHOT YIPaBHHKA.

AreHuyja je y Benuko) mepu tokom 2011, ropuHe, HCyHHMIA IUIAHKpPAHE aKTHUBHOCTH
caapskaHe y nporpaMy pana AreHumje 3a 2011, roguny.

I CTPYYHHU MCHMT, JUOEHIE, HIMEHNK CTEYAJHUX
YIIPABHHUKA -

1) OpraunsoBaibe u cnpopofjeibe cTpyynor HenuTa 3a 200Hjalbe JMUEHLE 33
00aB/balbe MOCJA0BA CTEYAajlor YOpaBiuHKa

Y M3BELITajHOM MEPHOAY, Y ckiiaJy ca [IpaBuiHMKOM O IporpaMy H HaudHy IHoJiarama
CTpYy4YHOI MCHHTa 3a ODaBJpame IOcjoBa creuyajuor yrpasHuka (,Ciyxbenu riacHuk PC*
47/10) opraHu30BaH je H CIPOBEAEH jelaH CTPYYHH MCIMT 3a NoOHMjame JiuiieHIe 3a 00aBbambe
NOCJOBA CTEYA]HOT YIPaBHMKA, YUME je y NOTIYHOCTH UCIyrsed 1iaH 3a 201 1. ronuny.

Hcnur je 3anouyeo nucmenum nenom ucnura 08.10.2011. roaune.

¢ Ha mucMmenn geo ucnMTa M3auo je ykynHo 126 kadmmuzata o 132 npHjaBibeHHX, a
HCIIUT j€ MON0XKUI0 90 Kanaunara;
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® YCMEHH Keo ucnMra OAp)kaH je naa 15.10, 17.10, 18.10. 1 19.10.2011. rOQMHE.
On 90 xammupara xoauKo J€ TOJNIOXKMIIO MUCMEHM JEO HCIHTA, YCMEHH HE0 MCIHTA
NOJIOXKIIO je 36 KanauaTa;
¢ [IIOHOBHM yCMEHM J1€0 HChuTa Koju je oapxkad 7.11, 9.11. u 10.11.2011. ronuse,
TIOJI0XKHJIO J€ YyKynHO 29 Kanaunara;
* obykasa EPC onpixana je y nepuody ox 24.10.-25.11.2011. roxgune.
O6yky je mpouuto, a caMum THM U MOTOMKUIIO HCIIHT Y UCJHHHM, YKYNHO 65 Kamgmpara
unu 51,6% on yxynsor 6poja kanaunara KOJH je M3allla0 Ha UCIIHT.

2) M3paBame u 001aBbame JiHHene 3a 00aB/balbe NocJa0Ba cTedajHor

YNpaBHuKa A , '

Hspapamwe: V cxnany ca wianom 23. 3akona o creuajy (,,Cnyxbenu rnacauk PC* 6poj
104/09) u unanom 2. IpaBwnuka o HayuHy H3maBata U OOHaBsbama suuenue (,,CnysxbeHu
rnacHuk PC* 6poj 22/10) y U3BEIUTAJHOM [IEPHO/Y, 3aXTEB 3a H3/aBatbe JIMIEHIe je momueno 54
muua. Jianenuy sa o6aBibame MocioBa CTeYajHOT yNpaBHHKA je mHOOMNO 53 muua, HOK je 1
3axTeB 0a0adueH Kao HEMO3BOJLEH.

ObHaB/bame: Y ucrom nepuony, AreHUMju je y ckiany ca wiaHoMm 24. 3akoHa o
creuajy u unaom 4. ITpaBuinuka 0 HauuHY H3haBama M OoOHaB/bara JIMIEHIE, 3aXTEB 3a
00HOBY nuueHNe momueno 152 CTe€4ajHa yIpaBHHKA, a suueHuy je o6HoBmno 147 credajuux
YUpaBHHKA. 5 3aXTeBa CTEYajHUX YINPABHUKA 33 OOHABIbAE nuHenue cy ozndbujena, 36or
IIOZlaTKa Aa Ce [IPOTUB FHUX BOAE KPHBHYHH NOCTynuH 1o ciyx06eHoj KyKHOCTH, a 22 crevajHa
yIIpaBHUKA Opucana ¢y H3 Umenuxa CTeYajHUX YIpaBHHKA 300T MPECTAHKA BaXerha JIHIICHLE,
OZHOCHO yClIeA HENOQHOLIE:A 3aXTeB4 33 OOHABIbAMLE JIMLIEHIIE.

Onysumame: Arenunjaje y 2011, TOMMHH, U3 VIMeHuKa cTeyajHUX ynpasHUKa, OGpHcana
YKYIHO 35 ynpasauka. On Tor Gpoja, y cknamy ca unaHoM 3k 3aKOHA O AreHuumju 3a
JHHCHIHUPABE CTEYJHUX YNIpaBHHKa, | cTewyajuu YNpaBHUK OpHCaH je Ha JMYHH 3axTeB,.3
CTe4ajHa ynpaBHHMKa GpucaHa Cy 300r cMmptH, a 4 cTevajHa yHpaBHHKa 360r ONoy3HuMarba
JHUICHIC Y MUMCUMIUTHHCKOM HocTynky. [lopen Tora 22 CTeyajHa yrmpaBHHKa Gpucada cy 360r
HCTEKa poKa BaXera JIUMLEHIIE, a 5 yIpaBHUKa 360T onbujama 3axTeBa 3a OGHABIbAE JTHICHIIE,

3) Mmenuk crevyajiux YIOPABHHUKA

Arennuja je y cxnany ca 3aKoHOM o ATreHUHjY 32 JHIEHIMpParbe CTeYajHAX YIIPABHUKA,
Kao u unanom 25. 3akona o creuajy, u y 2011. roguuu aXypHO Bogmiaa VMeHUK akTHUBHUX
CTEYajHUX YIIPaBHUKA.

Y MMeHHK cTeuajHuX ynpaBHHKa, 1O OpBH. IYT, YOHCAHO je YKYNHO 53 creuajHa
YUpaBHHKA, NOK je JMUeHLY OGHOBHIO M MOHORO ynucano y Mmenuk 147 crevajuux
YIpaBHHKA. '

Y TOKy m3BewTajHOr nepuoaa, u3 MMenuxa CTEeYajHUX yNpaBHUKA YKYIHO je GPHCAHO
35 CTeYajHUX YMpaBHHKA U TO: 5 CTEYajHUX YNpPaBHHKA jep CY UM ONOH]eHH 3aXTeBH 3a 0OHOBY
JMUEHLE; 1 cTeuajuu ynpasHuK Gpucan J€ Ha JINYHM 3aXTeB; 3 CTedajHa yIpaBHHKA OpucaHa cy
360r cmprH, 4 crevajua YNpaBHHKa 300r Olly3uMara JIMLEHLE Y JUCUHAILIMHCKOM IIOCTYIIKY, a

22 creuajHa ynpaBHika 360r HcTexa POKa Bajkera JIMUEHUE YClle] HEMOAHOIIEHa 3aXTeBa 34
o6HOBY.

M3pon m3 umenuxa axtusHux CTeYajHUX YIpaBHHKaA, y cknany ca wianom 20. u 25.
3aKoHa 0 cTewajy, Kao ¥ wmaHOM S, IlpaBunuuka o ycnosama u Haummy u3bopa creuajHux
YIPaBHHKa METONOM ClyyajHOr onabupa (,Crmyx6enu rnacunx PC* 3/10), mocraBrban je
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penoBro cBuM Ilpuspennum cynosuma Ha Tepuropuju Penybnuxe Cpbuje n To: (3.2.2011.
roguHe, 2.3.2011. rogune, 1.4.2011. ronune, 4.5.2011. rogune, 3.6.2011. ronune, 4.7.2011.
ronuge, 3.8.2011. rommue, 2.9.2011. romume, 3.10.2011. rommme, 2.11.2011. roauHe u
5.12.2011. roguse).

3akspyyno ca 31.12.2011. roguue, Ha JIncTM axTuBHUX YyHpaBHHKa ce Hayiazu 281

aKTHBaH CTe4YajHH YNpaBHUK, o1 409 nHLeHUMpaHuX CTe4YajHUX YIpaBHUKA.

II CTPYYHHU HAJI30P

Crtpyd4nu Hagzop oOyxBaTa:

YBHO M aH&IM3Y H3BELITaja, JOKYMEHTAllWje U OCTanuX IoJaraka Koje je CTe4YajHH
YIpaBHHK Ny)XaH Ja IOCTaBjba y CKJIAly ca IporuchMa KojuMa ce ypelyje creua) wid
Ha 3axTeB AreHnyje;

BpUICH-€ HEIOCPEIHOr Hal3opa Y NMpOCTOpHjaMa CTeYajHOT YIpaBHHKA U TO YBHIOM Y
aKTe, MOCJIOBHE KibHre, 6a3e mojaraxa, M3BOAE ca padyHa, KOPeCHOAEHUHMjy H Jpyra
JOKyMEHTa,;

y3UMame M3jaBa Off CTEYajHOr YHpaBHHUKA H JMUA 3aMOCIEHHX WM aHIaXKOBaHUX 'y
KaHIeNaprijH CTeYajHOT YIpaBHHKa, K&0 U O JIKIA 3aOCNeHUX KOJ CTEYajHOT Ny KHHKa
WIK Ha JApYTH HA4WH aHTaXXOBAHHX Y CTEYajHOM IIOCTYIIKY;

Hpely3uMare OPYTHX pallibi 32 Koje AreHuuja OneHH Ja cy HeomxoiHe y oOaBibamby
CTPYYHOT Haza3opa.

1) Hansop ymmbm H ajaJan3iom

Mepe koje je AreHumja npeiysdmaia y TOKY M3BELITajHOr IepHOJa, 3a [OJACTHILAMbE

3aKOHHTOT pana CTC‘{ajHHX YIpaBHHKa CY:

npaheme JocTaB/baba M aHANKM3a JOKyMeHTaudje @pomnucade HauHoHaTHHM
crangapaoM 0poj 4 (HauuonanHu cranpapn o obaBelitaBaky M H3BEIITABalYy
AreHigje) ¥ TO: KBApTAIHUX H3BEIITAja O TOKY CTEYajHOT MOCTYIIKA U CTamby CTeyajHe
Mace, IIONMCa HMMOBHHE, M3BELUTaja O EKOHOMCKO-(MHAHCHjCKOM CTamy CTeYajHor
INyXHHKA, 3aBPIUHUX padyHa, JOKyMEHTaluje Koja ce ONHOCH Ha YHOBYEHE HMOBHHE
CTEYajHOT AY)KHHKA, NOTPeOHHX CArlacHOCTH JPYTrHMX YYECHHKa Y CT€HajHOM IOCTYIKY
H Jp.

npaheme poKOBa H3panie U N0CTaB/batba JOKYMEHTAIH]E,

3alnoYvubabe IOCTYIIKa HUCIUTUBama pana CTeqajHI/IX ylpaBHHKa, YKOHHKO CE€ youe

HETPABHIIHOCTH Y pajy CTEUajHUX YHIPaBHUKA U

CauHmbaBal-€ M3BEINTAaja O M3BPIIEHOM HCMUTUBAKGY pala CTEYajHUX YIMpaBHHMKA H
npejularame MNOKpeTamha ITHCUMIUIMHCKMX TOCTYNaka OPOTHB CTeYajHUX YHpaBHHKA Y
qHjeM pally ¢y yTBpeHe HempaBHIHOCTH.

AKTHBHOCTH Cy Oune nojasaHe y mNepHody anpui-maj, jylH-aBrycr H okTobap —

HoBembap 300r obaBe3e JO0CTaB/balba KBApTANHHUX M3BELITAja 0 TOKY CTEYajHOT MOCTYNKA H
CTaly CTEYajHE MAaCe y OBUM BPEMEHCKMM MHTEpBAUMA.

HpeﬂMCT HajA30pa YBHIOOM H aHalIu30M je noctynamke aKTHBHUMX JIHLUCHUMPAHUX

CTEYajHHX yNpaBHHKA Y CBUM MOCTYIIIMMA Y KOjUMa Cy HMEHOBAHH U TO:

Ha naH 1. janyap 2011. rommne — 250 creuyajHMX ynpaBHUKa HMeHOBaHHUX Yy 975
[pelMeTa,
Ha nad 31. neuembap 2011. rogune — 281 creyajuux  yrnpaBHHKa UMeHOBaHHX y 1693
IIpeAMETA.
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VY Be3u ca Hallpe] INOMEeHYTHM NpeaMeruma y Toky 2011, roanHe YKYNHO je BpHMJIBEHO
13684 noxymenara, on dera 5880 xBapTanuux usBeiutaja u 7804 octanux joKyMeHara.

Cynepsusopn Arenumje cy y Toky 2011. romune, ymytunu 228 nosuma, Tj. Hajiora
CTeYajHUM YIOPaBHHLMMA 3a H3jallltbehe WIW/W J0CTaBy AOKYMEHTal#je, YCiel YOUYeHHX

MOI"YFIHX HEOIPaBHJIHOCTH.

IIo 0BOM OCHOBY CauyuiEHO je 7 M3BEIITaja O M3BPIUCHOM MCHHTHUBAKY pajia CTeuajHuX
yIIpaBHUKa Ca MPEAJIO3MMa 3a OKPeTabe TUCHUILIMHCKOT TIOCTYIIKA.

2) Henocpenniu nagzop

Penopan HemocpenHM HaI30p Hal pafoM JHMUICHIMpaHUX CTeYajHHX YIIpaBHHKA,
obaBjpeH je y ciiany ca [lnaHoM BpuUiera penoBHOr HEMOCPEOHOr HAm30pa Had pPanoM
JUIICHIMPaHUX cTeyajHux ynpaBuuka 3a 201 1. roguny koju je nonet 28.1.2011. ronune.

ITnamom je mpemsuben Herocpenuy Hamop Hak pagom 100 NHUEHIMPaHHX CTEHajHHX
yripaBaHKa. KpuTepHjyMH Ha OCHOBY KOJHX j€ CauMi-eH I1aH cy: 6poj K CII0XKEHOCT TIpeIMETa y
KOjUMa je CTe4YajHH YIpaBHUK MMEHOBaH, MCKYCTBO CTEYajHOr YNpaBHMKa W pe3yJITaT paHuje
H3BPLUEHOT HAaA30pa.

[opumrssuM rutaHoM je Taxolje, mpenBuljeHo na HenocpeaHH Hazxszop nodne 1. debpyapa
2011. ronune u fpa ce oxonya 10 30. HoBeMbpa 2011. roxute.

Ha oOCHOBy roauuimer mjada, OUPEKTOp ATleHUHje 3a JIMLEHUUPAmE CTeduajHUX
yIIpaBHUKA & Ha MECEYHOM HHBOY AOHOCHO Pelneisa 0 Bplleky HENOCPEIHOT HaA30Pa.

YKYIHO je U3BpIIeHO 97 HEeMOCPeIHUX HAl30Pa. -

Pa3no3u 3a Heu3BpLICHE IIaHA y NENOCTH (HaO30p Hal paioM 3 cTedajHa ynpaBHHKa
HHje M3BpILEH) cy cienehu: '
1. jeman creyajHu ynpaBHHK je Opucan u3 VMmenuka AJICY mpe 3akasuBama HEIOPEOHOT
Hal30pa; ‘
jelaH cTedajHH YIPaBHUK j& IPEMUHYO H
3. jenmaH cTedajHU YNpaBHHK je Tellko Oonectan Tokom 2011. romune.

Mepe xoje je AreHuuja mnpely3uMana 3a NONCTHUAME 3aKOHHTOr paja CTedajHHX
yIpaBHHKA CY:

e Kao mpumpema 3a HemocpeiaH HaA30p, BpLIEH je YBUJ W aHanu3a y JOCTABIBEHY
JOKYMEHTALH]y KpO3 KaHUelapyjCKH Haa30p U NOKyMEHTAlH]y Koja ce OJHOCH Ha CcTeYajHe
IIOCTYHKE y KOjUMa je MMEHOBaH CTEYajHW YNPaBHUK Haj KOjUM CE€ BpPIIM HENOCPENHH
Ha30p, a HapOYMTO 3a MOCTYIKE KOJH Tpajy AyxKe Of IBe IolUHe, Koju ¢y Behie BpDeAHOCTH,
Kao M 3a IOCTYNKE y KOJUMa je aHaIM30M JIOKYMEHTAllMje M M3BEIUTaja paHuje yodyeHa
HENpaBUJIHOCT y paly CTeyajHOT YIpaBHHMKA WIM HMCY paHuje BpLIEHU HENOCPEIHH
HaI30pH,

e Jlpernen noxymeHTalyje Ha TepeHY Kpo3 HOMNYyaBame jefHOOOpasHUX yNMHUTHUKA (IIpOMEHE
Ha padyHHMMa CTE€YajHOT Iy)XHHMKa KOjUMa CTeuyajHy YIpaBHHK pacronaxe, MOIUC 1 IpolieHa
UMOBMHE CTEYajHOr TyXXHMKa, HCIIUTHBAIbE NPHjaB/beHUX MOTPaXKHBamka W M3pala JIMCTE
yTBphEeHHX ¥ OCIOpPEHUX I[OTpaXXUBaiba, [OCTYNaK NpUNIPEME H peaju3audje mpoxaaje
HMOBHHE CTE€YajHOT [Y)KHMKa, TPOLIKOBYM CTEYajHOr MOCTYINKa, HamjaTa NOTpajkMBama O
IOy HHKa CTEYajHOr Ay)XHHKA, MOILITOBAKbe POKOBA MpU YNpaBibamy CTeYajHOM MacoM,
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[I0CTOjamb€ MOTPEOHMX MUULBEHE, CArNacHOCTH oxbopa NOBEpHNALA ¥ APYIHX OpraHa
CTEYajHOT NOCTYIIKA),
o CaunmaBame V3BemTaja 0 U3BpIIEHOM HETlOCPENHOM Ha/30py  pe/Tarahe HOKpeTara
JUCLMIUIMHCKMX IIOCTyHaKa HNPOTHB CTeYajHUX YIPABHMKA y 4YHjeM pany cy yTBphene
HEeNpaBUITHOCTH.

Henocpenny nansop y 2011, roausu no Meceuuma
17

Q
o
&
GQI

Pagu cnposolema HenocpeNHOr Haj3opa 3amocieHd AreHudje cy IOCETHIH
KaHleqapHje CTedajHHX YIpaBHHKa y ykymHo 33 mecta y Cpbuju. 56% cBHX Hamsopa cy
u3BplIeHH y 4 rpana, a To ¢y beorpan (31), Hosu Can (12), Kparyjena (6) 1 Huz (5).

V3ppiueH je Haa30p Han PafoM CTEYajHUX YIPaBHHKA y YKyIHO 187 npeaMeTa y KojuMa
Cy uMeHoBaHH (0A yKyrHo 768 mpeamera npema momatky M3 ['Ofuilmer rlana HEoCpeanux
Hanzopa 3a 2011. roguny) wto ynHu 24%.

YKynHO Bpeme Tpajama Haz30pa (OLHOCH ce Ha BpeMe [POBEIEHO Y KaHLeNapHjH
CTedajHuX ynpasHuka) y 2011. ronunu je 6uno 636 catu. [lpocedso Bpeme Tpajara Hazsopa je
6,5 caTu.

Pacniopeljeno no nyxunu Tpajama (OZHOCH Ce Ha BpeMe NPOBEACHO Y KaHIIENApHjH
CTEYajHHX YIIPaBHHKA):

~ 22 Henocpenna HaA30pa cy Tpajana Ao 6 cath — wro YusK 23% ox ykynHor 6poja,
~ 250n 6 0o 6,5 catu -26%, _
~ 49 npeko 6,5 caTu (Hajxy»n Hau3op Tpajao 15 caru) —51%.

3axkJbyuaKk CynepBM30pa M3 H3BELITAja 0 U3BPUICHOM HCIHTHBAKY PAAa CTeYajHor
yIpaBHUKA

OTKHOPBCHG HCHpaBI/UIHOCTH

Csu M3pemraju 0 U3BpIMEHOM HENOCPENHOM HAA30PY CY CAYHI-EHH H €KCIENOBAHH, O
yera:

~ 61 6e3 npeanora 3a NOKPETABLE JHCUHIUIHHCKOD MOCTYNKa H




36 ca npeyIoroM 3a NOKpeTame JUCIHILIMHCKOr HOCTYIKA U TO:
o0 12 IMCUHMIUIMHCKUX [TOCTYyIIaKa Y TOKY
o 16 nakina nospena '
o & Texa nospena

Henocpennu nanzsop je noveo 2. ¢pebpyapa a 3aBprueH je 20. ﬂeueM6pa 2011. rogune. Y

JeueMbpy cy u3sBplieHa 4 HernocpeaHa Hau3opa U3 JiBa pasniora:

1.

2.

cynepBu30p je Ouna Ha Gososamy y okrobpy 2011. rogune u 36or Tora je JOLLIO IO
OJIarama BEeHUX 3aJyXKemha U

jellHOM cTe4yajHOM YIPaBHUKY je OMIOKEeH HEMOoCpeJHM Ham3op 3a aeuembap, 30or
oJlacka Ha pexabMJINTaUy]y, a KOjH je npBeHcTBeHO 6o 3akazan 3a 19.10.2011. rogune.

3) Pax no npury:k6GamMa ya paj credajnyux VIpABHHKA

Y Toxy 2011. roguHe nomgHero je ykymHo 89 npuTyxOu Ha paj JHMOECHIHPAHHX
CTe4ajHHUX YNpaBHHKA, IITO IIpeJCTaBba 3Ha4YajHO noseharse 6poja npury 6 y ogHOCY
Ha 2010. ronuny (yxynHo 45).

Mepe Koje je AreHuuja Npeny3uMana 3a NOACTHIAMKE 3aKOHUTOr paja CTeYajHHX

yIpaBHHUKA CY:

e YBHI H aHAIN3a y NOCTaB/beHY MOKYMEHTAllHjy ¥ H3BEIITaje Kpo3 KaHHCHapHJCKH
HaO30p, a HApOYHUTO ¥y JOKYMEHTallMjy KOja ce OIHOCH Ha MpOMycTe CTedajHor
yIIpaBHHKA HaBeleHe Y IpUTYX0H,

e aHAIM3a H3]alllbEHha CTeYajHOT YIPaBHUKA,

e cayUkbaBamke U3BeEIITaja O U3BPIIEHOM HCIUTHBAKY paja CTe'—IajHOI‘ yIpaBHHKA H
NpeJUiarame NOKpeTara MUCLHMILIMHCKHEX OCTYNaka NPOTHB CTEYaJHUX YIPaBHHKA Y
gHjeM paly ¢y yTBpleHE HElPaBHIIHOCTH.

HpeMa nonauuma H3 H3BCI_HTaja CyInepBH30pa O H3BPIIIEHOM WHCIHTHBABLY pala

cTeuajHHX ylpaBHHUKa [0 OCHOBY NpuTyxG6H k3 2011. ronuse, yrapheHo je cnenehe:

6pOj HEOCHOBaHUX NMPHUTYXOH je 44,

NOMHETO je 15 NpHUroBopa AUPEKTOPY ATeHIlHje Ha H3BELITaje CynepBU30pa ca

3aKJbYUKOM [1a je NpuTyx6a HeoCHOBaHa, 01 Tora je:

o y 4 cnyu4aja npuroBop oabujeH,

o y & cnyuajeBa mpuroBop je INpuxsahieH W u3BeliTaj BpalieH CyIepBH3OpHMa Ha
IIOHOBHO HMCIUTHBAaMkE HaBoJa U3 NpUTYXOe WM HOBHUX HaBoda JOCTABJLEHHX Y
npuroBopy (y 3 ciiyuyaja CynepBH30pH Cy NPOMEHUIIH CBOj 3aKJby4YaK H y IIOHOBHOM
MIOCTYIKY YTBPAOMJIHX A2 je npuTyx6a ocHOBaHa, a y 3 ciiydaja cy ocTalu IpH CBOM
IIPBOOMTHOM 3aKJBY4KY, 2 TOCTYIIKA Cy Y TOKY),

© IOCTYNaK IO MPUroBOPY Ha 3 H3BeLITaja CyNepBu30pa JOCTAB/EHUX JAUPEKTOpY je
y TOKY.

6poj ocHoBaHMX IPUTYXOH je 22, 3a Koje je NpeI0KeHO NOKPETAhe INCHUILIHHCKOT

NOCTYIIKa IPOTHB CTEYajHUX yNPaBHUKA Yy UMjeM paly Cy yTBpheHe HenpaBHIHOCTH,

JIOHET je 3aKk/bydaK 0 HeMOryiHOCTH MOCTyMamka NoBoJOM 4 NpHTYKOeE,

JIOHET )€ 3aK/byyaK O HeHaJJIeXHOCTH nosoaom 10 npuTtyxbu u

pan 1mo 9 nputyx6u je y Toky.

Takobe, y 2011. ronnHHu, OKOHYAHH Cy ¥ CBHM NOCTYILH MHULM]AIHOT HCIMTHBAbA paja

1o nputyx6ama xoju cy 3anouetv y 2010. roguuu.




4) HHoctyname Jucumnauuckor seha

YrpasHu on0op AreHiHje je y ckiady ca 3aKOHOM O ArEHUMjU 3a JIMIIEHITUPAkhe
cTedajHUX ylpaBHHKA K [1paBHIHHKOM O cacTaBy M HAuHHY MMEHOBama AMCLMANMHCKOr Behia,
peweweM on 30. mapra 2011. roaune uMenosao ynanose JucnurniuHckor Beha Arenuuje y
Tpehem cacrasy.

PememeM 0 mmeHOBamy Ynpasau on6op AreHnyje je HMEHOBa0 HOBHX 5 WI4HOBA H 5
3aMeHHKa 4IaHoBa JJucuurumnckor sela, Ha nepuon no 1. mapra 2012. roause.

Y Toky 2011. rooune, nucuUmIMCHKO Belle je ogpikano ykynHo 15 cenHuua.
Ha npBoj, KOHCTHTYTHBHO] CENHHLUM IIOCTHTHYT Je JOrOBOpP © HayuHy pana
JUCOUIUIMHCKOT Beha M ycCBOjeHa mnpaBuwia NOCTyNama. Ha CBHUM OCTaJuMM CeJHHLAMa,

OJIyHHUBaAHO je Y AUCIHMITJIMHCKHM TTIOCTYNLIMMA MO NMOOHETHM NpPealI03uMa.

Toxom 2011. roamue, cBu mocTynuu nokpeHyrd y 2010. roaunu (23 muCHMILTHHCKA
[OCTYHKa) OKOHYAHH CY NOHOLIEHEM KOHAYHHUX OIYKa.

Y 2011. romgmHy mnokpeHyT je yKynHo 61 NHCUMIUIMHCKH MOCTYNaK, a KOHaYHUM
OITyKaMa OKOHYaHO YKYIHO 44 nocryrka.

Y Toky 2011. ronuHe yKymHO je pemieHo 67 mpeaMeTa Yy AUCUMIUIMHCKOM IIOCTYIIKY.
OcraJio je HepelleHo ykynHo 17 npeamera.

VY Toky 2011. romune onpxamo je 7 ycMenux pacnpasa. JldciuniuMHcKo Behie Huje
H3PEKJIO HHjeAHy 00yCTaBy MOCTYIIKA,

5 npeamMeTa cy IPOLIECHO PELIEHA AOHOUICHEeM 3aKiby4Ka O crajany I0CTyIIaKa.

Hucumnnuucko Behe je y 2011. rogmum, y ckinany ca 3akoHOM o AreHUMjH 3a
NMMLEHUHPAke CTeYajHUX YIIPaBHUKA YTBPAUIIO:

o Jlakiue moBpese Qy»HOCTH y 25 nocTynaka,
e Texe nospene ay:xuocTu y 37 nocTymnaxa.

Y mnorneay M3pedeHux Mepa, y 44 mpenMera je uspeucHa jeaHa Mepa, OOk cy Yy 18
IpeaMeTa H3peyueHa JJBe Mepe.

Y mocTynuuMMma y KOjHMa je HM3pedcHa jeaHa Mepa, CTPYKTypa H3peueHHX Mepa je
cneneha:

o Opnysumarme NMUeHIe - S npeaMera
o Hosyana xa3na - 10 npeamera
o JaBHa oniomeHa — 12 npenmera
o Omnomena - 17 npeaMera
Y noctynuuma y KojuMa Cy H3peueHe e Mepe, CTPYKTypa U3peueHux Mepa je cneneha:
o JaBna omoMeHa U HOBYaHa ka3Ha - 16 npenmera

o OnomeHa ¥ HOBYAHa Ka3Ha - 2 [ipeaMeTa.




HosuyaHe ka3He cy uspuuane y pacnony ox 10.000,00 qunapa no 800.000, 00 nuHapa.

Ilpema caszHamy Arenuuje, npema 6pojy TymxOH NpUCHENHX Y ATrCHIHjy, HpPOTHB
KOHaYHUX oJuiyka Jucuunnuuckor Beha NoKpeHyTo je yKynHo 11 ynpaBHHX cIIOpOBa.

Y mocrynuuma KoOju Cy CHpoBeleHH, Belie je y 4 mocTynka NpesioxuIo IHPEKTOpY
AreHIHje 1a O CIIPOBENEHOM IIOCTYNKY 0b6aBecTH Halle)KHEe NPAaBOCYHE OpraHe.

5) CraTHCcTHRKA HAN30pa

Ha nam 31.12.2011. roguse Arennuja ykynHo uma esuaeHTHpaHo 3838 npenmera, of
Tora je akTHBHHX 2335 mpenMera, y NMOCTYNKY apxuBHpama je 677 npenmera (4Yekajy ce
NpPaBOCHa)KHA pellieha WM 3aBpUIHM padyyHH) # apxusupano je 133 mpeamera. Ox yxynsor
Opoja aKTHBHHX I10CTynaka, y 1693 cyackux mocrynaka 3a cTedajHe YNpaBHHKE Cy HMEHOBaHa
busnuka nmua a y 642 mocrymaka creldjaqM3oBada MHCTHTYLHMja - ATeHIMja 3a
npuBaTtu3alujy-Llentap 3a cniposoljerme creyajHHX NOCTYNAKa.

On yxynuor 6poja NHUEHLHpPaHUX CTEYajHHX YNpaBHHKA, HuxX 302 je aHraxoBaHO Y
npeAMeTHMa, HOEIOM Kao IIOBEPCHMIM [peKo CIEeNHjalH30BaHe HHCTHTYLH]E, HEJIOM Kao
¢u3HyKa THLA.

[Tonauu kojuma pacnosiaxke ATeHIHja, AOCTaB/bajy ce M0 MOoTpedH U Ha 3aXTCB ApYTHX
opraHa ¥ OpraHu3aiuja, 3aMHTEPECOBAHUX MEJH]a, a 00jaB/beHH Cy H Ha 3BaHMYHOM Beb cajTy
AreHugje. JaBHO ¢y 00jaB/beHH IOMAlH O CBHM CTEYajHHM [OCTYIIMMa KOJH CE€ Y OBOM
TPEHYTKY BoJAe Ha TepuTopuju Pemybnuke Cpbuje ca CIHMCKOM aKTHBHHX, 3aKJbYYEHHX H
06yCTaB/EEHUX CTEUajHUX MOCTYyIIAKa, Kao ¥ IOCTynaka koju ¢y rokpenyTs ox 1.1.2011. ronune
ca CTameM Ha JilaH CBakOr MpBOr Y Mecely, NPOCEYHO BpeMe Tpajarba CTeYajHHX IIOCTYIaKa,
6poj mpeaMeTa IO CyJAOBHMa M TOAHHE Tpajama CTe4ajHHX mocrynaka. Y tabenama Ha cajry,
O3Ha4YeHH Cy TPEIMETH KOjH Cy OTBOpEHH IpuMmeHoM onpenbu 3akoHa O cTevajy, T3B.
“ayroMaTckH cTeuaj“. Ha oBaj HauMH ce kopHCHHuMMa yciayra omoryhasa npaheme pasHux
moaTaka M3 IeNIaTHOCTH ATreHiyje. '

Ipeamern AIIIIC - Toxom 2011, ropmee, oxp)kaHO je BuIe cacraHaka ca
npencTaBHUIIMMa AreHuuje 3a npuBaTusauujy-Llenrap 3a creua) (AIILIC), 30or youeHux
npobiieMa nocrojama pasznuke y Opojy npeamera xoju cy esmmentupanud y EPC (3a koje je
no6ujen Hamor) H Opoja mpeaMeTa 3a Koju je ATEHUHM)H [OCTaB/beHa HOKyMEHTanuja (na je
ATIILIC uMmeHoBaHa 3a cTedajHOr ymnpasHuKa). HakoH OmpkaHMX cacTaHaka, YCIOCTaBJbEHa j€
capafrba ca IOMEHYTOM OpraHM3alujoM.

I PA3BOJ TIPOPECHUJE CTEYAJHUX YIIPABHHUKA

Y uumy yunanpelema mnpodecuje creyajHor ympaBHHKa, obe3beherma craHmapra,
HEONMXOMHHX YCJIOBa H KPUTEPHjyMa 3a IeHO o0aBibaibe, Befier cTerneHa OArOBOPHOCTH y pany
CTEYaJHOr yImpaBHHKa, Kao W Opahema M3MeHa mporuca U3 creyajHe obnacTH, AreHuMja je y
ToKy 2011. rogune opranu3oBajia ydeuhie Ha noMahuM ¥ WHOCTPaHUM CTPYYHHM CKyIIOBHMA,
capahuBajia ca Haj3HauyajHMjUM Mel)yHapOOHUM oOpraHu3aldjaMa ¥ OpraHH30Bala eayKalMje
CTeYajHUX YIpaBHHKA.




1) CTpy4yHH CKYIIOBH

CTpY4YHH CKYNOBH Y Oprainu3ammMju Arennmje

Yemepmu cmpyunu ckyn y opzanusauuju Azenyuje ,,Cmeuajua npaxca y ceemnuy
Hose pezynamuee* 3namubop

Ilpumena nosor 3akoHa O cTeyajy M ApYrMX mpomnuca kojuma ce ypelhyje creuaj,
TIOKpEHyJIa je HoBe TeMe Koje cy Ouite mosoj Aa ce Ha 3natubopy o 15. - 18. 3. 2011. roaute,
y xoteny ,,Mona® okyne cTpydmand u3 obAacTu credaja Ha YETBPTOM CTPYYHOM CKYIY Y
opraHu3auMju Aresiuje nox HasusoMm “CredajHa npakca y cBeTiy HOBe perynaruse’. CBH
YYECHULIM Cy UMaJIM [PHUJIMKY Ja y BpeMe NpeaBulieHo 3a JUCKYyCH]Yy H3HECY CBOj€ MUITUUBEH:E O
OpEAMETHO] TEMH, H THME Cy 3Ha4YajHO NONPHUHENH paspeliery nocTojehux HeIoyMHUIIa.

CamMoM ofpaBaky CKyna NpeTXOOWsa je jeTa/bHa aHanuza norpefa credajHux
YIpaBHHKA M pax Ha ToMe Ha ce norpebe 3apoposme. CTedajHH YNPABHULH CYy aHKSTHPaHH, U
TOM IIPHJIMKOM Cy NUTaHH Koje TeMe OH skesienu ga 6yny obpaljeHe Ha caBeTOBamby, ajll UM j€
MCTO Tako ynylieH MO3WB f[a ce caMH HOMHHYjy 3a ofpamy akTyelHHX HOuTama. Ha OCHOBY
IPUCTUTINX Ipenjiora yCTaHOBJLEH je IporpaM paja CaBeTOBalba. |

Pan cxyna je 6mM0 oprasu3oBaH y TPU paiHa JaHa W TO y NpPENoJHEBHHUM CecHjama, U
jeaHOj OonoaAHEBHO] PATUOHHUIIH.

[lpBor pamuor maua, 16.3.2011. rojuue, nopen yBonHor pedepara 0 aKTHBHOCTHMA
Arennyje y 2011. rogunu, npencraeibeH je paa koju ce 6aBu npodecHjoM jaBHOT OeJIe)KHHKA U
CYACKOT H3BpIIMTE/ba, @ IIOTOM U jelad MpaKkTWYaH pan O KOMIEH3aUuju y cTe4ajy.
[Tononuesna panuonuna nocsehena pagy y CHCTEMY 3a ayTOMaTH30BaHO. BOhewe MpelIMeTa H
€NIEKTPOHCKO H3BEIUTaBame OHIa je H3y3eTHO nocelieHa i pa3suia Ce XUBa AUCKYCHja.

Hpyror pamnor pana, 17.3.2011. rommme, yyecHMuy CKyna cy INpBO CIyLIamH o
ayTOMaTCKOM CTedajy, a IOTOM W O Memujandju y creuajy. [lpencraBibeH je 3akoH O
MPUBPEIHAM APYLITBEMA KOJHU j€ U3a3Ba0 NOCTA ONEMHKa U KoMeHTapa. Hactapak caBeroBama’
bno je noceelieH HCKIBYYMBO CTEYajHUM YIPABHMLMMA KA0 FOBOPHHIMMA KOjH Cy XKEJIeNH Oa
peAcTaBe IpaKTHYHE TeMe U Ipobnieme ca KojuMa ce creuajuu ynpasHunm y Cpbuju cpeliy.
YIpaBHHOM CY TOBOPHUJIM O IIONIOXKA]y CTEYajHOr yNpaBHUKAa Yy OZHOCY Ha HOBOHAcTaje
OKOJIHOCTH — O IIPaKTHYHHM, CBAKONHEBHHM IpoOieMUMa, ¥ 0 TOME KaKo HX NpeBa3uhu, IoToM
0 IIpoJaju y ckjlagy ca 3akoHoM ¥ HauuoHansuMm ctaHmapaoM.

Tpeher pagnor nana 18.3.2011. romune, Tpu ynpaBHHKa Cy NpeACTaBUjIa TPH PARIIUYHUTE
TeMe. baBuim cy ce MapKeTHHIOM CTe4ajHOT YnpaBHuMKa, oOaBe3ama CTe4YajHUX ylpaBHHKA [0
IPBOT MOBEPHJIAYKOT POYHILTA, 00aBE3HHM OCUTYparbeM CTeHajHUX ypaBHHKA.

CageToBame j€ 3aTBOPEHO YCBajalheM 3aK/byuaka ca CABETOBama Koju cy 00jaBJbEHH M
Ha cajTy AreHuyje.

Ckyny je mnpucycTBoBayio yKyHnHO 194 yyecnuka on KOjuX cy HajOpojHHJH OHIH
CTEYajHH YIIpaBHHUIIH,

Ilopen crTeuajHMX yHOpaBHUKA, Y paly OBOI CTPydyHOI CKyla Y4YeCTBOBAIM CY
NpeACTaBHULIM MHHHCTApCTBa €KOHOMHE H PEerHOHANHOr pa3Boja, MuHKcTapeTBa GHHaHCH]a-
Ilopecke ynpase, Yuupepsan 6aHke ka0 moBepuola, Kao ¥ afBOKaTCKuX KoMopa beorpana u
Cpbuje.

CTpyuliy CKYIOBH V 3eMJbH ‘

- Ha caBeroBamy ,.JIpumena jasnux nabaexu y npaxcu* on 15-18. centembpa 201 1. ronusne,
KOje je onpixano Ha KonaoHuKy, IPUCYCTBOBAO je jelaH IPeICTABHUK ATreHIHje.
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Ha IX casemosary npuepednux cyoosa Cpbuje - koje je onpxao Ha 3natnbopy 4-7.
cerrremOpa 201 1. rojue, y4ecTOBaBana Cy TpH Hpe/cTaBHuKa AreHugje. '
I'3 paguoHdua OApKaHd 5. maja 201}. rommse y Beorpamy. Pamoﬂﬂua je Guia
rocBehena MPOJEKTHO] KOMIIOHEHTA KOja €€ 6aBM  MMINCMeHTALMjOM 38KOHE, 1
rpeacTaBHUK Arerugje je y3eo yuewha y TOME. .
VII Meljynapoona xongepenvyuja o MCII, onpxana je y centembpy 2011. ropune y

Beorpany.

CTpy4HH CKYNOBH Y oprapmsaumnju Mo acoumjaumja

CBETCKA BAHKA — Cacranax pande rpyne CseTcie baHke 3a.ypebe}be cTeuajHor
noctynka ogpxad je y Bammurrony - CAI.  Jlupextopka Arenugje je MpHCYCTBOBANA
cacTaHky ompxaHom ox 8.-13. janyapa 201 1. ronune

EBPOIICKA KOMUHCHJA — Cacrtanak ogpxxaH y bpuceny, Benruja om 10-11. janyapa
2011. roogune. .

HHCOJI EYPOIIE - Jlana 26.-28. maja 2011. roause, y Tayuny, y EcToHMjiu 10 Ha3UBOM
,, ITospamax  npocnepumemy*, onpxana je cexMa kxoHdepenuuja Opbopa HCTOHHO-
eBpONCKMX 3eMaba acoumjaumje MHCOJI Eypome, Ha K0joj Cy NPHCYTHH Ouma H
IpefCcTaBHULM ATEHLIH]E.

HAHP - Kao penosuy unad MeljyHaponsor yapyema cTeuajHux peryiaTopa - IAIR, u Kao
ynad wW3BpWHOT onbopa AreHumja je u y 201]. nospana Ha roAWlIbY CKYNIUTHHY H
xoudepennujy [AIR-a onpxxaHy y nepuony ox 19-22. jyma 2011. ronune y [lepcujy. U
[opex TOra IUTO Cy TNpe3eHTallHja, Kao M Jp)KABHM H3BELUTa] OHIM CIPEMHH 32
[IpencTaBibame Ha TOM norahajy, npeincTaBHHUM ATEHLHje CY U3 ONpaBJaHHX pa3nora
OTkaszanu csoje yuemhe. M nopen HempucycTBoBala, AreHuuju je nmoxyheno xa y 2013.
roguHe Gyne gomahlui MAMP rommume CKymuTHHE M KOHQepeHLmje, ILITO je
npenuMuHApHO K npuxsahero.

2) Paspojuu npojexru — mehjynapoaua capaaiba

TH3-Hpojexam 3a npasny pegopmy - Dunancupad on cTpane Hemauxor CapesHor

MMHHMCTApCTBa 33 eKOHOMCKY capafmy M pa3soj (BM3) n nonpixan ox cTpaHe CBOI OJIMTHYKOT
naptHepa, Kannenapuje 3a esponcke uurerpauuje Peny6auxe Cpbuje (CEHMO), 'M3 npojexar
3a npasHy pedopmy ce ycpenacpeljyje Ha riaBHe u3asoBe mpasne pedopme y Cpbuju:
nobospiname cBeOOYXBATHOI 3aKOHOJABHOT Ipoueca, cnpoBoleme pedopMucaHHX 3aKOHA H
IONyJIapM3aliija 3aKOHCKKX opendu, noceGHO Ha noApy4jy rpahaHcKor u NPHBPEIHOr IpaBa.
Jenan onx maprtHepa I'M3 mpojexTa je 1 AreHumja 3a JHUIEHUHpalbe CTEYajHUX YIpPABHHUKA, U
capanma je mokpenyra y 2011. roaunu u tpebano Ou na tpaje nok tpaje H npojexar y CpOmju.

3) OprauusoBaibe 00yKa, ceMHHAPA, PAAHOHHILA

Obyka 3a Kopuuilierwe Cucmema 3a aymomantuzoeano soljerse cmeuajuux noCMynaka u
enexkmponcko useewmasarse (ERS)
Arennuja je my 2011. roguHu opranusosana u cnposeia 06yky 3a Kopulufielse Cucrema 3a

ayTOMaTH30BaHO Boljeme CTeYajHUX IOCTYNaKka M eNeKTPOHCKO u3BeluTaBame (Y -HalbeM
tekcty EPC). ~

OO0yka je oprasuzoBana og 6. 10 9. 1 ox 20. go 23. jyHa 3a yKynHo 25 nonasHuKa.

O6yka 3a medujayujy y cmeuajy - CTeyajHu yNpaBHHK, HHAUE TOBOPHHK Ha TEMy MeaHjaiHje
Ha 4YeTBPTOM CTPY4YHOM CKyny AreHuuje, Ouo je mpejasay HaseaeHe obyke Koja je
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" opraHu30BaHa Yy JBa TepMmuHa, 19. maja 2011. ronuue 3a 25 monasauka u 23. maja 2011.
rogune 3a 20 nonaszHuka.

- Cemunap noo nazusom ,llpesenmayuja Hoeuna koje doHoce 3aKOH 0 npugpeOHUM
opywmeuma, 3aKon o uzepuiersy u obesbeljeny, 3akona o bankama u 3aKoH 0 NAAMHOM
npomemy*“ - Cemunap je onpxan 21. okrobpa 2011. roaune y [puspennoj komopu Cpbuje
M nipucycTBoBatio je 105 yuecHHKa.

~  OO0yxka noa Ha3UBOM ,,OCHO8U KHUZ0800CMEA 1 PAYYHOB00CMEd y cmedajy™ ofpiKaHa je y
mpocropyjaMa AreHuuje y deTupu Ttepmuna 21, 22, 23. m 26. menem6bpa 2011. roaune.

O06yxy je ykynHo mpoluio 76 cTeyajHUX YIpaBHUKa,

4) N3paBayka Ae1aTHOCT

e VY OKBUpPY M31aBauKe AENAaTHOCTH AreHuHja je 3a MapTOBCKO caBeToBame 2011. rogune,
u3gana Kmury ,,JIpaBocynne npodecuje’ koja je nogespeHa yHeCHHIMMA CaBETOBAkA,

IVAYTOMATU3ALOUJA CTEHAJHOI IIOCTYIIKA

ITopman Azenyuje - Tloptai 3a creyajHe ynpaBHHKe TpeaCcTaBJ/ba JaBHH HHOOPMaTHBHH
IopTan 3a MPOMOBHCALE TPAHCIAPEHTHOCTH M HoOpe Ipakce y Bohemy cTeyajeBa W Ha JeNHOM
MecTy objenumyje cBe HHpoOpMamuje Koje cé Tuyy creuaja y Cpbuju, IouyeB Of 3aKOHCKE
peryiaruse, obpasaua, uHbopmauuja 0 TpOQpecuju CTeYajHOr yUpaBHHKa M ATEHLHje Kao
perynaTopHOr Tela, CBe [0 JeTaJbHOI U TPAHCNAPEHTHOr MPErne/ia CTeyajHHX NpeAMeTa KOjH Yy
oTBOpeHH nocne 1. centembpa 2009. ronuse u Bome-ce myreM Cucrema 3a ayTOMaTH30BaHO
Boherbe cTevajajHUx MocTynaka d enekTpoHcko u3sewrapame (EPC) M nopmartaka o NIpoiaju
MMOBHHE CT€YajHHUX Ny KHHKA. :

Tokom 2011. romune, u3Bpiiene cy usmeHe Ha [loprany xako 6u ce omoryhuna gonysa
nadopmanmja Koje ce objapibyjy, a Koje ce OJHOCE Ha IMOAATKE O MOKPEHYTHM CTeYajHUM
IOCTYTIUHMA M TOKY CTEYajHOr IIOCTYIIKa, Kao ¥ HHdopMalMje o pany AUCLAIJIMHCKOT Beha,

Ilopran ce penoBHO axypupa NomauuMa KOjH IPOMCTHYY M3 MOCIoBamka AreHUHje,
NOCTaB/balbeM pa3HUX BPCTA H3BEIUTAja, CTaTHCTHKA, Kao H 00jaB/bHBAEM BAXKHHMX
obaBeluTe’Ha 32 CTe4ajHE yIpaBHUKE.

Cogpmeep Azenyuje — Y 2011. rogyHy ycCmocTaB/beHH Cy TEXHUYKH YCJIOBH 3a
ayToOMarcKo Mpey3uMmame usBemraja 3 CucTeMa 3a ayTOMaTM30BaHO BOeHmE CTEYajHHX
noctynaka (EPC) koju cy 3HauajHu 3a KOHTpOJIY paja CTevyajHHX YIpaBHMKa, a KOJH Ce HO
HaumonanHom cranpapZy Mopajy nocTaB/batd Areduuju — EMW, nepuomuyHd HM3BELUTA),
3aBpIUHM H3BelUTaj. V3pplueHuM mn3menaMa omoryheHo je CTe4ajHHM yOpaBHULMMA Ja
EJCKTPOHCKMM ITyTeM Hlasby uspal)eHe u3BeLiraje.

ITopen Beh nocrojeher mena y MudopmaunonoM cucreMy Areuuje xoju omoryhasa
uspapgy tabena H3 HOBOT IIporpama: nperiel JOCTaB/bEHNX MECEYHUX M3BEIITA)ja, IPernell CBHX
NpenMeTa CTeyajHuX yNpaBHKKA, MPEryiel IpeaMeTa ca CBUM YIPaBHHIMMA, CTalbe NpeaMera U
yHnpaBHHKA y NOpTQeby, MPOCEYHO BpeMe Tpajaka U FoAHHe Tpajama CTeYajHHX MOCTyNaka,
6poj npenmera no [IpuBpenHHM CynOBHMa M FOJHHE Y KOjUMa CY OTBOpeHM, AreHmuja je
H3BpUIMIa ODonyHe nporpama. [lopen Beh moctojehnx m3BeruTaBama O NUIeHIaMa (M34aBame
nuueHuy, obHaB/hame JIMLEHUH, ONY3HMale JIMHEHIH M Opucame W3 WMEHHKA CTedajHuX
YIPaBHHKA), CTPYYHOM HCIIMTY, eOyKal{ju CTEYajHHX yNpapHHKA, NOMYHEH je Ne0 KOjH ce
OMHOCH Ha JUCLMIUIMHCKH TIOCTynaK, €BUACHUMjy aKTHBHHMX CTeYajHHX YIPABHHKA,
M3BEUITABAKka O Mperyiefy Npuiusa, wiaheunx Tpoikosa W uciahenux obapesa, armjinKaiuja

+
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38 yHoc orzaca u3 ,,Cnyx6enor rimacauka PC* u pasHe aruiukalidje Koje ce OOHOCE Ha
npunarohapame ca EPC-oM 1 npesnauerse noparaka u3 TOr CUCTEMA.

Cpa HaBeneHa H3BElUTaBaka Cy 3a norpefe Haxsopa, NOTpebe CTATHCTHKE YHyTap
Arennuje 1 notpebe TPaHCIAPEHTHOCTH paja AreHuuje- 06jaB/buBame Ha cajTy AreHuuje.

EPC - VYpohemem xopuiuhewa EPC cucrema (Electronic Reporting System) xao
o6aBe3HOr, yCIIOCTaBJbEH j€ HOB M CaBpeMeH HauydH NOCIOBakba, noBehana epHMKacHOCT H
jaBHOCT y BoDemYy cTe€UajHUX MOCTynaka, yuMe ce oMoryhasa yjenuauasame npakce CTeYajHHX
ylpaBHMKa H ayTOMaTH3oBatbe BehMHE agMHHHCTPAaTHBHUX palibH HEOMXONHUX Yy Bolherwy
CTEeYajHUX MOCTYIaKa.

Arennyja je vy 2011. ronunn npenysuMana akTHBHOCTY Ha OajbeM passojy EPC-a, u To
TaxKo IITO je:

e pomuia help desk nogpuiky

e JaBasa YIyTCTBa IlyTeM Teaedona u e-Mauna EPC nonpiuke KopucHHIUMA,

® EeBHACHTHpaJa CHCTEMCKE IpeLlKe Koje je [TI0TOM fpocheljuBaia nporpaMepuma,
s OTKJIaFasia yOHeHE I'PEeLIKe

e panuia Ha noboJssluamy NnepdopMaHcH CHCTEMA Y capalitbi ca IporpaMepHMa.

PEMC (Risk Based Management System) — Cucrem 3a NpoileHy PH3HKA U CYNEPBH3H}Y
nIpencTaBjba Aeo HMHQOPMAUUOHOr cHCTeMa Aredudje, a [OU3ajHHpaH je Tako ga Oyne
CBaKOJIHEBHM anaT CyllepBM3OpHMa ATreHnuje, KOJH UM NOMaXE Yy NpENO3HaBamy H NPOUEHH.

| pM3HKa Yy pajay CT€4YajHHX yNpaBHHKa H omMoryhaBa eneKTpOHCKY €BHAEHIH]Y HOcHjea -

JHIEBIUPaHUX CTEYajHUX YIPABHHKA.

Toxom 2011. ronuHe pasBujaH je u noGOJbIIABAH CHCTEM Y CMHMCIy HpuiarolaBarba
cucremMa u3MeHama Yy IIpaBunHuky o HauuHy obaBjpama CIPYYHOr HaI30pa Hal panoM
JHIECHUMpaHUX CTe4YajHUX yrnpaBHUKa. Hajsehu neo u3MeHna ce OJHOCHO HA aKTHBHOCTH Koje ce
00aB/bajy y CTpy4HOM HaA30py (HaZ30p YBHAOM H aHAIHM30M, HENOCPEOHH Ham30p,
OUCLMIIMHCKH TOCTYNaK), Kao W Ha 3aBohjeme M 0Opany mpuTyxkOH Ha pajl CTE4ajHOr
yIpaBHHKA.

~Arennumja je 3aK/by4EHEM YroBopa ca InporpamepckuM kyhama, a y ckxiangy ca
MemopangymoMm o capanmu on 10. penem6bpa 2010. romuue 3aksbydenum uszmely Booz Allen
Hamilton, Solutions for Human Capital u Arennuje, xao u TToTBpioM 0 OpeHOCY CO(TBEPCKMX
cucreMa on 4. oktobpa 2010. ronusue, peryaucana nutame Ha/ber OApKapama H yHanpelhema
rioctojehiux cucrema (EPC, PEMC, Tloptan).

V ONHAHCHJCKO ITOCJIOBAIBE A'EHLHHUJE

Y obnactu ¢unancujckor cexropa AreHudje y 2011, rogMHHM HacTaB/beHO je ca
axThBHOCTHMA Ipensulenum 3akmyukom Briane 05 6poj 023-4026/2009-01 ox 09. jyma 2009.
roauxe, kojuM je npuxsahena Mudopmanuja o nortpebu obe3beljera cpeacTaBa 3a NOKpETarhe
CTeYajHUX [OCTyHaka M J[aTa CarjacHOCT Ja AreHuHdja (MHaHCcupa MpeayjaM TpOIIKOBa
CTeuajHUX I[OCTYyNaKa 4MjH cy Ipeanarauy Munucraperso ¢uHancuja — [lopecka ympaea H
®onp 3a pas3poj Penybnuke Cpbuje.

Y noctynky peanuzallije HaBeleHOr 3akjpyuxka Bliaze, mpeluiarayd Cy OOCTaBJbalH
onrosapajyhy HZOKYMEHTauMjy y3 Npemior 3a NOKpeTame INOCTyNKa CTedyaja, a W3 pasjiora
eQHKACHOCTH CaMOT TOCTYNKa, CYIOBHM CYy Hajor 3a yIJaTy, Kao [e0 pelierba O MOKPETaEby
IIOCTYIIKA cTeuaja, MUPEKTHO ynylupanu AreHuuju.
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Ha Taj nauu# G6naroBpeMeHO je M3BpLUEHA YIIaTa TPOLIKOBA HEOMXOAHUX 32
NOKpETam-e CTeYajHUX [IOCTYMAKA.

Ho 31. nenembGpa 2011. roause ymmalienn cy npemyjMu TPOIIKOBA 33 NOKPETAH-E
| moCTynKa creyaja 3a 191 crevajnor myxHuka ca QpKaBHOM OQHOCHO JPYLITBEHOM MMOBHHOM.
Yxynnro je yrnaheno 67.355.880,00 nuwuapa, a no ocsoBy ofycTaBe MM NpEKMAa MOCTYIIKA
Bpahen je uzHoc on 17.336.441,39 nuuapa.

Ha man 31. nenem6bpa 2011. romuHe crame JaTUX aBaHCA 32 IIOKPETA-e CTEYAjHHX
nocrynaxa je 50.019.438,61 nunapa.

o IIpumena Tapudhe o oopeliusamwy uene ycayza koje npyyca Azenuuja

VY u3BELITajHOM MNEPHOIy HACTABJBEHO je ca mpahemeM NpHMEHE IPETXONHO Bakehe
Tapude o onpehuBamy uene ycnyra koje mpyxa Arenuuja ("Cnyx6enn rnacuux PC", 6p.
76/05), xao u HoBe Tapude xojy je Ynpasuu oxbop noneo 26.7.2010. romune, a Ha Kojy je ‘
Bnapa mana carnacsoct 29.7.2010. roauie, a 3a yujuM JOHOMIEHkEM ce yKasana nmotpeba 36or
CTynama Ha CHary HoBOr 3aKOHA O CTeyajy M 3akoHa O M3MEeHaMa M [ONyHaMa 3aKoHa O
Arennuuju. '

CeH aKTHBHH NPEMETH KOJ KOjUX je ATeHlldja 3a IpUBATH3AlN]Y CTEYajHH YIPABHHK, &
10 aHANMTUYKO] €BHICHUHMjH AreHuuje, Ha jgan 31.3.2008. romuHe, mo xama je Arenumja
BpIIMUIA HaA30p HaJ IOMEHYTHM CTEYajHMM OYXCHHIUMa, uMajy 3amyxeme 483.863.962,07
nuHapa, a g0 31.12.2011. rogune cy ynnmarunit usmoc ox 108.654.104,23 nunapa, Koju ce y
NOTHYHOCTH OINHOCH Ha M3MHpHBame obaBe3a creyajHor Oy)kHHKa 3a mepuon 1o 31.3.2008.
rogude. Ilpeoctanmn myr ussocu 375.209.857,23 muuapa. MckasaHo ayrosame IO TapHpHOM
6pojy 8 mperxonno Baxehe Tapude Boau ce Ban 6Gunanca y noce6HOj AHATHTHYKO] EBHIEHIIH|H
Kao TMOoTpaKuBame AreHuuje u3 pauujer nepuonza. On 0BOr HM3HOCA AYroOBaibe CTEUAJHOT
nyxHHKa ,,PoOne kylie beorpan®, creuajua maca, usnocu 320.233.506,00 nunapa.

On mouerka 2011. ronuue, cTeyajHHUM ynpaBHHIMMA j€ HOCTABJLEHO 6759 KBAPTAIHHX
o6pavyna 3ajy)kema 10 JOCTaB/LEHOM H OJ CTpaHE Ha[JIEXKHOT CyTepRU30Pa, BEPH(DHKOBAHOM
KBapTalHOM HM3BEWITa)y O TOKY CTEYajHOr MOCTYNKA K CTalby CTeYajHE MAace M pENOBHHM
obasesama no TapuduumM 6pojeuma Tapude o oapehupany Hena yenyra koje npyxa Arennuja
3a JIMOEHLHMPambe CTeYajHUX YIIPaBHUKA.

Takobe je y HaBeneHom nepuony CredajHUM YNpaBHMLMMA JOCTaBILEHO 166 onomena
3a M3BplLIemE Jocrienux obasesa ruiahawa no Tapudu Arexuuje 3a 1% o mpopare credajue
Mace H 45 omomeHa 3a u3Bplleme Jocnenux obasesa miahama 3% O TPOLIKOBA CTEYAjHOT
NOCTYIIKA.

HaBezene onomeHe caapike H NO3UB CTeYajHUM YIPABHHUMMA Ja AHANM3UPA]y CBOjY
MOKYMEHTALH])Y U M3BpIe CPABE-EHE Ca NOKYMEHTAUH]OM KOjy MMa AreHImja. YKOIMKO ce
MOJAIM KOje MMajy CTe4ajHH YUPaBHULM Pa3iiMKyjy of OHHX Koje MMa ATeHIHja, BpIUM Ce
KOpEeKIHja U3HOCa 3311y Kekba CBE Y CKIaly Ca IPe3eHTOBAHOM JOKYMEHTALH]OM.

YIO030peHH Cy CBM CTeyajHM yNpaBHUUM KOJ KOjuX ce yrnaheHna CpeacTBa HCKasyjy Kao
CBOjEBPCHE MPETIIATE M TO K3 PA3JIOra LUTO HUCY YOMUITE KOCTARIbAHM TPOMECECUHM U3BELLUTA)H
O TOKy CTEe4ajHOT MOCTYNKAa M CTakby CTedajHe Mace WM HUCY Ha oAropapajyhn Hauud
hedunncane ynuate 1o ocHoBy npumene Tapude, na qocrase Hegocrajyhe H3BemTaje Kako ou
ce popMupano aneKkBaTHO 3a/ly)eHe H elMMUHNCANA IPHKA3aHa NPETIaTa.
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VI CEJHMIIE YIIPABHOT OJIBOPA

Toxom 2011. rogune oapsxaso je yKynmHo ceqam CefiHMIa YIpasHor onbopa AreHudje u

X cegHHUa oapokaHa je naua 2. ¢gebpyapa 2011, roauue:

e JIOHETA je oHJIyKa o ycBajamy 3anucHuka ca 1X cennune YO,
e noTBpljeHe cy onnyKke noHeTe u3Mely ABe ceHuLe Y npaBHOr on0opa U To:

Onnyka o ycajamy l'onuirmer nporpama paga Arennuje 3a 2011. roguny 3aBefeHa
nox 6pojem [-01-2012/2010 on 17.12.2011. ronune;

Onmnyka o ycsajawpy @uHaHCHjCKOr IUlaHa ATeHLHje 3a JIMUEHIUPAe CTedajHHX
ynpaBuuka 3a 2011. romuny saBenena nox Opojem 1-01-2013/2010 om '17.12.2010.
rOJIMHE; v

Omnyka o ycBajawy OuHaHcHjcKOr ruiaHa AreHuuje 3a JHUEHIHpame CTevajHUuX
yrnpaeuuka 3a 2011. romuny saBenena non 6pojem [1-01-2013/2010-01 ox 21.1.2011.
rOJOUHE;

[IpaBWIHMK O U3MeHama W InomnyHama [lpaBunauka 0 pagy 3aseneH nox 6pojem [-01-- -
2014/2010 on 17.12.2010. ronune; -

Onmnyka o pemaBarby BUINKA 3aOCHEHHX y ATEHIHjU 3a JIHIEHLHUpame CTedajHHX
ynpaBHHKa 3aBeleHa oy 6pojem [-01-2015/2010 on 17.12.2010. rogure;

Omnyxa © ycBajamy K3pemTaja o mnomucy HMoBMHe H ofaBe3a AreHIMje 3a
NMUEHLMpaKk€ CTEYajHAX YIpPABHHUKA ca CTamweM Ha naH 31. meuemGpa 2010. ronuse.

XI cennuua ogprxaua je xana 25. ¢pebpyapa 2011. roaune:

IOHETA je 0MUTyKa 0 ycBajaiby 3alnucHuKa ca X cennuue YO

JOHETA je OMUTYKa O ycBajary [ omuIlmber H3BeITa)a 0 pady AreHlHje 3a JHIEHIHPame
creyajHux ynpasuuka 3a 2010. roguny. Brana je npuxsatuia WssemTaj 3aksbyukoM
05 6p. 400- 1805/2011 nana 7. anpuna 2011. ronuse;

IOHeTa je Oalyka O ycBajamy (DHHAHCH]CKOr M3BelNTaja AreHUHMje 3a JIMLEHIHpambe
cTevajHuX ynpasHuka 3a 2010. ronuny. Baana je npuxpaTuna Mspemraj 3akbyakoM 05
6p. 400- 1806/2011 mana 7. anpuna 2011. roguse;

nouert je [Inan nabasxu 3a 2011. roguny;

UMeHOBaHo je Jlucumnnurcko sehe Arenuuje 3a JHUEHUHpabe CTeYajHHX YIpaBHHKa Ha
nepyoa On FOOMHY AaHa,

AOHET je IlpaBHIHMK O YCIIOBMMa M HauMHy Kopumifiera clnyx6equx Bo3uia ATGHIH|e

3a JIMUEHUHPatbe CTeYajHUX YNpPaBHUKA M pealiu3aliji CllyxOGeHHX MyTOBamka Y 3eMJbH
H HHOCTPAaHCTBY.

3) XII ceauuua Ynpagunor opbopa je oppxkana gana 13. jyna 2011, rogune

JIOHETa je OMTyKa O ycBajamy 3anucHuka ca X1 ceannue YO,
IOTBpheHe cy omnyke noHeTe u3mely nse cexnuie YipasHor oa60pa 1 T

Pewerme 3aBeneno nox memosoanum 6pojem  1-01-425/2011 mama 8.4.2011. romume,
KOJUM ce nupexTopku ['abema Becuu onobpapa cnyuGenn nyT y Tamuan, PemyGmuka
Ectonyja;
Pemere 3aBenaeno mon nenosonnuM 6pojem  1-01-426/2011 nama 8.4.2011. ronmume,
KOjHM ce aupekTopku [ahewa Becuwu onobpapa ciyxbenn nyr y Jersey, Benuka
Bbpuranyja;
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Onnyka o u3Mmenama u nonynama Ilnana nabapxu 3a 2011. romuny, 3aBefeHa mox
AenoBoxHuM bpojem 1-01-578/2011 pana 4.5.2011. ronune;
Omityka o pacnojeny BuuIKa HPUXOLA HAf pacxonuma, 3aBejieHa I[0J AEOBOIHHUM
6pojem 1-01-578/2011 nana 4.5.2011. TOJIHHE;
Onnyka 3aBenena noa nenosogHuM Gpojem 1-01-698/2011 mama 19.5.2011. romuue, ca
npennoroM MHHHUCTApCTBY €KOHOMHje M pEerdOHANHOT pa3Boja Ja MOKpeHE M BOIU
ocTynak 3a paspememe ['ahewa Becre, nupexropa Arennuje 3a nuueHIHparbe
CTEYajHUX YNIPABHHKA;
Onnyka 3asenena noxn menooaaum 6pojem 1-01-698/2011-01 mama 25.5.2011. TOIMHE,
ca mpelyorom 3a umeHoBame Kyxuh Cunmmme 3a B.o. aupekTopa AreHuuje 3a
JIMUEHIMPAbE CTEYajHHX yTpaBHUKA;
Pemewme o mnpecranky panHor ommoca [afieura Becnu, nupextopy Arenuwje 3a
MMLCHIMpPAbe CTeYajHUX YIPABHUKA, 3aBEeH0 NOA AeN0oBOIHUM 6pojeM [-01-835/2011
nana 31.5.2011. rogune;
Omnyka saBenena noa nenosomuuM 6Gpojem 1-01-836/2011 mama 31.5.2011. romume
kojom ce npencemunx YO osnamhyje na ca B.a. nupextopoM, Kykuh Curuimom |
3aKJby4H YTOBOp O pany Ha oapebeHo Bpeme;
Omnyxa sasesena non menosomuuM 6pojem 1-01-837/2011 mama 31.5.2011. rommee
Kojom ce npeacensuxk YO opnamhyje ga IOHOCH H NOTNHCYj€ pellerhba H3 pamgHor
OfHOCa 3a B.A. upekTopa, Kyxuh Cunumry;
Onnyka saBenena nop nenosoasum 6pojem 1-01-912/2011 gana 7.6.2011. rommme KOjJOM
ce mokpehe n3GoOpHH NOCTYNAK 3a UMEHOBAamE JMPEKTOpa AreHImje 3a MUUEHLIUpAbe
CTEYaJHUX YIIPAaBHUKA;
Omyka 3aBenena o nesosonrum G6pojem 1-01-912/2011 nana 7.6.2011. ronune, xojoM
ce oapelyjy Mepuna 3a yrsphusarme CTpY4HE 0CNOCOOJBEHOCTH KaHIUAATa Y MOCTYIKY
MMEHOBaba NUPEKTOpa AreHUH]e; : *

AOHETE ONNYKE KOJHM CE CTaBjbajy BaH CHare Pemema 0 ClIyxOeHOM IIyTOBAkbY
3aBelieHa noj AenoBoAHMM Opojem [-01-425/2011 on 8.4.2011. romuue u 1-01-426/2011
on 8.4.2011. ronune. A '

4) XIII cenuuua ynpasnor oafopa ogpxana gana 4. jyna 2011. roaunue:

NOTBpYeH Criucak Kanaunara 3a u3bop AHpeKTopa Arenuuje 3a JIULEHIEpabe CTeuajHuX
YOpaBHUKA YTBpleH TeneOHCKUM H3jalamapameM H3Mely IBe cemHuIle, 3aBeqeH IO
Aenosonuum 6pojem [-01-1200/2011 gana 29.6.2011. roguye; _

0baBJbeH yoMeHHM pasroBOp ca KaHMIAaTHMa KOjH CY HCIOYHWIM YCJOB 32 HMEHOBAH-€

- IMpEKTOpa;

monera Opnmyka O JMCTH KaHAMIATAZ 33 HMEHOBAmC NHPEKTOpa AreHIHMje 3a
JIMUEHIMPArbe CTeYajKHUX YIIPaBHUKA.

5) XTIV ceannna YO oapxana paua 7. cenrtembpa 2011. roanme:

AOHETA OMUTYKa 0 yCBajatby 3anmucHuka ca X1 cemunue YO u XIII cenuuue VO;

NoTBphene omnyke Koje ¢y oHere Tene(OHCKUM H3jallamaBambeM H3Mely nBe cenuuie
YO u to:

Onnyka 3aBefieHa MO AENOBOAHMM 6bpojem [-01-1321/2011 nama 15.7.2011. roause,
KOJOM C€ PacKuia pajHH OJHOC Ca B.JI. aupexkropomM Kykuh CunuinoM M 3akibyuyje
Yropop o pany ca AUpEKTOpOM Arennnje, Kyknh Cunmnom;
Omnyka o usMeHama u nonyHama [lnama mabapku 3a 2011. rOAUHY 3aBeleHa IO
AenosonHuM 6pojem [-01-1538/2011 nana 23.8.2011. rogune;
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o Omnyka o uaMenama ¥ gonyHama (HHAHCH]CKOT [LTaHa ATEHLMjE 3a JMLEHUHPanke
crevajHux ynpasHuka sa 2011. roguny, 3aBeineHa nox nenopomHum 6pojem  I-01-
1603/2011 naua 2.9.2011. rooune;

6) XV ceanunua anénﬂor oabopa oaprkana gaHa 23. centem6pa 2011. rogqune:

e JOHETA je 0IUTyKa 0 ycBajamwy 3anucHuka ca X1V cegnuue ynpassor ogbopa;

e poner je [IpaBunHuk 0 pany AreHuHje 3a THUEHUHPAkhe CTeYajHHX YIpaBHUKA,

e jgouert je [IpaBunuux o m3MeHama U jgonyHama [lpaBuiannxa o Jucnumnueckom Behy
AreHuuje 3a TUIEHLHPae CTeYajHUX YIIpaBHHKa,

e JoHeTO je Pewieme O paspeliemy M MMeHoBawy ucuumniuHckor seha AreHumje 3a
JHLIEHIMPAKE CTeUajHUX YIIPaBHUKA;

e noHEeTO je Pelnerme 0 u3aMeHama ¥ gomyHama Pemema 0 MMeHOBamy JIMCUMILIHHCKOT
Beha AreHuuje 2a THUECHLHPAmE CTEYAJHUX YIIPABHHKA.

7) XVI ceannua Ynpassor oa6opa oap»aHa je nana 13. npenem6pa 2011. roaune :

e JOHETAa je OJUIyKa O yCBajawy 3amucHuka ca XV cennuie YO,
e rnotrBpheHe cy omnyke ympasHOr oa0opa JoHeTe TenéhOHCKHM U3jalumhaBameM HaMmeDhy
JIBE CEeNTHUIIE:

o IIpaBwinuk o usmeHama [IpaBuHHKa 0 cacTaBy M HAaUMHY UMEHOBaa JIMCIHIIIHHCKOTD
Beha [ 6p. 01-1991/2011 oz 6. okroGpa 201 1. roaute; ‘

o Pememe o uameHama Pewerma o umenosamy JucuurnnuHckor seha Arenuuje 3a
JUIEeHIupake creyajHux ynpabuuka [ 6p. 01-1991/2011-1 ox 6. okrobpa 2011. ronune;

o Ounnyka o u3MeHaMa u nonyHama [1nana HaOaBKH AreHLHje 3a JIMIEHIPabe CTeYajHuX
ynpaBHuka 3a 2011. roguny I 6p. 01-1992/2011 ox 6. oxrobpa 2011. ronuse;

o Omryka o u3mMeHama ¥ fonyHama [Inana nabasku AreHuije 3a IMUEHUHPambe CTEYaJHUX
ynpasunka 3a 2011. roguny [ 6p. 01-2285/2011 on 11. Hosembpa 201 1. ronune;

o Omnnyka o uameHaMa i gonyHama [lnana HaGasku AreHuuje 3a JIMUEHUMPaK-E CTEUajHHX
ynpaBauka 3a 201 1. roguny I 6p. 01-2285/2011-1 on 21. HoBembpa 201 1. roguue;

® JI0OHETAa je OATYKa O MMEHOBamY KOMMCH]e 3a onuc umoBuHe 3a 2011, ronuny;

e joHeT je [oauliK nporpam pala AreHuyje 3a JIMUEHIHpPame CTeYajHUX yupaBHHKa 3a
2012. ronuny; '

e goHer je PuHaAHCHjCKH TUIaH AreHUyje 3a JHUEHIUpake CTeuajHUX ynpasHuKa 3a 2012.
TrOTHHY;

® JOHETa je OANYyKa KOJOM ce wWiaH YyNpaBHOT oj0opa onamhyje Ia npuMa H pa3Marpa
npeiiore M npuMende KOPHCHMKa ycinyra ATreHLMje 3a NUIEHUMpare CTe4ajHHX
yIIpaBHHKE;

e gomer je IlpaBunHuMK O H3MeHaMa M JONyHaMa IIpaBMIHHKA O YCIOBHMA M HAYMHY
Kopumhemwa ciiy>kOeHHX BO3una AreHuuje 3a JHUCHUHMpAakhe CTEYajHHX YIpaBHHUKA H
peanu3auyji cnyKOeHuX NyTOBakba Y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY.

Toxom 2011. ronune poiwso je no paszpeuiema gupektopa Aresuuje. Haume, nupexTop
Arennnje Becna Iahewa paspeuiesa je Pewemem Bnane 6poj 24—-119-4109/2011 on 26. maja
2011. ronune.

3a B.a. nupektopa Arerumje Pemenwem Brane 6poj 24~119-4109/2011 ox 26. maja 2011.
roause umenoBan je Cunuia Kykuh.

3a mupextopa Arenuyje Cunuma Kyxuh je umenosan Pewewem Bnage 24 ©p. 119 -
5365/2011 ox 7. jyna2011. ronune.
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VII HOPMATHBA AJICY

Y 2011. romusu, AreHuyja je y ciay ca CBOjHM HAUIEXXHOCTHMA M oBnalhemuMa
ZOHEeNa cieliche OnuITe akTe: ‘

- TlpaBunHuk o ycnoBMMa W HauMHy KopHiufiema cnyxOeHHX Boszmsia AreHuuje 3a
JIMLEHLUMPAaEe CTeYajHUX YIIPaBHUKA M PEANM3aluji Cly)KOeHUX IyTOBama y 3€MJbH U
HHOCTDAaHCTBY;

- IlpaBunnuk o pany ATeHLW]€ 3a TMUEHUMPALE CTeYajHUX YIIPaBHHKA,

- IlpaBunsuk o u3MeHaMa ¥ nomyHama [IpaBuniHyKa O AMCUHITHHCKOM Behy AreHuuje 3a
NMHUEHIMparbe CTe4ajHUX YIPaBHUKa;

- TpaBuanux o u3Menama ¥ AonyHama [IpapuiHuka o ycnoBuMa M HauuHY Kopuuihierma
cinyx6enux Bo3Hia AreHUHMje 33 NMLEHLHPamke CTEYajHUX yNpaBHHKA M peaH3alujy
CIyKOeHUX [yTOBamka Y 3¢MJbH H HHOCTPAHCTBY,

- IlpaBHIHHK O YHYTpalllih0] OpraHM3aluju M CUCTEMAaTH3alWJH pajHHX MecTa Y
AreHumju noHer pmaHa 26. centembpa 2011. romune, a y cimamy ca OnpnykoM o
m3Menama OIIyKe O MaKCUMalHOM Opojy 3anoclieHMX y OopraHuMMa Jp)KaBHe yIpase,
jaBHHM areHIijama ¥ opraHuzainyjama 3a o6aBe3Ho couyjanto ocurypame 05 6poj 112-
6538/2011 on 25. aprycra 201 1. ronute (,,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6poj 63/2011).

VIII JABHE HABABKE U IPYT'X OIIIUITU TIOCJIOBH

Jasne nabasxe

V cknany ca [Inadom jasuux Hab6asku 3a 2011. ronuny, koju je y okeupy ®HHaHCH)CKOT
IlaHa, ycBOjHO YmpaBHH 0x60p AreHiuje [NOYeTKOM TOAWHE, CHPOBENEHO je YKYNHO 5
NOoCTyIaKa jaBHuX HabaBKU. ‘

Yerupu HabaBke yMja je MNpoLEHEHa W peald3oBaHa BPEIHOCT IIOjeJMHa4YHO Ha
roauiubeM HHBOY 6Ouna Beha ox 318.000,00 munapa n mama . ox 3.175.000,00 nunapa
CIpOBeJieHe Cy Yy cknaly ca IIpaBHAHMKOM O HOCTYNKY jaBHHX HabaBKM Maje BPEeOHOCTH
(,,Cayx6enn rmacaunk PC* 6p 50/09) a jemna mabaBka je cOpoBeacHa y HpeEropapavkoM
IIOCTYIIKY 6e3 06jaBJpuBama JaBHOT TO3HBA.

Onwuimu nocnosu

Cu yoOuuajeHH ONIUTH MOCHOBM 0DaB/baHH Cy TOKOM H3BEILUTAjHOr NEepHoda y CBPXY
obe3beherma aneKBaTHUX TEXHHUKHX M paJHHX YC/IOBa 3a 3allOCieHE, 3allTuTe 3aKOHOM H
OILITHM aKTHMa rapaHTOBaHHX IpaBa H obaBe3a 3alOCICHUX U Ca IIMJbEM CTBapamba pajaHor
OKpy»Xkema koje e BHCOKMM TEXHHYKHM, €CTETCKHM M CTHUYKMM CTaHmapiuMa Kpo3
YCTaHOBJbEHE IIpoLENype pala M NOoHawawba, OMOryAMTH NocTH3ame WTO OOJBHX pe3yrara
Arennuje.

Arennmja je tToxom 2011. roamse nokpeHyaa WHULMjaTMBY 33 TPajHO peLIaBaibe
mpocTopa 3a pan. Y TOM CMHUCIy, Ar€HLMja ce MHCMEHMM NyTeM obpatwia PemyGnuykoj
AMpeKLHju 3a uMoBMHYy Penybamke Cpbuje mommcom 6poj II 07-1126/2011 on 23. jyna 2011,
romune, kao u Komucuju Bnage 3a cramGena nutama u pacrnogeny ciyxGeHHX 3rpaga M
NOCJIOBHUX IpocTopHja nonucom 6poj. I107-1126/2011/02 ox 5. oktobpa 2011. ronuse,

Arexuyja MelyTum, 10 ZaHac Huje noOuna 3BaHUYHE OArOBOPE [0 THM MHHUIIHjaTHBaMA.
Arenuuja je nana 25. goseMmOpa 2011, roamne 3axkspyunna Anexc 6poj 3. Yrosopa o

3aKyly MOCIOBHOT npocTtopa y Yiuun Kuesa Muxauna 6poj 1-3 koju TpeHYTHO KODHCTH H
THME NpoRyXua nepyon kopuluhiewa 1o 31.12.2012. roauue.
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VindopmaTop 0 pany AreHumje ce penoBHO aXypupa, a y UMby JABaa KOMIUIETHHX
uHpOpManuja 0 pany AreHiMje, carnacHO MpONuCHMa y o0iacTH HHPOPMHCAmha M [aBamha
mozaraka oJi jJaBHOI 3Hadyaja.

Ha cBa nuTarba 3aWHTEPECOBAHUX ONFOBOPEHO j& Yy 3aKOHOM HPONHCAHOM poKy, a
TONMIIEGH M3BEWITa] O OPojy M CTPYKTYPH MOCTyNama, Ha oprosapajyhem obpacuy, mocrasiben
je Hosepennky 3a vHpOpMaLHje 0 jaBHOT 3Hayaja.

AreHunja je ofpasoBana ¥ BOAHM AEBET 36UPKM NONATAKA O JHYHOCTH Yy ckiany ca
yaaHoM 48. 3aKoHa O 3aLUTHTH NOJAATAKA O NHYHOCTH.

EpuaeHumje HaBeneHux sOUpky ynucade cy y Llentpanuu perucrap.

Y Beorpany, 28. dhebpyapa 2012. roqune

CYIIPABHOI OJTBOPA

K
A /Iffﬁrrhék/




