Ha ocnoBy wiana 46. ctas 1. 3akona o jaBHuMm arerumjama (,,CiyxOenn
rnacauk PC”, 6p. 18/05 u 81/05 — ucnpaeka) u unana 43. cras 3. 3akona o Buaau
(,,Cyx6enu rinacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC u
72/12), wa npepnor MuHucTapeTBa GMHAHCH]A M IPUBpEE,

Bnana nonocu

3AKJbYYHAK

1. Ilpuxpata ce l'oanmmu HM3BeINTaj O paay AreHIMje 3a JIMUEHIMPambe
crevajuux ynpapauka 3a 2012. roguny koju je Ynpasuu onbop Arennmje 3a
JIMIEHIMpae CTeYajHuX YNpaBHMKa JoHeo Ha ceanuum oja 25. ¢ebpyapa 2013,
roJIMHE, KOjJM j€ CACTABHM JI€0 OBOI 3aKJbY4Ka.

2. OBaj 3aKkJby4aK, paau peanusanuje, JocTaButH Munucrapcry (punancuja
W npuBpene, koje he npuMepak OBOr 3aK/bydka JOCTABATH ATreHUM)H 3a
JIMUEHIMpabe CTeYajHUX YIPaBHUKA.

05 Bpoj: 021-2334/2013
VY Beorpaay, 5. anpuna 2013. rogune

BJI1AJA

I}HEPAIIHH ChK}ETAP

BeJ'EKo Og?éohh Wsuna Jlaunh, c.p.

..TadnocT npgruca oBepasa 5 I[MPEJACEJIHUK




Peny6auxa Cpouja

ATEHIIUJA 3A IANEHIIUPAIBE
CTEYAJHHUX YIIPABHUKA
BEOTPAJ

INOINIIIBHU U3BELITAJ O PALY ’
ATEHIIUJE 3A IHIEHIUPAILE CTEHAJHUX YIIPABHUKA
3A 2012. TOJINHY

Beorpap, ¢pebpyap 2013. ronuse




ey FOJMINE-H H3BEHITAS O PAJXY ATEHIIHIE 3A
JMHEHIUPABLE CTEYAJHUX YIIPABHUKA 3A 2012. TOAHHY

Arennuja je Tokom 2012. rogune o6aBmana mocose nponucane 3ak0HOM O ATeHIHjH
32 JTMICHIMpambe cTeuajHuX ynpasruka (,CoyxGenn rmacauk PC“, 6poj 84/04 u 104/09).

[ocnoBu koju cy ce, y cknajy ca HaBeJIeHHM 3aKOHOM, KOHTHHYHPAHO 06ABIbATHE TOKOM
2012. romnne cy:

1) u3naBame n oGHABIBbarLE JMNCHIE 32 06aB/bambe MOCIOBA CTEYAJHOT YIpaBHHKA;
2) BpHmieEse CTPYYHOI HAN30pa HAJX PaJOM CTEYAjHOr YNpPaBHMKA M HM3pHUIAE Mepa
NPONHCAHNX HaBeJIEHHM 3aKOHOM H 3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje cTeuaj;

3) opranu3oBame M crpoBoljeme CTpyuHOr HcnuTa 3a NoGujame JHNeHIe 32 06aB/bamE
TIOCNOBA CTEYAHOT yIPABHHUKA,

4) Boliere HMEHHKA CTE4a)jHMX YIPaBHHKA,
5) npaheme npumene nponnca kojuma ce ypeljyje creyajuu noctynak;
6) npuKynUbame U 06paja nozjaraka o 3Hayaja 3a ClpoBolere CTeuajHoOT NOCTYIIKA;

7) obaesbare U IPYrux rocliopa, y cKiagy ca nponHcHMa kojuma ce ypeljyje creuaj u ca
CTaTYTOM AreHuuje.

Y rtoky 2012. rogume, Kao W3IBEMITAjHOM NEPUOJY, AKIEHAT y pajy je CTABJHEH Ha
nocjiose xoje Areduuja ofaBmha Kao MOBepeHe, a TO Cy: CTPYYHH HAI30p HAN PAJoM
JIMUEHIHPAHNX CTe4ajHHX ynpaBHHKa W npaheme paseoja npodecuje credajHOr yNpaBHHKA,

OPraHu30BaMke CTPYYHOr HCIIUTA, H3JaBare, OOHaB/babe H Oy3UMahe JINIEHIY 3a o0aBibame
1OCJIOBA CTEYAjHOT yIpaBHHKA.

I CTPYYHU UCITHT, IMUEHIE, UIMEHUK CTEYAJHUX
YIIPABHUKA

1) Oprauusopame u cuposohierse cTPYYHOr HENUTA 32 NoOH|ame Aunenue 3a
00aB/batbe M0CN0BA CTEYA[HOr YIPABHHKA

Y u3seluTajHOM NepHONY, y ckiaiy ca [IpaBiiHEKOM O MporpaMy X HAYMHY TOJATAmA
CTPY9HOT HCITHTA 3a 06aBJbarbe NocioBa creyajHor ynpasuuka (,Cnyx6enn rnacaux PCY, 6poj

47/10) oprann30Bad je W CIPOBE/ICH jeNaH CTPYYHH HCIHT 3a JoOHjame NHIeHIe 3a 00aB/bambe
[OCJIOBA CTEYAJHOT YIIPABHUKA, YUME je Y NOTIYHOCTH HCIYHeH 1uian 3a 2012, romuuy.

Vlenur je 3anodeo mucMeHuM aenom uemuta 7.10.2012. romuse.

Ha muemenn neo uenura msamuo je ykynuo 110 kammmpara ox 122 npujaBibeHnx, a
UCIHT je nonoxuno 87 xannujara;

® YCMEHH I€0 HCTIHTa OIpXaH je nana 13.10, 15.10, 16.10. 1 17.10.2012. roause.
On 89 xanzunara (1sa kanauaTa KOja CY OZUIOKHANIA OIAramhe YCMEHOT J1e/1a HCITUTA H3
okrobapekor uenuTHOr poka 2011, rozmme), yomeHu aeo ucrmTa mosnoxmwio je 40
KaHIMiaTa; :

® IOHOBHH YCMEHH [€0 HCIMTa KOoju je onpian 9.11. 1 10.11.2012. rogune, nonoxumio je
YKYIHO 25 KaHaupmaTa;

e oOyxa 3a EPC onpxana je y mepuony oa 22.10.-30.11.2012. rommxe.
O6yky je mpomio, a caMuM THM M [ONOKMUIO HCTIMT Y LENHHH, YKYIHO 65 Kanmuiata
nmi 52,09% on yxynHor 6poja kKaHauIaTa KOjH j€ H3amTao Ha HCTIUT.




2) M3nasame u oGHABbAE JHIEHIE 32 00aB/bake H0CJ0BA credajHor
VIpaBHHKA

Hspasame: ¥V cknany ca wiasom 23. 3akona o credajy (,CryxGenu rnacaux PC”, 6poj
104/09, 99/11 - np. 3axon u 71/12 - opnyxa YC) 1 wianom 2. [TpasuiHnka o HAYMHY H3/aBamba
H obnapbamsa nuuenne (,CmyxOesn rmacuuk PCY, 6poj 22/10) y m3pemTajHOM nepuopy,
JIHIEHITY 32 00aBJbarbe MOCIOBA CTEYajHOT yIpaBHUKa je 1o6mI0 55 nmuna.

Obnasmame: Y uctom nepuosy, AreHuyja je y cknay ca wiasom 24, 3akoHa o credajy
u wiaHoM 4. TlpaBumauka 0 HaYHHY H3/aBamka W 0OHABIBATHA JIULEHIIE, HA 3aXTeB yIIPaBHMKA 3a
o6HOBY smurenne obHOBHNA 127 MWUEHIM. 7 3aXTeBa CTEYAjHHX YNPABHHKA 34 OGHABIbAHE
nuueHue cy oxbujena, 30or moxaTka na ce NPOTHB HBMX BOJAE KPHBHYHH IOCTYIIH IO
ciyxGeHoj MyxHOCTH, a 23 cTevajHa ynpapHKKa Gpucano je u3 MMeHuka creyajHuX ynpasHuKa

300r mpecranka Bakema JMLEHIE, OJHOCHO YCHEN HENOJHONIEHa 3axXTeRa 3a OOHABJbAHE
JIHIEHIIE.

Onyszumame: Arennuja je y 2012. rogunn, n3 MMenuka cTeqajuux ynpasHuka, Gpucana
ykynno 38 ynpasamka. On rtor Gpoja, y cknamy ca wiasoM 3% 3akoHa o AreHIMju 3a
JIMUEHUpabe CTeYajHHX YNpaBHHKa, 2 cTevajHa ympaBHuka Gpucana cy sbor cMptd, a 6
CTe4ajHHX YNpasHUKa 300r 01y3UMama JUIEHNEe Y AHCUMIUTMHCKOM nocTynky. [Topen Tora 23

cTeuajHa ynpaBHuka Opucana cy 360r HCTeka poka Bakema JHMIeHIE, a 7 ynpaBHAKa 36or
onbujama 3axTesa 3a OGHaBIbaK:E JIALEHIE.

3) UMeHHK cTeYaiHuX VIpABHUKA

Arennmja je y cxnaiy ca 3akoHOM 0 AreHURjH 3a JIMUEHIUPARkE CTEYajHHX YIIPABHHKA,

Kao W 4naHoM 25. 3akona o credajy, H y 2012. roguun axypHo Bomuna MMeHHK akTHBHUX
CTeYajHuX yIpaBHHKA.

VY UMeHHK cTeuajHMX YNpaBHHKA, 0 NPBH MyT, YIHCAHO j& yKymHO 55 cTeuajHa

ylpaBHHKa, IOK je JMUeHny oOHOBWIO M noHoeo ynmcaHo y Mmenux 127 crewajumx
yIpaBHUKA.

VY Toky u3BemrTajHor mepHoja, u3 MMeHnka creyajHUX ynpaBHHMKA YKYNHO je GpucaHO
38 creuajHuX ynpaBHMKA M TO: 7 CTEYajHHX YNpAaBHUKA jep Cy UM 0J0H]eHH 3aXTEBH 3a OOHOBY
jmnenne; 2 crevajHa ynpaBHHKa Opucana cy 30or cMmpTH, 6 credajHux ynpaBHHKa 36or
ONly3UMarha JIMLECHUE Y JHCIHMIUIMHCKOM TOCTYNKY, a 23 crevajHa yrnpaBHHKa 300T HCTEKA poka
BaXKeIha JIMIEHLE yelle] HeMOHOIEHha 3aXTeRa 3a 00HOBY.

M3Bsox 3 UMEeHMKA aKTHBHHX CTE€UajHUX YIpaBHHKA, y ckiaamy ca diasom 20. u 25.
3akoHa o crevajy, kao u wianoM 5. [lpaBunHuka o ycnoBuma M HayMHY M3Gopa cTeyajHHX
yTNpaBHUKa MeTosioM cityyajHor oxabupa (,CryxGenn rnacauk PCY, 6poj 3/10), noctasman je
penosHo ceuM IlpuBpennum cynoBuMa Ha teputopuju PenyGmmxe Cpbuje u Tto: (9.1.2012.
romane, 3.2.2012, rogusne, 2.3.2012. rogune, 2.4.2012. rogune, 3.5.2012. romune, 4.6.2012.

rogune, 4.7.2012. rogune, 3.8.2012. roguue, 4.9.2012. rogure, 3.10.2012. romune, 2.11.2012.
romuse u 3.12.2012. roguse).

3axpyyro ca 31.12.2012. roauee, Ha JIMCTH aKTHBHMX yrnpaBHHKa ce Hamasu 295
AKTUBHMX CTEYAJHUX yNpaBHUKA, 01 434 IHISHIMPAHNX CTEYAjHUX YIIPABHHKA.




II CTPYYHHU HAI30P

Crpyunn rapsop oOyxsara:

1. yBma B aHaqM3y H3BelITaja, NOKYMEHTAlMje M OCTAJIHX NOJATAKA KOje je CTevajHH
YIpaBHHK Jy’KaH Ja J0CTaB/ba y CKJIALy ca MpomucHMa kojuma ce ypelyje creuaj win
Ha 3aXTeB AreHumje; |

2. BpuIeme HEMOCPEHOr HaA30pa y NPOCTOpHjaMa CTeYajHOT YHIpPABHHKA W TO YBHIOM Y
aKTe, MOCJIOBHE Kibure, Gase mojaraka, M3BOJE ca payyHa, KOPECIOJEHILM]Y W Jpyra
JIOKyMEHTa, : .

3. ysumame H3jaBa OJ CTEYajHOr YNPABHMKA M A 3aNOCNEHHX HJIM AHT&XOBAHHX Y
KaHUeNapHjH CTeYajHOT YIPaBHHKA, KA0 H OJ1 JIMIA 3aM0C/IeHUX KOJ CTEYajHOr JIyKHHKA
HITH Ha JIPYTH HAYWH aHTKOBAHHX Y CTEYajHOM IIOCTYIIKY;

4. npemysuMame NPYTHMX pajiibH 3a Koje AreHuyja OUeHH 1a Cy HeomxogHe y oOasibamy
CTpy4HOr Han3opa.

1) Haps3op yBHAOM H aHAJN3IOM

Cynepeusop o0apjba Haj3op YBHIOM H @HAIM30M YBHAOM Y H3BEIITAje M JAPYry
JNOKYMEHTAUM]y KOJY je cTedajHH YNpaBHUK JyXKaH Ja I0CTaBjba ¥ CKJIAY ca NPOMHCHMA
Kojuma ce ypeljyje creqaj.

Hanponanau crampaps o u3BemraBamy W obaBemTabaiby AreHUMje 3a JHICHIMpambe
creuajuux ynpapuuka (Haumonanuw crampapn 6poj 4 — HC 4) obyxpata MHHUMYM
3axTepa Koje CTeYajHH ynpaBHHK Tpeba /ia MCIYHH NPHIMKOM J0CTAB/baiha HIBEIITaja 1
npyrux uapopmaimja AJICY.

Ogaj cTannapn meduHIIIe CNKCAK W3BEITA)a, 0baBemTema, 0OTYKa HAUIEKHUX OpraHa i
NpYTy peneBaHTHY AOKYMEHTALH]y KOjy je cTeuajuu ynpapHuK y obaBe3n 1a 1o npujemy
WM u3pajau goctasiba AJICY. ‘

ITpema HC 4, crevajun ynpaBHuk joctaBiba aokymentauujy AJICY u 10 y poky of necet
JlaHa OJ1 aHa NMpujeMa I u3paie JOKYMEHTA.

AKTHBHOCTH cy Omie nojavase y mnepuojy anpun-maj, jynu-aBryct w okrobap —

sHopemOap 360r obamese M0CTaB/bama KBAPTANHHX M3BEIITAja O TOKY CTEYajHOr NOCTYIKa H
CTamby CTeYajHe Mace y OBHM BPEMEHCKUM MHTEpPBATUMA.

IlpenmMer Hazzopa yBHAOM M aHAIM30M je MOCTYNAme AKTHBHHUX JIMLEHIMPaHUX

creqajﬂux ylpaBHHKa ¥ CBHM IIOCTYIIHMA Y KOjl[Ma Cy HMCHOBAHH H TO:

e Ha maH 1. janyap 2012. romume - 280 cTevyajHMX ynpaBHHKA UMEHOBAHUX Yy 2335
npenamMera,

e na nad 31. neuemOGap 2012. rogune — 281 crevyajHux ynpaBHUKA MMEHOBaHMX Yy 2639
npeamera.

Y Be3u ca Hampel NOMEHYTHM IpeiMeTHMa YKyman Opoj MpHMJBEHHX NOKymeHara y

2012. rogMHH, KOjH Ce OJHOCE HA CTEYajHEe IOCTYNKE y KOjUMa Cy WMEHOBAHH CTEYajHH
YIIpaBHHIHM Kao pu3nyka mmua, je 15.653, on vera:

- 8.038 xBapTanHux H3BeITaja;

- 1.042 u3pemraja 0 eKOHOMCKO-(DHHAHCH]CKOM CTakby CTEYAjHOT Iy KHUKA,
- 529 zaBpmIHHX payyHa H
- 6.044 ocrane qoOKyMeHTALH]e.
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Ykynan 6poj nmpuMIbeRHX Aoxymenara y 2012. roaunu, Koju ce ONHOCE Ha CTevajHe

NOCTYNKe y KojuMa je AreHIMja 3a NPUBATH3AIM]Y MMEHOBaHa 3a CTEYAJHOr YNpaBHHKA, je
1.678, on vera:

= 1174 ksapTayHnX H3BemTaja;

26 u3BemTaja 0 EKOHOMCKO-(HHARCH]CKOM CTamby CTEYajHOT IYKHHKA;
21 3aBpIIHEX pavyHa B

457 ocrane nokyMeHTanmje,

[To ocnoBy Han3opa yBuoM u anamsom y neprozy on 1.1.2012. roamue nio 31.12.2012.

FOJIHHE je CAYMmBEHO 8 H3BeINTaja 0 H3IBPIIEHOM HCIIMTUBAMY pajia CTEYAJHUX YIPABHHKA, O
dera ce 2 ofHOCe Ha MCIIHTHBaKa 3anodeta y 2011, romuny, '

On yxynror 6poja u3BemnTaja o 0BOM OCHOBY, CAYMEEHO je:
= 2 m3BelTaja ca 3aKJbY9IKOM Ja HHCY yTBplene HETIPABHJIHOCTH ¥ pajy cTeyajHor
yIpaBHUKa,

1 u3BelITaj Ca 3aK/BYYKOM J1a CY OTKIIOHEHE yTBpljeHe HenpaBHIHOCTH y pajy
CTEYajHOT YIPABHHKA U

5 M3BemITaja ca 3aK/byykoM ja ¢y yrephene HENPaBHIIHOCTH Y pajy CTedajHor
YUpaBHUKA M NIPEJUIONOM 33 NOKpeTame JHCIHMILIHHCKOT MOCTYTIKA.

2) Henocpennu Han3op

Pejosan HenmocpemHu Hamsop Ha;n pamom JMICHIUPAHUX CTEYajHHX YIPaBHYKA,
obarmen je y ciuamy ca [lnasom Bpmersa PEAOBHOT HENOCPEAHOr HAJ30pa HAX paioOM
MHUEHIMPARKX CTe4ajHUX yrpasHuKa 3a 2012. roauuy koju je nower 31. jaryapa 2012. rommne.

[Inasiom je npenenbhen wemocpennn mamsop man pasoM 75 NHUEHIHPAaHHX CTeYajHuX
ynpasuuka. KpaTepujymu Ha OCHOBY KOJHX je CaudiseH IUiaH cy: 6poj u cioxeHocT npeamera y

KOJHMa je CTeYajHH YNpaBHEK UMEHOBAH, HCKYCTBO CTEYajHOr YIPaBHHMKA H Pe3yTaT panuje
H3BPIIEHOr HaA30pa.

Ha ocnosy romummer muana, aupekrop Arenigje 3a JTMUEHIMpaEme CTeYajHHX
YNPABHHKA j€ HA MECEUHOM HUBOY IOHOCHO Permersa o BPIIEHY HEMOCPEIHOI HAN30pa.

YiymHo je H3BpILIEHO 72 HEMOCPEHa HA/30pa.

Pasjosn 3a Heusspuierse MIaka y uenoctd (Hamsop Hap pazoM 3 crevajHa ynmpaBHHKa
HHje niBpiuex) cy cnenehu: :
l. jenan nemocpensu Ham3op je oTkazaH 36or panuje npeysetux ofaBesa creuajHor
YIpaBHHKA,

2. jenam HemocpeIHM HAJ30D je 0TKa3aH 360r cMpTH CTEYajHOT YIPABHUKA H
3. jemad HemocpelHH HAI30p je OTKa3aH 36or GoNecTH CTEYajHOT YIPaBHUKA.

Mepe koje je Arenumja mpeysumana 3a [OACTHNARE 3aKOHHTOT paga credajHUX
YIpaBHUKa CY:

¢ Kao mpunpema 3a HemocpemaH Hajsop, BpmeH je VBHX M amamiza y IOCTaBJbEHY
JOKYMEHTAUM]y KPO3 KaHUEIAPH]CKE HA30p H NOKYMEHTAH]y Koja ceé OIHOCH Ha cTeuajHe
NOCTYIIKE ¥ KOjUMA je HMEHOBAH CTCYajHM YNpaBHHK HAL KOjHM Ce BPIUM HENOCPEeIHH
HAZ30p, & HAPOUATO 3a MOCTYNKE KOjU Tpajy Ayie OJ ABE FOJHMHE, KOjH cy Behie BPEIHOCTH,
Kao  3a NOCTYNKE y KOJHMA je AHATM30M NOKYMeHTallje W W3BeITaja paHuje youeHa
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HCIIPDABHIHOCT y pafy CTeYajHOr YNpaBHHKA MM HHCY paHuje BPIICHH HENOCpeIHH
Han3opH, '

* [Ilpernen nokymentamuje na TEPEHY Kpo3 nonymasame jeIHOOOPa3HUX yIUTHIKA (npomene
Ha patyHHMa CTEUajHOr yKHHKA KOjHMa CTevajHH YNpaBHUK pacrionaxe, MoMuC U MpoueHa
HMOBHHE CTEYajHOr JyXKHHKA, HCIHTHRAE NPHjaB/bEHHX MOTPAKKBAMmA H u3paja JmcTe
yTBpheHux n ocnopenmnx NOTpaXHBakba, MOCTYNAK MNpUNpeMe u peanusanuje mpozaje
HMOBHHE CTEYajHOr Jy)KHHUKA, TPOIIKOBH CTEYajHOr MOCTYIKA, HAMIaTa HOTPaKUBAA O]
AY’HHKA CTEYAjHOr MY)KHUKA, NOLITOBAMLE POKOBA TIpH yNpaB/bamy CTEYajHOM MacoM,
NOCTOjame NOTPeOHUX MHLULERmA, CarTacHOCTH on6opa mopepunana H APYTHX OpraHa
CTEYajHOTr MOCTYIKA),

* Caunmasame W3semraja o H3BPIICHOM HETIOCPETHOM HAN30PY M Npe/Iarame NoKpeTama

AHCLHITHHCKHX NOCTYNAKA TPOTHB CTEYAjHHX YUpaBHHKa y dujeMm paxy cy yreplene
HENPAaBHJIHOCTH.

Henocpemu nanzop y 2012. romuma no Mecenma

11
1L

Henocpennu magsop y 2012. romuun no Mectuma

Cynepemsopn u  nomohuunu ATeHIje Cy M3BPUIMIM  HETocpeJHH Ham30p y
KaHIeNapHjaMa CTeYajHuX YIpPaBHAKA y YKYIHO 35 MecTa y PenyGmuim Cp6ujn,
54% cBUX Ham30pa Cy M3BpIIEHH y 7 rpanosa, u To:

CyGoTtmua 3
Bamero | 3
Josunua m 4
Viknue [FEESTER

Hosu Can

Beorpag




3axk/eyuak cymepBU3Opa 0 pajy CTe4ajHAX yNpapuHKa

Ceu M3Bemuraju o H3BpIIEHOM HEMOCPEIHOM HAI30PY CY CAYHILEHH, OfI Yera:
~ 61 6e3 npeJuiora 3a NOKpeTame JUCTHILTHHCKOT TOCTYIIKA

~ 11 ca npemnoroM 3a noKpeTame MUCIUMIHHCKOT NOCTYIIKA.

Ilopen u3Bemraja no 0CHOBY HerocpeaHOr Hanzopa wispmeror y 2012. roxusy, y TOKY
janyapa 2012, roune 3aBpuieHa cy 4 H3BelITaja 10 OCHOBY HENOCPEIHOT HAJ[30pa U3BPIIEHOT ¥
aeuem6bpy 2011. rogune.

Henocpexnu mansop je noueo 27. deGpyapa, a sapmen je 25 nenembpa 2012. roguse.

Y 10Ky U3BEMITAJHOr NEPUONIA UIMETLEH j€ YITUTHHK 3a BPIIEHhE HENOCPEIHOr HAI30Pa |

CaYMIbEHO je YMyTCTBO 3a 00aB/bame HENOCPEIHOr HAAZOpa y UMby eduKacHujer oGaB/bama
TMOCNIOBA HAZI30PA.

2.1. Ilpurosopu

Y TOKy H3BEIITAjHOT MepHO/a MPHUMIBEHO je 45 NPHroBOpa HA W3BEINTAje CYNEPBHIOPA,
a oz oBor Opoja ycsojeno je 8. Msjammerse 10 npurosopuMa je: 3aK/byuak cynepsu3opa ja 3a 6

MPUrOBOPAa HE NOCTOjé HENPaBH/IHOCTH, 33 | TMOCTOjH HENpPABHIHOCT, a 3a jeJaH IPUrOBOP
W3BEINTaj je Y TOKY.

Y by yTEphUBAKa CBHX HEONXOJHHX YMHEHHIA Of 3HAYAja 3a MCIWTHBANE paja
CTEYajHHX yNpaBHUKA Mo npuTykGama wim no manory JucuMIUHCKOr Beha, CymepBH3OpH

Arenimje cy obapnnu 6 BaHpeIHHX HemocpeaHEX Hamsopa y 2012, romuuu (4 1o HaJory
Hucuurmnckor Beha u 2 ka0 HCMHTHBAE [0 NPUTYKOaMa).

3) Pax no npuryxGama Ha paj cTevajnuX YNpaBHHKA

Y 2012. romuuu Gpoj nputyxOu Ha paj cTevajHHX yNpaBHHKA ce 3padajHo mosehao.
Taquuje, 6poj npuTy)6U ce CKOPO AYRIAPAO Y OFHOCY HA IPETXOMHY TOJMHY.

Bpoj npuTtyx6u y nepnoay oa 2008-2012

200
150
100
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o | B

2012
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. Iopen nputyx6m Koje cy npummbene y Toky 2012. rouse, y u3BeIITajHOM NEPHONY je
OKOHYAH pazs Ha 20 HCIMTHBAMA Pajia CTEHAJHHX YNPABHAKE 10 OCHOBY NPUTYXOH NOIHETHX Y
2011, rommau. YxynHo ce paauno a 191 mocTynky HCIHTHBARbA pajia CTEYajHHX YIPaBHUKA [0
OCHOBY NPHTYXKOH.
Y W3BemITajHOM TEPHOMY, CYNEePBH3OPH CY, MOpeA JOKYMEHTAauuje Koja MM je Ha
pacnonaramy, CaTHHHIH H/HIK HIBPIILITH YBHA Y npeko 530 nokyMeHaTa KOjH ce ojHOCE HA
npuMIseHe npuTyxHe.

I'paduxon ucnoa noxasyje 6poj nputyx6u Ha MeceanoM HuBOy. [Tpocek Ha MeceuHOM
HHBOY 3 2012. rozuuy je 14 mpaTyROH.

Epoj npuM/beHUX npUTY k61 Ha MeCeHOM HIBOY -

30
24
20 TN\ 20
| 5 \/
T I = 11
6
0 T 1 | T 1 i T T
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3ak/myyak CynepBH30pa 0 paay cTeYajHux yNpaBHuKa 0o 0CHOBY NPUTYKOR

Craryc nputyx6e Bpoj Vieo
Ha nau 31.12.2012,

Yooy - 46 - 27%

HenpaBHIHOCTH .
fTocroje 20 16% 3agpmeno 125 73%
HenpaBHIHOCTH Viymmo 171 100%
HenagnexuocT 4 3%

Hemoryhnocr : 6 5% |

MOCTYNAHA

Yrkynao 125 100%

Mepe koje je AreHmmja npeay3MMana 3a NOACTHLAIE 3aKOHHTOT paja cTedajHHxX

yIpaBHUKA CY:

e YBHJ M aHATM3a y NOCTABJbEHY JOKYMEHTAUHMjy H H3BElITaje Kpo3 KaHLesIapHjCKH
HAI30p, @ HAPOYMTO y JOKYMEHTAlMjy KOja Cé OIHOCH Ha MpOMYCTEe CTEYajHor
YIIpaBHMKA HaBeJIeHE Y NPHTY&OH,

e aHaTW3a M3jallllbera CTe4ajHOr YIIpaBHUKa,

e cayMmaBale H3BEIITaja O H3BPIIEHOM HCIUTHBARY paja CTeyajHOr yIpaBHUKa H
npejiarame NoKpeTama JUCLUIUTHHCKHX TOCTYNAaKa IPOTHB CTEYajHUX YIPaBHUKA Yy
YEjeM pany ¢y yTBpleHe HenpaBUIHOCTH.




4) Hocryname JlucuuaninHcKor peha

Vnpapau oxfop AreHumje je y cxnany ca 3akOHOM O ATeHIjH 3a JIHLCHLMpAibe
cTedajHMX ynpasHuka U [[paBHIHHKOM O CacTaBy W HAYHHY HMEHOBAMA NHCLIHILTHHCKOT Beha,

pemexsem o1 28. pebpyapa 2012, rouse HMEHOBAO WiaHOBE JTHCIMIIHHCKOT peha Arenuuje y
TpehewM cactapy. :

PememeM 0 HMeHOBamby Ynpapnu onfop AreHipje je HMEHOBAO HOBHX 5 WIAHOBA H 5
samenuka wianosa [ucummnmrckor pehia, na nepuon 1o 1. mapra 2013. rogune.

V Toky 2012. romuue mucuummHcko ehie je onpixano ykynno 17 cenuuua.
Y toky 2012. roause MOKpeHyTo je yKynmuo 45 AMCUMILIHHCKIX NOCTYTIaKa.

Y 7oKy 2012. romuse pelieHo je yKynHo 56 npesMera, of yera je 17 npemmera u3 2011.
roguue, a 39 npeamera u3 2012. roause. '

Op ykymHor 6poja pelieHux mpeaMera: 46 npeaMera je pEmeHO JOHOLICHEM
MEpHTOpHE OJUTyKe, 6 MpeiMeTa je CIOJeHO 3aK/bYYKOM O crajamy INOCTyMNakKa paad
3ajeIHHYKOT O/TYIHBaa, @ y 4 IPE/IMETa je NocTynak 00yCTaB/beH.

Huje pemeno yKynHo 6 npeaMera Koju ¢y nokpenyts y 2012, roquHu.

Imeummmacko pehe je y 2012, romumm, y ckinazy ca 3akoHOM O AreHuMju 3a
NHLEHIHPAhe CTeYajHUX YNPABHUKA, YTBPAWIO:

1) Jlaxme nospeze Xy>kHOCTH y 21 MOCTYTIKY;
2) Texe nospeze XyKHOCTH y 25 nocTynaka.

3a yreplieHe Jakue moppeje QyKHOCTH IUCIHIIAHCKO Belie je H3peKso Mepe:
- japHa onoMeHa - 1 !

- jaBHa ONIOMEHA M HOBYAaHA Ka3Ha - |
- HOBYaHa Ka3Ha - 3

- oroMeHa - 6

- OIIOMEHA ¥ HOBYaHa Ka3Ha - 10

Hosuane xa3se 3a jakme Mepe cy uspuuane y pacnony ox 10.000,00 no 100.000,00
JguHapa.

3a yreplene Tese nospeae XYKHOCTH MCIAILTHHCKO Belie je H3pekno Mepe:
- jaBHA ONOMEHA M HOBYAHA Ka3Ha - 16
- HOBYAHA Ka3Ha - 4

-0/Iy3MMaE:e JIHLeHua - 5

. Hopuaie ka3ue 3a Texke Mepe ¢y mapuuane y pacmony oa 100.000,00 xo 800.000,00
IHHApa.

VY IOCTYIIMMA KOjH Cy CIpoBe/ieHH, Belie je y oapeheHHM NOCTYIILMMA NPEZTIONUIO

MpeKTOpy AreHIje fa O CIPOBEJCHOM NOCTYNKY 00aBecTd HalVIekKHe OpraHe yHyTpallibHX
NOCJIOBA.




5) CraTHCcTHKA HAA3opa

Ha nan 31.12.2012. romuse Arenumja yxymHo Hma CBHIICHTHPAHO 4888 npemmera, on
TOTa je akTMBHHX 2639 npeaMera, y NOCTYIKY apxunupafba je 471 npenmera (yexajy ce
NpABOCHAXHA pellelkha HIM 3aBPIIHH PavyHu) H apxuBHpano je 195 mpemmera. O yKymHor
6poja akTusEEX noctynaka, y 2078 cynckux noctynaka 3a crevajue yIpaBHUKE Cy HMEHOBAHA
u3muuka mana a y 561 noctynky AreHupja 3a npusaTH3AIH]Y.

On yxynsor 6poja TMUEHIHpAHUX CTEYAJHHX YIPaBHUKA, WX 434 je aHrakoBaHO Y

IpeaMETHMA, NENOM Kao NOBEPEHUIH NPeko AreHIHje 3a NPHBATH3AUM]Y, JENOM Kao Gu3uyka
A,

[Mpukynmare n obpana craTucTWdKHX nojataka 3a Tepuropujy Pemy6mixe CpGuje ce
obaBiba U3 ZOCTABIbEHE JOKYMEHTAIUjE O CTPaHe CTeYajHHX YIPABHHKA H Y MamOj MEpH M3
JOKYMEHTalMje [OCTaBIbeHE Ha 3axTeB ATeHIMje WM YBHIOM Y jaBHO ofjaBibeHe MoJIATKE
(ornacu, cajt AITP-a, nopran cyxosa u ap.).

3navajan meo mojaraka ce JOCTABJBA AIGHIMjH €JEKTPOHCKHM TyTeM H3 EPC-a n

PEMC-a (KBapTaJ'lHH H3BELHTajH, usnemm_m 0 eKOHOMCKO-(DMHAHCHjCKOM CTamy CTedajHHx
JY)KHHMKA H 3aBpIIHYE PAYyHH CTEYajHAX YIIPABHHKA).

ITporpamM AreHumje canpxu 3makajuy u oOuMHY G6a3y mnonaraka o CTevyajHHM
nocTymniumMa noges ox 2005. roaune | N0 KaTeropHjaMa capiku:

- MNOJaTke O CTAaTYCy JHICHIMPAHHX -CTEYajHUX YIpasHHKa (monarame WCIHTA,
H3JaBame ¥ OOHABJbAWE JHNCHIH, OpHcame M3 VIMeHWKa CTeyajHHX yNpaBHHKA,
CTATyC aKTUBAH/HEAKTHBAH);

TNOJATKE O CTEYAjHUM MOCTYNIMMA 10 3aKOHY O CTEYajHOM MOCTYIKY W 3aKOHY O
crevajy (CyAcka pemiema, CArlacHOCTH Cyfia M NOBEPHJIAYKMX OpraHa, Mojaud o
NpojajaMa MMOBHHE OJHOCHO CTeYajHHX 'AY)KHMKA, MOJAM O NOCTYITIAMA
peopraiusaliije, U3BEITajH CTeYajHuX YIPaBHUKA U . );

NoJaTke 0 aKTHBHOCTHMA Ha pa3spojy npodecHje cTedajHux ynpasHHKA (TPHCYCTBO
/LA HAa ceMuHapuma, ofykama, paJmoHuIaMa, KOH(epeHInjama, Kao | MOJAlH O
THM JiorahajumMa);

- Tpernei 3aayxema o ocHoBy Tapude Arexuje;

MOJATKe O U3BPMIEHOM HAA30PY H AHCUMIUIMHCKHM TIOCTYNIHMA, K0 U

- npexo 80 Mozena u3BemTaja.

Toxom 2012. roymue npunpeMasy ¢y CTATHCTHYKH OJALM KOJH CY Ha MECEYHOM HHUBOY
ofjaB/bHBaly Ha CajTY AreHIIHje | To:

1. TaGena akTHBHHX CTEYajHUX IOCTYNAKA;

2. Tabena OTBOpeHHX CTeYajHUX MOCTYNAKA Y IEPHOY O/l oyeTka Texyhe roxune;
3. Tabena o6ycTaB/beHHX CTEYAjHUX NOCTYMAKA;

4. Tabena 3ax/bydeHHX CTEUajHUX MOCTYNAKA;

5. TaBene npoceyHor BpeMeHa Tpajamba CTeYajHHX NOCTYIIAKa;

6. Tabene pacnopena cTevajHEX MOCTYTIAKA 110 CYIOBUMA H

7. Tabene ronuHa Tpajama CTeYajHEX OCTYNAKA.

Cramaetuyke nmojanm ce Takolie fgoctaBmajy Ha 3axrteB. Jo cama je Arenumja
JOCTaB/balla CTATHCTHYKE TMONATKE JPAKABHMM OpraHuMma (MHHHCTapcTBHMa, HapoaHoj
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ckynmrann, Hapoamoj 6Gammu  CpGuje), jaBmuM — areHumjama, —CpejicTaMa jaBHOr

un(OpMHCaba, 3a noTpefe M3paje HAYYHO-HCTP@KMBAYKHX DanoBa W JPYrdM JHIMMA Ha
3aXTeB.

Ipeavern AIIIC - Tokom 2012. roxmne, Ha 3aXTeB AreHuuje 3a JTANEHITHPA:E
CTeYajHMX YIIPaBHHKA, AreHumja 3a NpUBATHIAUM]Y, JOCTABHIA je y eNeKTpOHCKOM OOIHKY

HHQOPMAIH]Y O CBHM 3aK/bYUeHHM M 0GYCTAB/LEHAM CTEHAJHHM NOCTYNLWMA 10 kpaja 2012.
rOJHHE. |

111 PA3BOJ [IPO®ECUJE CTEYAJHUX YIIPABHHKA

Y mmby yHanpehema npodecuje cTedajHoOr YNpaBHUKA, o6e3belema craujapia,
HEONXOIHUX YCIOBA M KPHTEPHjyMa 3a HeHo ofaibame, Beher cTenena oAropopHOCTH y paty
cTeyajHOr ynpasHMKa, kao W npafiersa U3MEHA NMpoNMCa M3 crevajue obnacTu, AreHimja je y
toky 2012. roaune opranuzopana ydemlie na jomahiuM W HHOCTPAHMM CTPY4HHM CKyINOBHMA,

capajuBasia ca MmeljyHapogHMM OpraHM3audjamMa M OpraHu3oBajia enyKanuje CTeYajHHX
yIpaBHHKA.

1) CTpy4HH CKYNOBK

CTPY4HH CKYNOBH Y OPraHu32aupiu Arenunje

Ha ocrony unana 4. crap 4. [Ipasiisnka 0 HaYMHY W3/1aBarka H ofHaBbaA JIMIIEHIIE 32
o6aBsparse mocioBa credajHor ynpasuuka (,,CoryxGent TIacHuK PC*, 6poj 22/2010), Ynpasun
onbop Arenuuje, nana 31. janyapa 2012. roqune, I0OHEO je OmiyKy 0 CTpY4HHM CeMHHapUMa H
KypCceBMMa Koje Opranusyje Win npusnaje Arenuuja y 2012. romsHu.

Inanupano je onpxkapame 9 cemHHapa H Kypcepa y oprasuzanmju Arenmmje y 2012.
FOIMHM, O/ Yera je peanu3oBaHo ykymHo 6. 3a cse oipiaHe CEMHHApE H KypCceBe Arenumja je
MMaia 3uagajuy noapmky TTpojekrta 3a npasuy pedopmy GIZ.

HasepesoM omiykom Ympassor oxfopa Aremumje npensulieno je 11 cemunapa u
Kypcesa, Koju cy OWnH NpH3HATH OX CTpane AreHumje, a KOJd Yy CBOM IporpaMy
TpaIMIKOHaTHo 06pal)yjy TeMy cTeuaja.  CTpy4YHH CKyNOBM M CEMHHApH Cy OApiKaHH y 3
rpaja y Peny6mumu Cp6uju y muby omoryhasama mTo peliem Gpojy CTedwajHHX ynpaBHHYA J1a
npucycTyjy osuM foraljajuma, u To y beorpaay, Hosom Cany u Humy..

CTpy4YHH CKYIIOBH Y oprannzauuju mel)lyHapoaunx acoumjaumnja

INSOL EUROPE -V toxy 2012, rouse IpeacTaBHHLIM Aresumje cy y4ecTBOBaJIH HA
Ocmoj xondepennjun Onbopa npuctynajylinx semama INSOL EUROPE koja je oapxaua y
[Tosuany y ITosbckoj.

IlpencrasHALM Arenuyje ¢y A0OHIH NMO3KB ja yuecTBY]y y TAHEY perynatopa Koju ou
NpesCTABHO HAjAKTYEeNHHje TeMe M3 TOr AOMEHa, & 3aTHM. MPE3CHTOBA0 YNOPEAHY aHATH3Y
eTMYKHMX CTaHJapia, JHICHUMpama M Haxsopa Hal pajoM cTeyajHUX YNpaBHHKA y BHLIE
npsxasa. KoHdepeHIuju Cy NPUCYCTBOBAIA NPEICTABHALH Arennuje.
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2) PazBojuu npojexTn — meljynapoina capajima

GIZ Ilpojexam 3a npasny peghopmy - Toxom 2012, rogune HacTaBJbeHa je capajisbha ca
npencrasunnuma GIZ Tlpojexra 3a npasHy pedopmy. Ilopen penoBRMX KoHTakara y Be3d ca
opraHmsaiMjoM mojemunaynux jorahaja koje je mompkasao GIZ Ilpojexar, moroBoped je
3ajefHMYKH paj Ha mpHNpeMH nybnukauuje 3a credajHe ympaBHuKe Ha Temy Ilobujame
npaBHEX panmu. [Tnanupano je nsnaBame 0BOr NpUpyYHHKa 10 centeMbpa 2013, roxuse.

IAIR - Tlowerxom jyna 2012, ropuue MONymeHH Cy ymuTHMIM OnmTH nojauyd o
Arennuju xao 4nany IAIR-a (Serbia IAIR Member), ka0 ¥ nojalM O CTEYAjHAM IPOIUCHMA Y
Cp6uju (Serbia Corporate Insolvency Laws), 3a cajr IAIR-a. Takohe, y cenrembpy 2012.
roguHe caunmben je [omummn u3emrraj AreHnmje kao wiana IAIR-a 3a 2012. roguny (Country
Report Serbia 2012). 3a notpebe najase xongepenuuje IAIR-a xoja je TpeGano na ce onpiku y

Beorpamy 2013. ropune, npunpemiber je u Serbia JAIR Conference 2013 flyer (maknajgHo
nomepero 3a 2014, roauny).

EBRD - Toxom 2012. romure o6HoBmena je capamma ca EBRD ma mpojexty Insolvency
Capacity Building, koja je pesynrosana u3semrajem EBRD oxn 23. HopemOpa 2012. roguse. Y
doxycy unTepecopama je Ouna npumena Haumomamuux cramnapna u Kopexca ernke 3a
cTedajHe ynmpaBHHKe, oneHa Kopuchoctd [Ipupyunnka 3a crevajue ynpaBHuKe 3a KopHinhieme
HAIMOHANHMX CTaHzapia W Kojekca eruke (w3mato y cemrembpy 2010. romuue), passoj
AreHnmje Kao perynaTopHor Tena u pasioj npod)ecuje creyajHoOr ynpaBHHUKA.

[Tpencrapaunn EBRD-a cy Goparwnmn y beorpany ox 17.-19. centembpa 2012. rumune,
KaZia Cy OPraHH30BAHH CACTAHIM ca MpeICTABHHIEMA AreHuuje. Yiora Arenuuje y paseojy
npodecuje crevajHIX YIPABHAKA je MO3UTHBHO OLErheHa.

Arenunja Takolje, naHMpa 1a y HapeIHoj FOJMHE HACTABH Jia YUeCTBYje Y pealn3aiuju
npojekta EBRD, non masusom Ouena crama npodecuje creuajuux ynpasuuka (Assessment on
Insolvency Officeholders). ¥ 2012. roausn nonymenn ¢y YIUTHHIM Koje 3a mnotpebe oBor

npojexta o6palyyje Yausepsurer y Hoturremy. ¥ Toky je H3paja u3BelTaja 3a BHLIE 3eMalba
KOje Cy yYecTBOBAJE y IPOjeKTy.

3) HU3pasawmiTBo

¢ Arenndja je 2012. roaune, minana J{pyro H3MEHEHO W NONYHEHO H3jame ,,30HpKe

NpoIKca KojuMa ce ypehyje creqaj”.

IVAYTOMATHU3ALIAIA CTEYAJHOT IIOCTYIIKA

ITopman Azenyuje - Tlopran 3a cTevajHe ynpaBHHKE IPe/ICTaB/ba jaABHA HHPOPMATHBHA
TMIOPTaJl 3a IPOMOBHCAE TPAHCTIAPEHTHOCTH M Jo0pe npakce y Boljermy crevyajeBa 0 Ha jeHOM
Mmecty ofjenumbyje cBe uE(OpMaIMje koje ce onHoce Ha crevaj y PenyGmuuu Cpbuju, moyes oa
3aKOHCKe peryiatuse, obpasana, uadopmaumja o npodecuju cTeyajHOr yIpaBHUKA H ATeHIuje
Kao perynaTopHOT Tena, CBe IO JETA/bHOT M TPAHCIAPEHTHOT Mperiefia CTeYajHuX mpeaMera
Koju cy orBopend mocne 1. cemremGpa 2009. romuse u Bome ce myrem Cucrema 3a

ayTOMaTH30BaHO Boljeme CTedajajHMX NOCTYNaka W enekTpoHcko u3pemTtapame (EPC) u
NOJATaKa O TIPOJAjH HMOBHHE CTEHaJHUX Jy)KHHKA.
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Tokom 2012. ropmue, H3BpLIEHE ¢y HaueHe Ha [opramy xoje cy omoryhune

NpUKA3UBahe KOMIUIETHE HMOBHHE CTEYajHHX IYXHHKA, HANpEeJHHUjy mperpary nponaja
MMOBHHE CTECYajHHX IyXKHUKA, ayTOMATCKO @KYpHpAMme CTATYCA Y KOMe Ce Halash CTeHajHH
nocrynak (y TOKy, 3akmydeH, obyctasiben utn). Takolje, ummiementupana je Popma 3a
noaHomeme npuTykOH, Koja omoryhyje moceTHonMMAa MOpTaja MMPEKTHO IMOJHOIIEHE
npATYXKOH Ha pajl cTedajHor YpaBHHKa ATEHIH]H,

[Topran ce peloBHO aXypupa NOJAUMMA KOjH TPOMCTHYY M3 IOCIOBama AreHIdje,

[IOCTAR/bAREM H3BEIITAja, CTATHCTHKA, Kao M 00jaB/bHBareM BOKHEX 0GaBeITemnha 3a CTeYajHe
yTIpaBHUKE.

Cogpmeep Azenuuje — V 2012. ropunu passujan je neo codrsepa areHumje Koja ce
omHocH Ha (UHAHCH]e, JofaBameM (HITEpA O CTaly CTEYAjHOT MOCTYNKA y OKBHPY Tapada
KOje ce OJHOCE Ha MpaBHA JMu@ i oromena no tapupama. Takohe, omoryhero je ayromarcko
cname rojaraka u3 copreepa Arameuuje y HOBH (HHAHCHJCKM IIPOrpaM, Kao M ayroMarcko
Mpey3uMare 1o J1aTaka i3 HoBor (uHAHCHjCKOT co(TBEpa.

Y oxBHpY oJpiKaBama coqmaepa arenngje, y 2012. rognny, u3BpuieHe cy uamere y Jemy
KOjH ce OJIHOCH Ha: a,[[MHHHCTpaLLH]y, CTpYUHE HCIHTE, JeOBOAHHK, (puHaHCH]E, mmi:aplmxe
Kao M y M3BEmTajuMa o JIOCTaBJBeHO_] JOKYMEHTAIM]H, KOMEHTApHMa KBapTAIHHX M3BELITaja,
AHAIM3H IPUCIIeIe JOKYMEHTALM]e U CIMCKOBHMA JIMIEHIMPAHIX YIpaBHUKA.

EPC - Vpoliemem xopumhema EPC cucrema (Electronic Reporting System) kao
obasesHor, yCIOCTAB/bEH je HOB M caBpeMeH HA4YMH TOCJTOBama, nopehana e(buxacuocr "
jaBHOCT y Boljerby CTedajHHX TOCTYaKa, YuMe ce oMoryhapa yje/HauaBame npakce CTeYajHuxX

YUpaBHEKA H ayTOMATH3OBarhe pehinHe AJMAHHUCTPATMBHUX pajibH HEONXOIHHUX y BoOhemy
CTEYajHUX MOCTYNAKA.

Arennnja je n y 2012. roqmuu npey3uMana akTHBHOCTH Ha NajbeM pa3sojy EPC-a.

PEMC (Risk Based Management System) — Cuctem 3a NpoleHY PH3HKA K CYNEpPBU3H]Y
npeicTaBba Jieo HMH(OPMALMOHOr CHCTEMA Areaunjc a [M3ajHMpaH je Tako jxa Oyne
CBAKOJHEBHH AJNaT CyNepBH30pHMa ATCHIMje, KOjH UM MOMAXE y NPEno3HaBarhy W NPOLCHH

pU3MKA Y paly CTeuyajHMX ynpaBHuka M oMoryhaBa eNEKTPOHCKY €BHJEHUH]Y jocmjea
JIMNEHIMPAHUX CTEYajHUX YIIPABHHKA.

Y 2012. rogMHH WMIUIEMEHTHpPaHO je ayromarcko oOapeimiTaBaibe CYNepBU3opa O
npucnehy e1eKTPOHCKHM [yTeM MOCIATHX H3BEITaja CTeYajHUX YIPaBHHKA.

Arennmja je y 2012. roaMHu 3aKk/bydemeM yroBopa ca NMporpamMepekum kyhama, a y
cknany ca Memopanaymom o capagmi of 10. neuembpa 2010. roaune 3akbyueHHM namelyy
Booz Allen Hamilton, Solutions for Human Capital u Arexnmje, kao u IloTBpiioM 0 mpeHOCY
copreepckux cucteMa ox 4. okrobpa 2010. roaune, perynucana nuTambe ,!IaJ'beI‘ oipyKaBama H
yaanpelema nocrojehnx cucrema (EPC, PEMC).




V ®UHAHCHJICKO HMOCJOBAE ATEHIIAJE

Y obnactn duuancHjckor cexropa Arenmuje y 2012, romunm macrasmeno je ca
aKTHBHOCTHMa nipenBuhennm 3akbyukom Brage 05 Gpoj 023-4026/2009-01 ox 09. jyna 2009.
roause, KojuM je npuxeahena Mudopmanmja o notpeGu obesbeliema cpeacTasa 3a nokpeTame
CTeYajHUX MOCTYNaka M JaTa CarjiaCHOCT ja Arenuyja (unaHcHpa npesyjam TPOLIKOBA

CTEYaJHUX MOCTYNAKA YMjH Cy Npeiaraqn Munucraperso dunancuja — ITopecka yrpasa H
®oua 3a passoj PenyGmuxe Cpbuje.

Mo 31. nenembpa 2012. rogune ymmahern Cy NMPeIyJMOBH TPOIIKOBA 33 IOKPETAMmE
‘mocTynka crevaja 3a 191 ctedajuor myxuuka ca ApKaBHOM OJTHOCHO JPYIUTBEHOM HMOBHHOM.

Yxynuo je ynnahero 67.155.880,00 munapa, a no 3aKbyversy win obycrasu nocrynka spahen
je usnoc on 27.520.109,00 nunapa.

Ha nan 31. nenem6pa 2012. rogupe cTame jaTux asamca 3a NOKPETAMmE CTEYajHHX
nocrynaka je 39.635.771,00 mumapa. Op osor m3uoca 13.745.660.35 JHHapa je crame JaTuX

NpeiyjMOBa y CTEHajHHM IOCTYIIHMA KOjH Cy NPABHOCHAKHUM pENEmHMA 3aK/byYeHH HITH
obycTaBibeHH,

o ITpumena Tapude o 00 ehusamwy yene yeayzea koje npysca Azenuuja

Y H3BEITajHOM IIEPHOIY HACTAaBILEHO je ca npahemeM npuMere nperxojHo Bakehe
Tapuge o onpehuramy nene ycnyra oje npyxa Arerrmja ("Cnyx6enn rnacuuk PC", 6poj

76/05), xao u nHope Tapude kojy je Ynpasuu o1bop noreo 26.7.2010. roaune, a Ha Kojy je
Bnana nana carnacuocer 29.7.2010. roause.

On movetka 2012, roauue, cTevajHuM ynpaBHHIIMA je nocrameno 9863 kpaprannux
obpadyHa 3ajy’Kema 10 JOCTAB/HEHOM M O CTPAHE HaJIEKHOT CYNEPBH30PA, BEPUPUKOBAHOM
KBAPTAIHOM M3BEIITAjy O TOKY CTEYajHOI MOCTYNKA H CTakby CTEYajHe Mace W pPeNOBHHM

obasesama o Tapuduum Gpojesuma Tapude o onpehuBarmy nena yciyra koje npyxa Arenumja
3a IMUCHIMPARLe CTeUajHuX YIpaBHHKA.

Takolje je y naBenenom nepuosty cTeuajuiM ynpaseumAMa KocTaBbenn 3758 omomena
3a H3BpUICIE Jocnenux obaBe3a CTeYajHHX TYKHHKA W CTEYajHHX YIPABHHKA 1O Tapudu
Arenuuje. ‘

‘ Y UMby HamiaTe IyroBama MO OCHOBY NPETXOHO Bakehe Tapude, Arenunuja je
CTeYajHHM YIPABHHIIMA YIYTHAA ONOMEHE Mpen TYKOY.
Takohe, Arenmuja je cenrembpa mecena 2012, romuse, YOYTHIA ONOMEHEe CTeYajHuM

YNpaBHUIIAMA KOJH HHUCY HOCTYIHIH 10 pemernma Jlucuumnmuckor peha Arexnuje u HHCY
YIUIATHIIA H3HOC U3peYeHe HOBYAHE KasHe.

Pamu ycarnamapama KEHIOBOJCTBEHOT CTARA, CTEYAjHUM YIPaBHIAMA je mocaaro 463
M3BOJa OTBOPEHHX CTaBKH, a CTeYajHHUM JyxHHIMMa 1311 uszsona OTBOPEHHUX cTaBKK. CTevyajHn

YUpaBHHLIM CY NO3BAHM Jia AHAIM3HPA]y CBOjY AOKYMEHTAUW]y M M3BpIIE CpABHCHE Ca
AOKYMEHTAIIH]OM KOjy HMa AreHiuja.
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VICETHHIIE VIIPABHOTI OJIFOPA

Toxom 2012. rozmue onpskano je yKynHO ocaM ceanmua YpasHor oafopa AreHusje.

VII HOPMATHBA AJICY

Y 2012. romunu, Arenuuja je nonena:

Hpanunumc O M3MEHaMa W JIoNyHAMA [lpapnmauka o pamy Arenumje 3a JMIEHUHpae
CTedajHEX yNnpaBHUKA of 7. jyna 2012. ropune;

[pasunnnk o usmenama u jgomyHama [Ipaprmmnka o pany ATeHImje 3a NMUEHIMpPAe
CcTeYajHHX ynpasHuka o1 17. okroGpa 2012, rogmne;

[Ipapunank o mamenama m nonynama IlpaBAnHEKAa O yHYTpaIimoj OpraHM3alyijd u
CHCTEMATH3AlM)H pajHuX MecTa y Arenumju o 18. okro6pa 2012. onune.

VIII JABHE HABABKE U JIPYT'H OIIIITH IIOCJIOBU

Jasue nabagke

¥ cknany ca Ilnanom maGasku 3a 2012, rommuy, KojH je Y OKBHpY (Dlmaﬂchxor niaHa

3a 2012. ONHHY, YCBOjHO YiarHK 0a00p AreHumje no4eTkoM rofuHe, CipIBeieHo je YKyIHO
8 nocrynaka jaBHux HaGawwn,

Illect naGaBky 9uja je npoueHeHa BPeIHOCT NOjeIMHAYHO HA TOIMIIEEM HHBOY Guma

Beha o 331.000,00 mumapa m mama ox 3.311.000,00 murapa m 10 TpH mabaBke noGapa
(kaHuenapujcKor MaTepujaja, TOPHBA €BPO JM3e) 32 MOTOPHA BO3HJIA M KEHIOBOJCTBEHOT
nporpamMa) u TpH HabGaBke yciyra (PelOBHOr MECEHYHOT OJApKABAMA XMIMjeHE MOCIOBHOT
NpOCTOpa, YC/IyTe 3aliTHTE WMOBHHE X ¢usauxo-rexuuukor obesbeljera u mTammnama
Marepujana) cuposesieHe cy y cknamy ca [IpaBiHHKOM 0 HMOCTYNKY jaBHMX HaGaBkH Maie
spenHocTH (,,CnyxGenn rmacumk PCY, 6poj 50/09). HaGaska ropuea je cnpomenena y
NIOHOB/BEHOM IIOCTYIKY ¢ 003HPOM Jia je Y NMPBOM IOCTYNKY JOHETa OAnyka 0 00yCTaBibaky
HOCTY[IKA H3 pasjiora mMTO y pOKy 3a MOAHOLICHE NOHYJA HHje NOJHETa HHjeJHAa HCTpaBHa
NOHY .

Hee nabaBke u To Habaska 3a oxpxasame padyHapckor codrTeepa AreHimje 3a
MHUEHIMPAbe CTEYajHUX yIpaBHHKA M HaGaBKa 3a ONpKaBarme pauyyHapckor codTBepa 3a
CucreM 3a ayroMaTH30BaHo BOlee cTeuajesa M eekTpoHcko uisemTasame (EPC) u Cucrem

3a npouery pusuka (PBMC) cnpoeenene cy y nperosapaukoM nocrynky 6e3 o6jaBsbHBar-a
JaBHOT TO3HBA.

Crnuwmu nochocu

Ceu yoGu4ajeHn ormiTH NOcHOBH 00aB/baHH CYy TOKOM H3BEIITAjHOF NMEpUOJA Y CBPXY
obe3beherba afeKBaTHUX TEXHHYKHX H PAJHHX YC/IOBA 3a 3arMocieHe, 3alTHTE 3aKOHOM H
ONMIITHM aKTHMa rapaHTOBAHMX NpaBa M o00ape3a 3aMOCNECHHX M Ca ILHJbEM CTBApAmA PaiHOT
OKpykema Koje le BHMCOKMM TEXHHYKHM, ECTETCKMM M eTHYKHM CTaHAapiuMa Kpo3
yCTaHOBIbEHE NPOLEAYpe paja nouama&a, omoryhuTH noctusame wWTo GO/BHX pelynrara
Arenuuje.

Arerunja je nana 10. neuemGpa 2012. rogune 3akbyunia AHeke Yrosopa o 3akymny
nocnoBHor npocropa y Ymuun Kxesa Muxauna 6poj 1-3 kojH TpeHYTHO KOPHCTH H THME
npoayxuia nepuoj kopuuhema no 31.12.2013. roguse.
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IX OCTAJIE AKTUBHOCTH

UndopmaTop 0 pany Arenuuje ce pelIOBHO aXypHpa, a Y HIJBY JlaBama KOMILUIETHHX
uapopmaunja o pany Areuidje, carnacHo npommcuMa y obnactd HH(opMucama ¥ JaBama
nojataka ojl jaBHOT 3Ha4aja. ‘

Ha cpa nmuTama 3aMHTEpPECOBAHHX OATOBOPEHO jé Y 3aKOHOM IPOIMHCAHOM pOKY, a
rOJMIIEBH H3BENITa) 0 GPOjy M CTPYKTYPH NOCTYNama, Ha ojrosapajyhiem obpacity, 1ocTaB/beH

je IToepenuky 3a uHdOpMaIHje O jaBHOT 3HAYA]jA.
; Arennmja je obpazoBana H BoIM JeBeT 30MPKH mojaraka O JIHYHOCTH Yy CKiagy ca
wianoM 48. 3aKoHa 0 3aIITHTH M0JaTaka O JHYHOCTH,

Epuniennuje napeaeHnx 30Mpku ynucane cy y llenTpaniu perucrap.

Arenumja je y 2012, romunm, y cxnaxy ca 3akoHoM o Aresiju 3a GopOy npoTHB
kopynmje (,,Cmyx6enu rmacaux PCY, 6poj 97/08 u 53/10), 3anouena mocTynaxk JOHOINEH:A
Inana meTerpuTeTa. Y TOM CMHCIy, Areripja je npefysena cieselie aKTHBHOCTH: IOHETa je
Omiyka 0 HMEHOBaEy pajHe Ipyne 3a M3pajy IUVlaHa WHTerpuTeta W (hopMupana je pauHa
rpyna. Y Toky je uspazna Haupta [Inana uererputera y cKiafy ca pesy/iTaTuMa YIHTHHKA KOjH
Cy NOIYHH/IH 3anoCcieHn ATrenumje.

VY Beorpany, 25. ¢pebpyapa 2013. roaune

UPE,[[CEII,HI/IK YO

)




